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Planung und Erstellung des Finanzmodells

Einordnung

Strategische
(£3) Planung und

— Controlling
Mergers &
w Acquisitions
(M&A)

Finanzierung

Restrukturierung
und
Sonderthemen
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Simulation von strategischen Handlungsoptionen und deren finanziellen Auswirkungen
Beispiele:

— ErschlieBung neuer Markte sowie Einflihrung von neuen Produkten oder Dienstleistungen
— Investitionsentscheidungen
— Planung von Kosteneinsparungen

Simulation und Bewertung von Unternehmenstransaktionen (sowohl Buy- als auch Sell-Side)
Beispiele:

— Simulation und Bewertung von potentiellen Akquiseobjekten inkl. Abbildung finanzieller Synergien
— Erstellung von Business Planen im Rahmen eines Verkaufsprozesses
— Carve-Out von Geschafts- bzw. Unternehmensbereichen

Simulation im Rahmen von Finanzierungsanlassen sowie von Finanzierungsalternativen
Beispiele:

— Projektfinanzierung (z.B. PPPs, Windparks, Infrastruktur)
— Optimierung der bestehenden Finanzierung
— Leveraged Buy Out (LBO) Modelle

* Planungs- bzw. Cashflow-Modellen im Rahmen von Restrukturierungsprojekten inkl. Abbildung von
Restrukturierungsmalinahmen

* Projektcontrolling und Projektfortschrittskontrolle
* Tracking Tools im Rahmen von Post-Merger-Integration (PMI) Projekten

* Kapitalmarkt-, Wettbewerbs- und Branchenanalysen



Planung und Erstellung des Finanzmodells

Im Vorfeld der Modellerstellung sollten wesentliche Modellbestandteile, -berechnungslogiken und -funktionalitaten
festgelegt werden

Abzubildende

Einheiten
Sollen einzelne
Geschéftsbereiche bzw.
Legale Einheiten

i - i ? .
Perioden al')gebllde.t werden? Sollen Integrlerte
struktur die Auswirkungen auf den
bestehenden Konzern Rechenwerke

Wie viele Ist- und
Planjahre sollen
abgebildet werden?

Welche Struktur sollen die
integrierten Rechenwerke

abgebildet werden?

Welche Periodenldnge (Guv, Bilanz,
Umsatz- und soll verwendet & Kapitalflussrechnung) Auswertung
Kostentreiber werden? haben? Welche wesentlichen
Wie sollen einzelne GuV- Modellzweck Kennzahlen bzw. KPIs
Positionen (u.a. Umsatz, sollen berechnet werden?
Personalaufwand) geplant . Welche Outputs sollen
werden? Bilanzplanung Bewertung dargestellt werden?
Wie sollen einzelne Welche
Bilanzpositionen Bewertungsverfahren
(insb. Working Capital, (DCF, Multiples)
Anlagevermogen) sollen verwendet
geplant werden? werden?

Finanzierung
Welche Finanzierungs-
moglichkeiten (Eigen-

bzw. Fremdkapital) stehen
zur Verflgung?

Das integrierte Planungsmodell muss alle wesentlichen Themenfelder abbilden und belastbare Ergebnisse gewahrleisten. Zudem sollten mogliche Szenarien und
Sensitivitatsanalysen bereits im Vorfeld der Modellerstellung (soweit moglich) festgelegt werden
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Planung und Erstellung des Finanzmodells
Das Planungsmodell sollte auf Basis von Best Practice Grundsatzen sowie Golden Rules erstellt werden

Zweck-
maBigkeit

Effizienz

Einfachheit

Nachvoll-
ziehbarkeit

Konsistenz

Integritdt und
Belastbarkeit

Das Modell sollte seinen Anwendungszweck erfillen und dazu dienen, klar
definierte unternehmensbezogene Fragestellungen zu beantworten

Die Modellanforderungen sollten durch eine effektive Modellentwicklung,
angemessene Berechnungszeiten, Benutzerfreundlichkeit und der
Moglichkeit der effizienten Erweiterung erfillt werden

Das Modell sollte so einfach wie moglich, aber so komplex wie nétig sein, um
belastbare Ergebnisse zu liefern (,Angemessene Komplexitatsreduktion”)

Das Modell muss nachvollziehbar sein fiir Nutzer/fachkundige Dritte und
weitere Adressaten. AuRerdem sollte dem Modell eine schriftliche
Dokumentation beiliegen

Eine einheitliche Struktur, logisches Design und Kodierung innerhalb des
Modells reduzieren Verlinkungsfehler zwischen Arbeitsblattern, sichern
belastbare Ergebnisse und fordern die Nachvollziehbarkeit

Ein Modell kann aus Kosten-/Nutzeniiberlegungen nicht dem Anspruch auf
absolute Fehlerfreiheit genligen. Es muss jedoch fiir den definierten Zweck
sowie den abzubildenden Szenarien belastbare Ergebnisse liefern.

Business
Kontext

Modularer
Ansatz

“Garbage in,
garbage out”

e .

Modellierer, Modellnutzer und Adressaten miissen sowohl den Zweck des
Modells als auch dessen Limitationen im Entscheidungsprozess verstehen

Eine modularer Aufbau des Modells erlaubt die Einbindung mehrerer
Modellentwickler, reduziert die Fehleranfilligkeit und erhoht die Effizienz im
Erstellungsprozess

Die Verfligbarkeit und Qualitat der Eingabedaten muss bei der Definition von
Modellzweck und -anforderungen sichergestellt werden, um die gesetzten
Ziele in den Projekten zu erreichen

Trennung von Eingaben, Berechnungen und Outputs
Konsistente Verwendung und Aufbau von Arbeitsblattern bzw. Spalten im gesamten Modell
Konsistente Vorzeichenregelung und Farbcode (bspw. fiir Eingaben, Schalter etc.)

Verwendung einer einheitlichen Formel pro Zeile oder Spalte, Verknipfungen immer nur

nach links und oben

5. Verwendung von mehreren Arbeitsblattern (und Modulen) fiir unterschiedliche

Themenfelder

6. Deckblatt mit wesentlichen Informationen zur Dokumentation

7. Plausibilitats- und Konsistenzchecks

Auf Basis der Best Practice Grundsatzen sowie Golden Rules ist es moglich, zeitnah erste Ergebnisse zu ermitteln und das Modell sukzessive zu erweitern bzw. detailliertere
Berechnungen einzufligen. Zudem ist es fur Dritte leicht verstdandlich und ermaoglicht einen effizienten Model Review durch Dritte.
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Abbildung von Szenarien und Synergieeffekten
Das Model sollte die flexible Abbildung von Szenarien ermaoglichen und deren Auswirkung auf die relevanten
Finanzkennzahlen automatisch ermitteln

"
Vorhandener Business Plan .
} T Integrierte Rechenwerke

+/- Impact 1: Marktentwicklungen (Inflation, Industrie)

Best Case * Gewinn- und Verlustrechnung
* Capex und Working Capital

* Free Cash Flow

e Jahrliche Wachstumsraten

* Rohertrag-, EBIT-, EBIT Marge

w * DIO, DSO, DPO bzw. Cash Conversion Cycle
* Unternehmenswert (DCF, Multiples)

Upside

+/- Impact 2: Profitabilitatsentwicklung

+/- Impact 3: Working Capital Entwicklung

+/- Impact 4: Durchfiihrung von Investitionen

Downside

+/- Impact 5: Beriicksichtigung von (Dis-)Synergien

© oo

* Analyse des Unternehmens und Marktumfelds * Berechnung von belastbaren Szenarien basierend auf * Finanzielle Basis fiir die Entscheidungsfindung
hinsichtlich potentieller Risiken und Chancen den Eingaben bzw. Annahmen « Datengrundlage fiir Verhandlungen bzw. den weiteren

* Analyse der wesentlichen geschaftsspezifischen * Abbildung von Sonderthemen, z.B. Strategische Prozess (,,Single source of truth®)
Weljttrelber. (z.B. Umsa.tz nach Produkten oder Optionen, MalBnahmen zur Kostenoptimierung etc. « Dokumentation der Ergebnisse (Management
Regionen, Fixe und variable Kosten) * Durchfiihrung von Stress-Tests und Prasentationen)

* Aufnahme und Analyse vorhandener Ist- und Plan- Sensitivitatsanalysen

Daten sowie Aktualisierung der Daten im Rahmen des
M&A Prozesses (z.B. Current Year Trading, Ergebnisse
der Financial und Tax Due Diligence)

Deloitte 2024 | Valuation, Modelling & Economics



Nutzung des Finanzmodells zur Entscheidungsfindung

Projekt Sunrise

Executive Summary

Scenario Worst Case:

Synerges on

Dissyneray on on o
ynergy 1 on on on
Synergy 2 on on

Integrierte Rechenwerke - Worst Case (incl. Synergien)
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Value Driver

Value Driver - Profit & Loss Statement

Umsatzeriie Industriemaschi
Wachstumsrate in%

> Absoluter Wert (Prio )
> Wachstumsrate in % Prio 1)

Simulation im Modell

inen - Orginal Business Plan

Umsatzeritse Industremaschi
Wachstumsrate in%

Umsatzerise Ersatatele - Orginal usiness Plan

Wachstumsrate in%

> Absoluter Wert (Pro )
> Wachstumsrate in % Prio 1)

Profit & Loss Statement Base Case

Sunrise | P&L

Unsatzerise Ersautelle
Wachstumsrate in%

Usatzerise Service - Original Business Plan

Wachstumsrate in%
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> Wachstumsrate n % (Prio 1)
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Das beispielhafte Finanzmodell wird im Rahmen des Webcast vorgestellt
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