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Einordnung

Planung und Erstellung des Finanzmodells

Simulation von strategischen Handlungsoptionen und deren finanziellen Auswirkungen 

Beispiele: 

− Erschließung neuer Märkte sowie Einführung von neuen Produkten oder Dienstleistungen
− Investitionsentscheidungen
− Planung von Kosteneinsparungen

Strategische 
Planung und 
Controlling

Simulation im Rahmen von Finanzierungsanlässen sowie von Finanzierungsalternativen

Beispiele: 

− Projektfinanzierung (z.B. PPPs, Windparks, Infrastruktur)
− Optimierung der bestehenden Finanzierung
− Leveraged Buy Out (LBO) Modelle

Finanzierung

Fokus des heutigen  Webcast

• Planungs- bzw. Cashflow-Modellen im Rahmen von Restrukturierungsprojekten inkl. Abbildung von 
Restrukturierungsmaßnahmen

• Projektcontrolling und Projektfortschrittskontrolle

• Tracking Tools im Rahmen von Post-Merger-Integration (PMI) Projekten

• Kapitalmarkt-, Wettbewerbs- und Branchenanalysen

Restrukturierung 
und 
Sonderthemen

Simulation und Bewertung von Unternehmenstransaktionen (sowohl Buy- als auch Sell-Side)

Beispiele: 

− Simulation und Bewertung von potentiellen Akquiseobjekten inkl. Abbildung finanzieller Synergien
− Erstellung von Business Plänen im Rahmen eines Verkaufsprozesses 
− Carve-Out von Geschäfts- bzw. Unternehmensbereichen

Mergers & 
Acquisitions
(M&A)
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Im Vorfeld der Modellerstellung sollten wesentliche Modellbestandteile, -berechnungslogiken und -funktionalitäten 
festgelegt werden

Planung und Erstellung des Finanzmodells

Integrierte 
Rechenwerke 

Welche Struktur sollen die 
integrierten Rechenwerke 

(GuV, Bilanz, 
Kapitalflussrechnung) 

haben?

Perioden-
struktur

Wie viele Ist- und 
Planjahre sollen 

abgebildet werden? 
Welche Periodenlänge 

soll verwendet 
werden?

Auswertung
Welche wesentlichen 
Kennzahlen bzw. KPIs 

sollen berechnet werden? 
Welche Outputs sollen 

dargestellt werden?Bilanzplanung
Wie sollen einzelne 

Bilanzpositionen 
(insb. Working Capital, 

Anlagevermögen) 
geplant werden?

Umsatz- und 
Kostentreiber

Wie sollen einzelne GuV-
Positionen (u.a. Umsatz, 

Personalaufwand) geplant 
werden? Bewertung

Welche 
Bewertungsverfahren

(DCF, Multiples) 
sollen verwendet 

werden?Finanzierung
Welche Finanzierungs-
möglichkeiten (Eigen- 

bzw. Fremdkapital) stehen 
zur Verfügung?

Abzubildende 
Einheiten

Sollen einzelne 
Geschäftsbereiche bzw.   

Legale Einheiten 
abgebildet werden? Sollen 
die Auswirkungen auf den 

bestehenden Konzern 
abgebildet werden?

Modellzweck

Das integrierte Planungsmodell muss alle wesentlichen Themenfelder abbilden und belastbare Ergebnisse gewährleisten. Zudem sollten mögliche Szenarien und 
Sensitivitätsanalysen bereits im Vorfeld der Modellerstellung (soweit möglich) festgelegt werden
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Planung und Erstellung des Finanzmodells
Das Planungsmodell sollte auf Basis von Best Practice Grundsätzen sowie Golden Rules erstellt werden

Zweck-
mäßigkeit

Das Modell sollte seinen Anwendungszweck erfüllen und dazu dienen, klar 
definierte unternehmensbezogene Fragestellungen zu beantworten

Effizienz
Die Modellanforderungen sollten durch eine effektive Modellentwicklung, 
angemessene Berechnungszeiten, Benutzerfreundlichkeit und der 
Möglichkeit der effizienten Erweiterung erfüllt werden

Einfachheit
Das Modell sollte so einfach wie möglich, aber so komplex wie nötig sein, um 
belastbare Ergebnisse zu liefern („Angemessene Komplexitätsreduktion“)

Nachvoll-
ziehbarkeit

Das Modell muss nachvollziehbar sein für Nutzer/fachkundige Dritte und 
weitere Adressaten. Außerdem sollte dem Modell eine schriftliche 
Dokumentation beiliegen

Konsistenz
Eine einheitliche Struktur, logisches Design und Kodierung innerhalb des 
Modells reduzieren Verlinkungsfehler zwischen Arbeitsblättern, sichern 
belastbare Ergebnisse und fördern die Nachvollziehbarkeit

Integrität und 
Belastbarkeit

Ein Modell kann aus Kosten-/Nutzenüberlegungen nicht dem Anspruch auf 
absolute Fehlerfreiheit genügen. Es muss jedoch für den definierten Zweck 
sowie den abzubildenden Szenarien belastbare Ergebnisse liefern.

“Golden rules” of spreadsheet design

1. Trennung von Eingaben, Berechnungen und Outputs

2. Konsistente Verwendung und Aufbau von Arbeitsblättern bzw. Spalten im gesamten Modell

3. Konsistente Vorzeichenregelung und Farbcode (bspw. für Eingaben, Schalter etc.) 

4. Verwendung einer einheitlichen Formel pro Zeile oder Spalte, Verknüpfungen immer nur 
nach links und oben

5. Verwendung von mehreren Arbeitsblättern (und Modulen) für unterschiedliche 
Themenfelder

6. Deckblatt mit wesentlichen Informationen zur Dokumentation

7. Plausibilitäts- und Konsistenzchecks

Auf Basis der Best Practice Grundsätzen sowie Golden Rules ist es möglich, zeitnah erste Ergebnisse zu ermitteln und das Modell sukzessive zu erweitern bzw. detailliertere 
Berechnungen einzufügen. Zudem ist es für Dritte leicht verständlich und ermöglicht einen effizienten Model Review durch Dritte. 

Business 
Kontext

Modellierer, Modellnutzer und Adressaten müssen sowohl den Zweck des 
Modells als auch dessen Limitationen im Entscheidungsprozess verstehen

Modularer 
Ansatz

Eine modularer Aufbau des Modells erlaubt die Einbindung mehrerer 
Modellentwickler, reduziert die Fehleranfälligkeit und erhöht die Effizienz im 
Erstellungsprozess

“Garbage in, 
garbage out”

Die Verfügbarkeit und Qualität der Eingabedaten muss bei der Definition von 
Modellzweck und -anforderungen sichergestellt werden, um die gesetzten 
Ziele in den Projekten zu erreichen
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Das Model sollte die flexible Abbildung von Szenarien ermöglichen und deren Auswirkung auf die relevanten 
Finanzkennzahlen automatisch ermitteln

Abbildung von Szenarien und Synergieeffekten

Eingaben Berechnungen

Integrierte Rechenwerke

• Gewinn- und Verlustrechnung

• Capex und Working Capital

• Free Cash Flow

Kennzahlen

• Jährliche Wachstumsraten

• Rohertrag-, EBIT-, EBIT Marge

• DIO, DSO, DPO bzw. Cash Conversion Cycle

• Unternehmenswert (DCF, Multiples)

Outputs

• Analyse des Unternehmens und Marktumfelds 

hinsichtlich potentieller Risiken und Chancen

• Analyse der wesentlichen geschäftsspezifischen 

Werttreiber (z.B. Umsatz nach Produkten oder 

Regionen, Fixe und variable Kosten)

• Aufnahme und Analyse vorhandener Ist- und Plan-

Daten sowie Aktualisierung der Daten im Rahmen des 

M&A Prozesses (z.B. Current Year Trading, Ergebnisse 

der Financial und Tax Due Diligence)

• Berechnung von belastbaren Szenarien basierend auf 

den Eingaben bzw. Annahmen

• Abbildung von Sonderthemen, z.B. Strategische 

Optionen, Maßnahmen zur Kostenoptimierung etc.

• Durchführung von Stress-Tests und 

Sensitivitätsanalysen

• Finanzielle Basis für die Entscheidungsfindung 

• Datengrundlage für Verhandlungen bzw. den weiteren 

Prozess („Single source of truth“)

• Dokumentation der Ergebnisse (Management 

Präsentationen)

Base Case

+/- Impact 3: Working Capital Entwicklung

Best Case Worst Case

+/- Impact 4: Durchführung von Investitionen

+/- Impact 2: Profitabilitätsentwicklung

+/- Impact 5: Berücksichtigung von (Dis-)Synergien

U
p
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d

e
D
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n
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d
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Best Case

Base Case

Worst Case

Vorhandener Business Plan

+/- Impact 1: Marktentwicklungen (Inflation, Industrie) 
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FinStat after Synergies Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30 CAGR CAGR

Check - Worksheet FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30
Check - Workbook 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2 7
Sunrise 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Entity 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365
Currency Act Act Act Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
€k A A A B P P P P P P
back to Model control  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Base Case

Profit & Loss Statement Base Case

Sunrise I P&L

CAGR

€k FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30

Umsatzerlöse Industriemaschinen 8.887          9.154          9.245          9.430          10.137        10.874        11.146        11.425        11.710        12.003        2,0%          3,8%          

Umsatzerlöse Ersatzteile 2.565          2.591          2.668          2.722          2.790          2.860          2.931          3.004          3.079          3.156          2,0%          2,4%          

Umsatzerlöse Service 1.283          1.309          1.348          1.388          1.437          1.487          1.539          1.593          1.649          1.707          2,5%          3,4%          

Umsatzerlöse 12.735        13.053        13.262        13.540        14.364        15.221        15.616        16.022        16.439        16.866        2,0%           3,5%           

Materialaufand (6.877)         (6.827)         (7.214)         (7.312)         (7.541)         (7.967)         (8.144)         (8.324)         (8.508)         (8.697)         2,4%          2,7%          

Rohertrag 5.858          6.226          6.047          6.229          6.823          7.254          7.472          7.698          7.930          8.169          1,6%           4,4%           

Personalaufw and (4.457)         (4.556)         (4.628)         (4.726)         (4.878)         (5.158)         (5.277)         (5.398)         (5.522)         (5.650)         1,9%          2,9%          

Sonstiger betrieblicher Aufw and (509)            (548)            (504)            (1.024)         (1.045)         (567)            (590)            (613)            (638)            (663)            (0,5%)         4,0%          

Sonstiger betrieblicher Ertrag 200             210             230             234             238             242             246             250             254             258             7,2%          1,7%          

EBITDA 1.091          1.333          1.145          713             1.138          1.770          1.852          1.937          2.024          2.115          2,4%           9,2%           

Abschreibungen (100)            (110)            (115)            (118)            (128)            (138)            (148)            (158)            (168)            (178)            7,2%          6,4%          

EBIT 991             1.223          1.030          595             1.010          1.632          1.704          1.779          1.856          1.937          1,9%           9,4%           

Full Time Equivalents

FTE 64               52               52               53               54               56               57               59               61               63               (9,3%)         2,7%          

Durschnittlicher Umsatz pro FTE 200             252             253             255             264             271             272             270             268             267             12,5%        0,8%          

Durschnittlicher Personalaufand pro FTE (70)              (88)              (88)              (89)              (90)              (92)              (92)              (91)              (90)              (90)              12,3%        0,2%          

In % von den Umsatzerlösen Average

Materialaufand 54,0%        52,3%        54,4%        54,0%        52,5%        52,3%        52,1%        52,0%        51,8%        51,6%        53,6%        52,6%        

Rohertrag 46,0%         47,7%         45,6%         46,0%         47,5%         47,7%         47,9%         48,0%         48,2%         48,4%         46,4%         47,4%         

Personalaufw and 35,0%        34,9%        34,9%        34,9%        34,0%        33,9%        33,8%        33,7%        33,6%        33,5%        34,9%        34,0%        

Sonstiger betrieblicher Aufw and 4,0%          4,2%          3,8%          7,6%          7,3%          3,7%          3,8%          3,8%          3,9%          3,9%          4,0%          4,7%          

Sonstiger betrieblicher Ertrag 1,6%          1,6%          1,7%          1,7%          1,7%          1,6%          1,6%          1,6%          1,5%          1,5%          1,6%          1,6%          

EBITDA 8,6%           10,2%         8,6%           5,3%           7,9%           11,6%         11,9%         12,1%         12,3%         12,5%         9,1%           10,3%         

Abschreibungen 0,8%          0,8%          0,9%          0,9%          0,9%          0,9%          0,9%          1,0%          1,0%          1,1%          0,8%          0,9%          

EBIT 7,8%           9,4%           7,8%           4,4%           7,0%           10,7%         10,9%         11,1%         11,3%         11,5%         8,3%           9,3%           

Projekt Sunrise

Nutzung des Finanzmodells zur Entscheidungsfindung

Das beispielhafte Finanzmodell wird im Rahmen des Webcast vorgestellt 

Value Driver Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30 CAGR CAGR

Check - Worksheet FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30
Check - Workbook 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2 7

Sunrise 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Entity 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365

Currency Act Act Act Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
€k A A A B P P P P P P
back to Model control  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Base Case

Value Driver - Profit & Loss Statement

Umsatzerlöse Industriemaschinen - Original Business Plan            8.887            9.154            9.245            9.430            9.807          10.200          10.608          11.138          11.695          12.163 2,0%          4,0%          

Wachstumsrate in %               n/a             3,0%             1,0%             2,0%             4,0%             4,0%             4,0%             5,0%             5,0%             4,0% 

> Absoluter Wert (Prio I)
> Wachstumsrate in % (Prio II) 2,0%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           

Umsatzerlöse Industriemaschinen            8.887            9.154            9.245            9.430            9.666            9.908          10.155          10.409          10.669          10.936 2,0%          2,4%          

Wachstumsrate in %               n/a             3,0%             1,0%             2,0%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5% 

Umsatzerlöse Ersatzteile - Original Business Plan            2.565            2.591            2.668            2.722            2.803            2.887            3.003            3.123            3.248            3.378 2,0%          3,4%          

Wachstumsrate in %               n/a             1,0%             3,0%             2,0%             3,0%             3,0%             4,0%             4,0%             4,0%             4,0% 

> Absoluter Wert (Prio I)

> Wachstumsrate in % (Prio II) 2,0%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           2,5%           

Umsatzerlöse Ersatzteile            2.565            2.591            2.668            2.722            2.790            2.860            2.931            3.004            3.079            3.156 2,0%          2,4%          

Wachstumsrate in %               n/a             1,0%             3,0%             2,0%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5%             2,5% 

Umsatzerlöse Service - Original Business Plan            1.283            1.309            1.348            1.388            1.444            1.502            1.577            1.656            1.738            1.808 2,5%          4,3%          

Wachstumsrate in %               n/a             2,0%             3,0%             3,0%             4,0%             4,0%             5,0%             5,0%             5,0%             4,0% 

> Absoluter Wert (Prio I)

> Wachstumsrate in % (Prio II) 3,0%           3,5%           3,5%           3,5%           3,5%           3,5%           3,5%           

Umsatzerlöse Service            1.283            1.309            1.348            1.388            1.437            1.487            1.539            1.593            1.649            1.707 2,5%          3,4%          

Wachstumsrate in %               n/a             2,0%             3,0%             3,0%             3,5%             3,5%             3,5%             3,5%             3,5%             3,5% 

Um satzerlöse -  Orig ina l  Bus iness  Plan      12.735      13.053      13.262      13.540      14.055      14.589      15.187      15.917      16.681      17.349 2,0%           3,9%           

Wachstumsrate in %               n/a             2,5%             1,6%             2,1%             3,8%             3,8%             4,1%             4,8%             4,8%             4,0% 

Um satzerlöse      12.735      13.053      13.262      13.540      13.893      14.254      14.626      15.007      15.398      15.799 2,0%           2,5%           

Wachstumsrate in %               n/a             2,5%             1,6%             2,1%             2,6%             2,6%             2,6%             2,6%             2,6%             2,6% 

Materialaufwand - Original Business Plan          (6.877)          (6.827)          (7.214)          (7.312)          (7.590)          (7.805)          (8.049)          (8.356)          (8.674)          (8.848) 2,4%          3,0%          

In % der Umsatzerlöse         (54,0%)         (52,3%)         (54,4%)         (54,0%)         (54,0%)         (53,5%)         (53,0%)         (52,5%)         (52,0%)         (51,0%)
Wachstumsrate in %               n/a           (0,7%)             5,7%             1,4%             3,8%             2,8%             3,1%             3,8%             3,8%             2,0% 

> Absoluter Wert (Prio I)
> In % vom Umsatz (Prio II) 54,0%         53,8%         53,6%         53,4%         53,2%         53,0%         52,8%         

Materialaufwand          (6.877)          (6.827)          (7.214)          (7.312)          (7.474)          (7.640)          (7.810)          (7.984)          (8.161)          (8.342) 2,4%          2,1%          

In % der Umsatzerlöse           54,0%           52,3%           54,4%           54,0%           53,8%           53,6%           53,4%           53,2%           53,0%           52,8% 

Wachstumsrate in %               n/a           (0,7%)             5,7%             1,4%             2,2%             2,2%             2,2%             2,2%             2,2%             2,2% 

Rohertrag  -  Orig ina l  Bus iness  Plan       5.858       6.226       6.047       6.229       6.465       6.784       7.138       7.560       8.007       8.501 1,6%           5,0%           

Wachstumsrate in %               n/a             6,3%           (2,9%)             3,0%             3,8%             4,9%             5,2%             5,9%             5,9%             6,2% 

Rohertrag       5.858       6.226       6.047       6.229       6.418       6.614       6.816       7.023       7.237       7.457 1,6%           3,0%           

Synergy Effect 1 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30 CAGR CAGR

Check - Worksheet FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30
Check - Workbook 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2 7
Sunrise Synergy (on/off) 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Entity Base Case 1 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365
Currency Best Case 1 Act Act Act Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
€k Worst Case 1 A A A B P P P P P P
back to Model control  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Base Case

Profit & Loss Statement Base Case

Sunrise I P&L

CAGR

€k FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30

Umsatzerlöse Industriemaschinen 472             967             991             1.016          1.041          1.067          n/a             n/a             

Umsatzerlöse Ersatzteile n/a             n/a             

Umsatzerlöse Service n/a             n/a             

Umsatzerlöse  -                  -                  -                  -                 472             967             991             1.016          1.041          1.067          n/a             n/a             

Materialaufand (254)            (518)            (529)            (540)            (552)            (563)            n/a             n/a             

Rohertrag  -                  -                  -                  -                 218             449             462             475             489             504             n/a             n/a             

Personalaufw and (164)            (335)            (343)            (350)            (358)            (366)            n/a             n/a             

Sonstiger betrieblicher Aufw and n/a             n/a             

Sonstiger betrieblicher Ertrag n/a             n/a             

EBITDA  -                  -                  -                  -                 54               113             119             125             131             138             n/a             n/a             

Abschreibungen n/a             n/a             

EBIT  -                  -                  -                  -                 54               113             119             125             131             138             n/a             n/a             

Full Time Equivalents

FTE n/a             n/a             

Durschnittlicher Umsatz pro FTE n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a             n/a             

Durschnittlicher Personalaufand pro FTE n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a              n/a             n/a             

In % von den Umsatzerlösen Average

Materialaufand n/a             n/a             n/a             n/a             53,8%        53,6%        53,4%        53,2%        53,0%        52,8%        n/a             53,3%        

Rohertrag n/a             n/a             n/a             n/a             (46,2%)       (46,4%)       (46,6%)       (46,8%)       (47,0%)       (47,2%)       n/a             (46,7%)       

Personalaufw and n/a             n/a             n/a             n/a             34,8%        34,7%        34,6%        34,5%        34,4%        34,3%        n/a             34,6%        

Sonstiger betrieblicher Aufw and n/a             n/a             n/a             n/a              -                 -                 -                 -                 -                 -                n/a              -                

Sonstiger betrieblicher Ertrag n/a             n/a             n/a             n/a              -                 -                 -                 -                 -                 -                n/a              -                

EBITDA n/a             n/a             n/a             n/a             (11,4%)       (11,7%)       (12,0%)       (12,3%)       (12,6%)       (12,9%)       n/a             (12,2%)       

Abschreibungen n/a             n/a             n/a             n/a              -                 -                 -                 -                 -                 -                n/a              -                

EBIT n/a             n/a             n/a             n/a             (11,4%)       (11,7%)       (12,0%)       (12,3%)       (12,6%)       (12,9%)       n/a             (12,2%)       

Executive Summary Simulation im Modell

Scenario Selection

Case

Base Best Worst

Scenario Worst Case

Synergies on 1

Dissynergy on on on 1 1 1

Synergy 1 on on on 1 1 1

Synergy 2 on on on 1 1 1

Integrierte Rechenwerke - Worst Case (incl. Synergien)

Sunrise I P&L Sunrise I Net Assets

CAGR

€k FY21A FY22A FY23A FY24B FY25P FY26P FY27P FY28P FY29P FY30P FY21-23 FY23-30 €k Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30

Umsatzerlöse 12.735    13.053    13.262    13.408    13.623    14.315    14.544    14.777    15.014    15.255    2,0%       2,0%       Verbindl ichkeiten aus  LuL (795)            (749)            (762)            (782)            (792)            (802)            (811)            (821)            (831)            (842)            

Materialaufand (6.877)     (6.827)     (7.214)     (7.267)     (7.283)     (7.627)     (7.720)     (7.815)     (7.910)     (8.007)     2,4%      1,5%      Trade W orking  Capi ta l 1.225          1.367          1.401          1.409          1.432          1.455          1.478          1.502          1.526          1.551          

Rohertrag 5.858      6.226      6.047      6.141      6.340      6.688      6.824      6.962      7.104      7.248      1,6%       2,6%       Sonstige Vermögensgegenstände 100             110             120             130             140             150             160             170             180             190             

Personalaufw and (4.457)     (4.556)     (4.628)     (4.679)     (4.693)     (4.919)     (4.984)     (5.049)     (5.115)     (5.182)     1,9%      1,6%      Sonstige Verbindl ichkeiten (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              (20)              

Sonstiger betrieblicher Aufw and (509)        (548)        (504)        (1.024)     (1.045)     (567)        (590)        (613)        (638)        (663)        (0,5%)     4,0%      Other W orking  Capi ta l 80               90               100             110             120             130             140             150             160             170             

Sonstiger betrieblicher Ertrag 200         210         230         234         238         242         246         250         254         258         7,2%      1,7%      Net working  capi ta l 1.305          1.457          1.501          1.519          1.552          1.585          1.618          1.652          1.686          1.721          

EBITDA 1.091      1.333      1.145      671         839         1.444      1.496      1.550      1.605      1.661      2,4%       5,5%       Net operating  asset 5.360          5.612          5.756          5.864          5.987          6.110          6.233          6.357          6.481          6.606          

Abschreibungen (100)        (110)        (115)        (118)        (128)        (138)        (148)        (158)        (168)        (178)        7,2%      6,4%      Key performance indicators

EBIT 991         1.223      1.030      553         711         1.306      1.348      1.392      1.437      1.483      1,9%       5,3%       DIO 37,7            37,0            39,0            38,0            38,4            37,1            37,1            37,1            37,1            37,1            

DPO 36,7            39,0            37,5            38,3            38,3            37,0            37,0            37,0            37,0            37,0            

Full Time Equivalents DSO 41,6            39,5            38,0            38,8            39,1            37,8            37,8            37,8            37,8            37,8            

FTE 64           52           52           53           54           56           57           59           61           63           (9,3%)     2,7%      

Durschnittlicher Umsatz pro FTE 200         252         253         253         250         255         254         249         245         242         12,5%    (0,6%)     Sunrise I Cash Flow
Durschnittlicher Personalaufand pro FTE (70)          (88)          (88)          (88)          (86)          (88)          (87)          (85)          (83)          (82)          12,3%    (1,0%)     

€k Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30

In % von den Umsatzerlösen Average

Materialaufand 54,0%    52,3%    54,4%    53,7%    51,8%    52,3%    50,8%    49,1%    47,4%    46,2%    53,6%    50,7%    EBIT 1.223          1.030          553             711             1.306          1.348          1.392          1.437          1.483          

Rohertrag 46,0%     47,7%     45,6%     45,4%     45,1%     45,8%     44,9%     43,7%     42,6%     41,8%     46,4%     44,4%     Adapted taxes (367)            (309)            (166)            (213)            (392)            (405)            (418)            (431)            (445)            

Personalaufw and 35,0%    34,9%    34,9%    34,6%    33,4%    33,7%    32,8%    31,7%    30,7%    29,9%    34,9%    32,7%    NOPAT 856             721             387             498             914             944             975             1.006          1.038          

Sonstiger betrieblicher Aufw and 4,0%      4,2%      3,8%      7,6%      7,4%      3,9%      3,9%      3,9%      3,8%      3,8%      4,0%      4,8%      Change in trade w orking capital (142)            (35)              (8)                (23)              (23)              (23)              (24)              (24)              (25)              

Sonstiger betrieblicher Ertrag 1,6%      1,6%      1,7%      1,7%      1,7%      1,7%      1,6%      1,6%      1,5%      1,5%      1,6%      1,6%      Change other w orking capital (10)              (10)              (10)              (10)              (10)              (10)              (10)              (10)              (10)              

EBITDA 8,6%       10,2%     8,6%       5,0%       6,0%       9,9%       9,9%       9,7%       9,6%       9,6%       9,1%       8,5%       Depreciation 110             115             118             128             138             148             158             168             178             

Abschreibungen 0,8%      0,8%      0,9%      0,9%      0,9%      0,9%      1,0%      1,0%      1,0%      1,0%      0,8%      0,9%      Investments (CAPEX) (210)            (215)            (208)            (218)            (228)            (238)            (248)            (258)            (268)            

EBIT 7,8%       9,4%       7,8%       4,1%       5,1%       8,9%       8,9%       8,7%       8,6%       8,5%       8,3%       7,6%       Free cash flow 604             576             279             375             791             821             851             882             914             

Grafische Auswertung - incl. Synergien
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