
Multi-Cloud-Strategien in 
IT-Carve-outs

Einleitung
In Zeiten des digitalen Wandels suchen 
Unternehmen kontinuierlich nach Mög-
lichkeiten, die Flexibilität und Effizienz 
in ihren Prozessen zu steigern. In den 
vergangenen Jahren stieg der Einsatz 
von Multi- Cloud-Strategien, dabei setzen 
Unternehmen mehrere Cloud-Anbieter 
parallel ein, um die besten IT-Services für 
ihre individuellen Geschäftsanforderun-
gen zu nutzen. 

Ein Carve-out – die Ausgliederung eines 
Unternehmensteils aus einer Mutteror-
ganisation und der Aufbau einer eigen-
ständigen Einheit – ist oft mit dem Ziel 
eines Verkaufs verbunden. Die Aufgabe 
der IT-Abteilung bei einem IT-Carve-out 
ist es, häufig unter hohem Zeitdruck eine 
physische oder logische Trennung der 
IT- Umgebung, der entsprechenden Archi-
tektur, der Systeme, der Daten und der 
 Service-Provider durchzuführen. 

Chancen und Herausforderungen von Multi-Cloud-Strategien 
in IT-Carve-outs: Erfahren Sie, welche Lösungen Deloitte für 
eine erfolgreiche Umsetzung bietet.
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Typischerweise ist der IT-Workstream 
innerhalb eines Carve-outs der langwie-
rigste, risikoreichste und auch teuerste. 
Multi-Cloud-Umgebungen erhöhen die 
Komplexität eines IT-Carve-outs. Es erge-
ben sich die folgenden Herausforderun-
gen für die Sicherstellung des Tag 1:  
 
(1) die Migration von Applikationen und 
Daten in eine Multi-Cloud-Umgebung,  
(2) die Ermöglichung von temporären 
Zugriffen für berechtigte Mitarbeiter auf die 
IT-Landschaft von Verkäufer und Käufer,  
(3) die Sicherstellung von IT-Security und 
Compliance. 

IT-Systeme, -Architekturen, -Services und 
-Organisationen haben sich über die ver-
gangenen Jahre kontinuierlich weiterent-
wickelt und unterstützen ein sogenanntes 
„Transform while Transact“-Vorgehen. Dies 
ermöglicht: 
 
(1) ein Right-Sizing der IT durch die zielge-
richtete Nutzung von Cloud- Lösungen ent-
sprechend der Geschäftsanforderungen,  
(2) die Möglichkeit, das avisierte Zielbild 
der Transaktion schneller und kosten-
günstiger zu erreichen, und  
(3) einem langwierigen Vendor Lock-in 
vorzubeugen. 

Dieser Artikel beleuchtet die Chancen 
und Herausforderungen von Multi-Cloud- 
Strategien in Carve-out-Situationen und 
zeigt auf, welche Lösungsansätze Deloitte 
für eine erfolgreiche Umsetzung empfiehlt.
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Was sind Multi-Cloud-Strategien?
Als Multi-Cloud-Strategie bezeichnet man 
die parallele Nutzung mehrerer Cloud- 
Service-Anbieter zur Bereitstellung von 
IT-Ressourcen, Anwendungen und Diens-
ten. Sie ist die Entwicklungsstufe nach einer 
Hybrid-Cloud-Strategie, der Nutzung mehr 
als eines Public- wie Private-Cloud- Anbie ters.  
 
Eine Multi-Cloud-Strategie ermöglicht es 
Unternehmen, für die spezifischen Anfor-
derungen der Anwender die Dienstleis-
tungen verschiedener Cloud-Plattformen 
wie Amazon Web Services (AWS), Microsoft 
Azure oder Google Cloud Platform (GCP) 
nach ihrer Eignung flexibel einzusetzen. 
Die Auswahlkriterien können hierbei die 
Leistung, Sicherheitsrichtlinien oder auch 
der Preis sein. Beispielsweise könnte ein 
Einzelhandelsunternehmen AWS nutzen, 
um virtuelle Maschinen und Speicherplatz 
zu beziehen, während es die für die Aus-
wertung geschäftskritischer Daten die Ana-
lytics-Funktionen von GCP nutzt.

Eine Studie1 des Marktforschungsunter-
nehmens IDC (International Data Cor-
poration) aus dem Jahr 2023 zeigt, dass 
die Nutzung mehrerer Cloud-Anbieter 
in Unternehmen immer weiter zunimmt. 
Demnach setzen 84 Prozent der Befrag-
ten auf eine Multi-Cloud-Strategie oder 
Multi-Cloud-Strategien, um die folgenden 
Vorteile zu nutzen:

 
Flexibilität und Auswahl 
Eine Multi-Cloud-Umgebung ermöglicht 
es Unternehmen, die besten Dienste und 
Funktionen von verschiedenen Anbie-
tern zu nutzen, um ihre spezifischen 
Anforderungen zu erfüllen. Sie können 
die Cloud-Lösungen auswählen, die am 
besten zu ihren Bedürfnissen passen, 
ohne sich auf einen einzigen Anbieter zu 
beschränken.

Kostenoptimierung
Durch den Wettbewerb zwischen verschie-
denen Anbietern können Unternehmen 
möglicherweise günstigere Preise ver-
handeln oder von Sonderangeboten und 
Rabatten profitieren. Außerdem können 
Services je nach Preis-Leistungs-Verhältnis 
zwischen verschiedenen Clouds ausge-
wählt werden, um Kosten zu optimieren.

Vermeidung von Vendor Lock-in 
Eine Multi-Cloud-Strategie hilft Unterneh-
men, sich nicht an einen einzigen Anbieter 
zu binden. Dies reduziert das Risiko von 
Preissteigerungen, Änderungen der Leis-
tungen oder anderen Einschränkungen, die 
auftreten könnten, wenn ein Unternehmen 
vollständig auf einen einzigen Anbieter 
angewiesen ist.

Bessere Leistung und Skalierbarkeit 
Durch die Auswahl der besten Services 
einer Vielzahl von Anbietern können Unter-
nehmen die Leistung und Skalierbarkeit 
ihrer Anwendungen optimieren und so eine 
bessere Gesamtleistung erzielen.

Datenschutz und Compliance  
In einigen Fällen kann eine Multi-Cloud- 
Strategie Unternehmen dabei unter-
stützen, Datenschutz- und Compliance- 
Anforderungen zu erfüllen, indem sie 
sensible Daten in bestimmten Clouds 
speichern, die bestimmte Compliance- 
Standards erfüllen.

Neben den genannten Vorteilen ergibt sich 
auch eine Reihe an Herausforderungen. 
Die Nutzung mehrerer Cloud- Anbieter 
erhöht zugleich die Komplexität der Admi-
nistration. So müssen mehrere separate 
Verträge und Abrechnungsmodelle verwal-
tet werden. Damit einhergehend steigt die 
Administrationskomplexität hinsichtlich der 
gesamten IT-Infrastruktur. Unternehmen 
müssen die Interoperabilität zwischen 
verschiedenen Cloud-Plattformen sicher-
stellen, insbesondere im Hinblick auf die 
nahtlose Migration oder Integration von 
Daten und Anwendungen. Darüber hinaus 
wird die Einführung einer Multi-Cloud- 
Strategie einen Schulungsbedarf innerhalb 
der IT- Organisation erfordern, da spezielle 
Fähigkeiten benötigt werden, die mögli-
cherweise nicht vorhanden sind. Unterneh-
men müssen daher in die Aus- und Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter:innen investieren. 
Um den genannten Herausforderungen zu 
begegnen, führen viele Unternehmen eine 
formale Multi- Cloud-Strategie und -Road-
map ein.

7  IDC ś Worldwide Industry CloudPath Survey, 2023: Insights for Cloud Service Providers in 
Higher Education, abgerufen am 02.04.2024. 

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=US50305523&pageType=PRINTFRIENDLY
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=US50305523&pageType=PRINTFRIENDLY
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Landing Zones 
Design und Implementierung von Landing 
Zones, die den spezifischen Anforderungen 
des Targets entsprechen, einschließlich 
Netzwerkkonfiguration, Zugriffskontrollen 
und Ressourcenbereitstellung; Einrichtung 
von Zugriffsmechanismen und Bereitstel-
lung von Tools für das Management und die 
Überwachung der Landing Zones

Governance
Entwicklung von Richtlinien und Verfah-
ren für die Verwaltung von Ressourcen, 
Sicherheit, Compliance und Kosten in der 
Multi-Cloud-Umgebung; Implementierung 
von Mechanismen zur Überwachung und 
Durchsetzung von Governance-Richtlinien

Security 
Implementierung von Sicherheitsmaßnah-
men wie Identitäts- und Zugriffsmanage-
ment, Verschlüsselung, Netzwerksicherheit 
und Bedrohungserkennung; Durchführung 
von Sicherheitstests und -prüfungen, um 
die Integrität der Systeme zu gewährleisten

Bedeutung von Multi-Cloud- Strategien in Carve-outs
Da sich Unternehmen zunehmend in Richtung einer Multi-Cloud-Strategie entwickeln, ist 
eine sorgfältige Berücksichtigung der Komplexität im Rahmen eines  Carve-outs erforder-
lich, um eine erfolgreiche Umsetzung gewährleisten zu können. 

Dabei ergeben sich die folgenden Erfolgsfaktoren:

Migration der Daten 
Analyse der vorhandenen Daten und Iden-
tifizierung von Daten, die migriert werden 
müssen; Entwicklung einer Migrationsstra-
tegie einschließlich Auswahl der geeigneten 
Tools und Technologien für die Datenmigra-
tion; Durchführung der Datenmigration 
unter Berücksichtigung von Datenintegri-
tät, -sicherheit und -verfügbarkeit

Cloud-Betrieb  
Einrichtung von Monitoring- und Manage-
menttools für den Betrieb der Multi- Cloud-
Umgebung; Implementierung von Auto-
matisierung für wiederkehrende Aufgaben 
wie Bereitstellung, Skalierung und Wartung 
von Ressourcen; Einrichtung von Prozessen 
für die Incident- und Problembehandlung 
sowie für das Change- und Configuration- 
Management

Fallstudie
Multi-Cloud-Strategie bei einem 
produzierenden Unternehmen im 
Rahmen einer Transaktion

Die Situation bei diesem Kunden war 
typisch: Ein Geschäftsbereich wurde 
aus einem Konzern ausgegliedert 
und sollte nun eigenständig, modern 
und effizient aufgestellt werden, um 
im Wettbewerb besser gerüstet zu 
sein. In der Vergangenheit wurde 
dieser Geschäftsbereich von einer 
umfangreichen IT-Organisation 
unterstützt, die Anwendungsland-
schaft und Infrastruktur waren für 
einen Großkonzern ausgelegt. 

Das vorrangige Ziel während der 
Transaktion war es, eine neue, 
zweckmäßige IT-Landschaft aufzu-
bauen, die modern sowie speziell 
auf die Bedürfnisse und Anforderun-
gen des ausgelagerten Geschäftsbe-
reiches zugeschnitten ist. 

Dabei wurde das Applikationsport-
folio reduziert und die Migration auf 
SAP S/4HANA angestrebt. Darüber 
hinaus wurde die Anwendungs-
migration in eine Multi-Cloud-Um-
gebung geplant, mit dem Aufbau 
der entsprechenden Landing Zones 
begonnen und die Management-
fähigkeiten sowie Sicherheits- und 
Compliance- Richtlinien definiert, 
um eine reibungslose und optimale 
Nutzung der Cloud-Ressourcen zu 
ermöglichen. Die Multi-Cloud-Strate-
gie wurde einer Single-Cloud-Strate-
gie vorgezogen, um den Aufwand für 
die Portierung auf nur einen Cloud- 
Provider zu reduzieren und um die 
Vorteile jedes Cloud-Providers jetzt 
und für künftiges Wachstum zu nut-
zen. 

Die Vorteile dieses Ansatzes lagen 
auf der Hand: in einem Schritt, 
während der Transaktion, größere 
Flexibilität zu erreichen, Kostenein-
sparungen zu realisieren und eine 
bessere Leistung im Vergleich zur 
ursprünglichen IT-Landschaft zu 
liefern.
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Deloittes Unterstützung während eines Carve-outs unter Berücksichtigung  
einer Multi-Cloud-Strategie
Die erfolgreiche Umsetzung von Carve- outs mit Multi-Cloud-Strategien erfordert eine 
umfassende M&A-Planung, die sowohl technologische als auch geschäftsstrategische 
Aspekte berücksichtigt. Die Unterstützungsmodelle von Deloitte können je nach Anforde-
rungsprofil der Transaktion, dem Auslastungs- und Reifegrad der für die Transaktion zur 
Verfügung stehenden IT-Mitarbeiter:innen und dem angestrebten Zielbild unterschiedlich 
gewählt werden – von Advise über Implement bis Operate.

Advise
Deloitte unterstützt klassisch das IT- M&A- 
Projektmanagement während einer Trans-
aktion. Dabei stellen wir sicher, dass die 
Komplexitätsanforderungen einer Multi- 
Cloud-Strategie von allen Beteiligten einge-
plant und berücksichtigt werden.

 

Operate 
Schließlich unterstützen wir immer mehr 
Kunden, die für einen flexiblen Zeitraum 
eine moderne Prozess- und IT-Landschaft 
für ihre Carve-out-Einheit zur Verfügung 
gestellt bekommen möchten. Mittels unse-
res Digital Mix2 Angebots, stellen wir als 
Deloitte eine vordefinierte, vorimplemen-
tierte und vorintegrierte Multi-Cloud- 
Landschaft bereit. Damit kann sich unsere 
Klient auf die Transformation ihrer eigenen 
Geschäfte fokussieren können, betreibt 
Deloitte die sekundären Geschäftspro-
zesse und die IT-Landschaft basierend auf 
einer Multi-Cloud-Strategie.

Bei der Unterstützung von Carve-outs in 
Verbindung mit einer Multi-Cloud- Strategie 
bietet Deloitte eine wegweisende Orientie-
rung. Im Rahmen eines interdisziplinären 
Teams bündeln unsere Expert:innen die 
notwendige Erfahrung, um als Wegbe-
reiter für die Transformation während 
einer M&A-Transaktion zu fungieren und 
Kunden erfolgreich durch den Prozess zu 
navigieren. Entsprechend dem Leitspruch 
„business-led, technology-enabled“ unter-
stützt Sie Deloitte bei Ihren Herausforde-
rungen und hilft Ihnen, Ihr gewünschtes 
Ziel zu erreichen.

Sie haben noch weitere Fragen zu 
Multi-Cloud-Strategien im Rahmen 
eines Carve-outs? Kontaktieren Sie 
uns gerne.

2  DigitalMIX™ | Deloitte | Technology.

Implement  
Insbesondere bei Carve-outs aus Konzer-
nen ist die IT-Organisation häufig nicht 
darauf eingerichtet, die Transaktion zu 
unterstützen und ein optimiertes Zielbild 
eigenständig aufzubauen. In solchen Fällen 
entscheiden sich unsere Klienten häufig für 
einen End-to-End-Ansatz, bei dem Deloitte 
neben dem Projektmanagement auch die 
Implementierungsaktivitäten navigiert. 
Dabei legen wir großen Wert auf den Auf-
bau der Multi-Cloud Landing Zones, die 
Unterstützung der Cloud-Migration sowie 
die Planung und Aufbau des Betriebsmo-
dells.

https://www2.deloitte.com/in/en/pages/technology/articles/digital-mix.html
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