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Real Estate bei Deloitte -
/ahlen, Daten & Fakten

Global vertreten
in GUber

Deloitte ist die weltweit grofite Beratungs- Auf globaler Ebene verfugen wir mit rund 150 Land

und Wirtschaftsprifungsgesellschaft und 7.500 Mitarbeitern Uber eine hervorragend ekl
mit mehr als 225.000 Mitarbeitern in 150 vernetzte Real-Estate-Organisation. Dadurch

Landern vor Ort. In Deutschland sind Uber kénnen wir unseren Mandanten weltweit

6.131 Mitarbeiter an 16 Standorten tatig. branchenfokussierte und individuelle Losun-

gen flr Ihre BedUrfnisse anbieten.
Der Bereich Real Estate bei Deloitte
Deutschland, vertreten durch Uber 300 Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter, verfugt Uber F "\*?

umfassende funktionsubergreifende Bran- ’/:7\: 1.,:%.
chenkompetenz und umfangreiche Erfah- &‘ Y
rung in der gesamten immobilienwirtschaftli-
chen Wertschopfungskette.

Michael Miiller

Leiter Real Estate & Construction
Tel: +49 (0)89 29036 8428
realestate@deloitte.de
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Unsere Immobilienkompetenz

Leistungsportfolio

Wir bieten unseren Kunden mit funktions-
Ubergreifenden Teams aus den Bereichen
Wirtschaftsprifung, Risk Advisory, Steuer-
und Rechtsberatung, Investment Manage-

Wirtschaftspriifung

+ Abschlussprifung

- Sonderprifung

+ Internationale Rechnungslegung
+ Advisory Services

Risk Advisory
+ Governance

+ Assurance

+ Cyber Security

Steuer- und Rechtsberatung

+ Laufende steuerliche Begleitung/
Compliance

+ Steuerliche Strukturierung und Planung

+ Steuerliche Gestaltung und Optimierung
von Transaktionen

+ Immobilienrecht

+ Transaktionen und Strukturmalinahmen

+ Notariat

ment, Financial Advisory und Consulting
unter anderem folgende ausgewahlte Leis-
tungen fur die Immobilienbranche an:

Financial Advisory

+ Transaction Services

+ Mergers & Acquisitions
+ Debt Advisory

+ Restructuring Services
+ Forensic Services

Investment Management

+ Prufungen und Bewertungen nach KAGB
+ Fondsbesteuerung und -strukturierung

+ Regulatory Advisory

Real Estate Consulting
+ Management

* Investment

+ IT-Losungen
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Uber uns

Der Bereich Immobilien bei Deloitte in
Deutschland wird von einem funktionsuber-
greifenden Real Estate Management Team
unter der Gesamtverantwortung des Leader
Real Estate gesteuert. Dadurch wird gewahr-
leistet, dass sich interdisziplinare Teams den
Fragestellungen unserer Mandanten wid-
men. Ihr Mehrwert ist unser Blick aufs Gan-
ze, durch den wir die Lésung komplexer Pro-
blemstellungen fur Sie erreichen.

Regionalteams beschaftigen sich mit dem
lokalen Markt, mit seinen jeweiligen Beson-
derheiten und sind fur Sie auf kurzem Wege
ansprechbar.
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In der Immobilienbranche sind derzeit bei
Deloitte Deutschland Uber 300 Fachmitar-
beiter tdtig. Die hohe Expertenkompetenz
wird durch eine kontinuierliche und bran-
chenbezogene Aus- und Weiterbildung
gewahrleistet. Neben den Berufstragern
(Wirtschaftsprufern/Steuerberatern/Rechts-
anwalten) beschaftigen wir Mitarbeiter mit
immobilienwirtschaftlichen Qualifikationen
wie beispielsweise Chartered Surveyors
(MRICS), Immobiliendkonomen (z.B. ebs,
IREBS) sowie Architekten und Bauingenieure.



Unsere Kunden

Immobilienunternehmen aller GréRen und
Rechtsformen, im Besonderen:

Bauunternehmen

Corporates mit Immobilienbestanden/Mietern

Finanzinstitute

Kapitalverwaltungsgesellschaften und Investmentvermogen
Offentliche Bestandshalter und Infrastrukturentwickler
Offentliche und kapitalmarktorientierte Wohnungsunternehmen
Private-Equity- und institutionelle Investoren

Private Investoren (z. B. Family Offices, Stiftungen)

Projektentwickler und Bautrager

©000HPOCDO
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Wirtschaftspriafung und
prufungsnahe Advisory

Services

Wir bieten Ihnen ein umfassendes Spekt-
rum von Prifungsleistungen (Abschlusspri-
fungen, Sonderprufungen) sowie von Be-
ratungsdienstleistungen, insbesondere auf
den Gebieten der Rechnungslegungs- und
Kontrollsysteme.

Hierbei setzen wir auf fachliche Expertise,

technologiegestitzte Methoden und innova-

tive Ideen. Mit intelligenter Software durch-
dringen Prufungsteams grof3e Datenmen-
gen, erkennen schneller Risikoquellen und
Potenziale fur Prozessoptimierung (digitale
Prufung).

Unser Prifungsansatz ist prozess- und ri-
sikoorientiert. Jede Abschlussprifung wird
individuell auf Ihr Unternehmen abge-
stimmt und genudgt héchsten fachlichen
Ansprlchen. Dank unserer langjahrigen
Branchenexpertise sind wir mit immobilien-
wirtschaftlichen Prozessabldaufen und den
Risiken der Branche bestens vertraut. Un-

sere interdisziplinare Organisation des Pru-
fungsteams stellt neben der Immobilienkom-
petenz das fUr Ihre Bedurfnisse erforderliche
betriebswirtschaftliche, steuerrechtliche und
gesellschaftsrechtliche Know-how sicher.
SchlieRlich geht es uns um den Mehrwert fur
Ihr Unternehmen.

Ihr Ansprechpartner
Michael Miller

Tel: +49 (0)89 29036 8428
mmueller@deloitte.de



Unsere Immobilienkompetenz

Wirtschaftsprifung und prifungsnahe Advisory Services

Abschlussprifung

+ Jahres- und Konzernabschlussprifung (nationale und

internationale Rechnungsprifung)
Reviews
Pro-forma-Finanzinformation

.

Prifung von Reporting-Packages
Mitwirkung beim Standard-Setting (z.B. IDW, IASB, ERPA)

Sonderprifung

Innenrevision

Due Diligence

Haushaltsgrundsatze

Makler- und Bautragerverordnung
Prifung bei Restrukturierungen
Werthaltigkeitsprifung/-bescheinigungen

Prifung/Beratung im Rahmen eines Bérsengangs, Erteilung
von Comfort Letters

Forensische Untersuchungen/Pravention und Aufdeckung
krimineller Handlungen

Umwandlungsprifung

Unterstitzung bei DPR - Verfahren

Internationale
Rechnungslegung

Umstellung auf IFRS oder US-GAAP
Fair-Value-Bewertung nach IFRS
Lease Accounting

Latente Steuern

Bilanzierung und Bewertung bei
Unternehmenszusammenschlissen
Purchase Price Accounting

Advisory Services

Prifungsbegleitende System- und Prozessanalyse
Durchfiihrung eines baubegleitenden, operativen

Baucontrolling
EPRA - konforme Finanzberichterstattung

Rechnungslegungsbezogene Planungs- und Reportingsysteme
Nachhaltigkeitsprifungen

Prifung interner Kontrollsysteme z. B. zur Einhaltung von
Finanzkennzahlen fur Kreditvertrage
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Risk Advisory

Aufgrund der hohen Kapitalintensitat sind
Prozess- und Kontrollsicherheit fur die Im-
mobilienbranche von sehr grol3er Bedeu-
tung.

Im Bereich Risk Advisory Services verfugen
wir Uber ein international fihrendes Zertifi-
zierungs- und Beratungs-Know-how. Anhand
aktueller Methoden und Werkzeuge zur Um-
setzung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher
und organisatorischer Anforderungen unter-
stUtzen wir das Management bei der verant-
wortungsvollen und vorausschauenden Un-
ternehmensfuhrung.

Im Fokus stehen dabei die Erkennung und
Beherrschung von Risiken in allen Unterneh-
mensbereichen. Dies erfolgt z.B. durch die
Entwicklung intelligenter Risikomanagement-
Konzepte, den Aufbau effizienter interner
Kontrollsysteme, die Durchfihrung von Re-
visionsprifungen und Zertifizierungen oder
die Einfihrung von vorbeugenden Mal3nah-

men zur Untersuchung und Aufdeckung von
Unterschlagungs- oder Betrugsvorfallen. Die
Servicequalitdt profitiert von unseren umfas-
senden Erfahrungen im Zusammenhang mit
IT-Sicherheitsfragen und Compliance-The-
men.

Ihr Ansprechpartner
Heinz Wustmann

Tel: +49 (0)89 29036 8814
hwustmann@deloitte.de



Unsere Immobilienkompetenz

Risk Advisory

* Governance

Risikoanalysen (toolgestitzt)
Corporate Governance

Risiko Management und Compliance
Interne Kontrollsysteme
Werkzeuge, Technologien und Tools

.

Risikoberichterstattung

Richtlinienwesen und Dokumentation
Schulungen und Kommunikation
Uberwachung und toolgestiitztes Monitoring

* Assurance

Co-/Outsourcing der Internen Revision

System- und Prozessprifungen

IT-Prifungen

Technologiebasierte Prifungen

Massendatenanalysen und Prozess-Mining
Bescheinigungen und Zertifizierungen
Sachverhaltskldrungen und forensische Untersuchungen

.

Quality Assessment der Internen Revision

Prufung dienstleistungsbezogener Interner Kontrollsysteme
(ISAE 3402, IDW PS 951)

Third Party Audits

Vertrags- und Lizenzprifungen

Datenschutz

Prozess-Benchmarking und Prozessvisualisierung

* Cyber Security

Security Audits (Pentesting)

ISO/IEC 27001

Zertifizierungen

Information Security Management Systeme (ISMS)
Sicherheitskonzepte

.

Identity & Access Management (IAM)
Business Continuity Management (BCM)
IT Infrastrukturen und -Strategie

IT Governance und Compliance
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- Steuerberatung

Auf der Basis grindlicher Kenntnisse immo-
bilienwirtschaftlicher Prozesse und Funktio-
nen, einer langjahrigen Branchenerfahrung
und in enger Kooperation mit unseren Kol-
legen aus anderen Fachbereichen betreuen
wir Immobilienunternehmen aller Arten und
Rechtsformen und ihre in- und auslandi-
schen privaten und offentlichen Anteilseig-
ner in samtlichen strategischen und operati-
ven steuerlichen Angelegenheiten.

Ihr Ansprechpartner
Wir unterstitzen unsere Mandanten umfas- ﬁ?goghm 8772 3623
send und stets mit dem Blick auf das Ganze. < © ,
svroth@deloitte.de

Wir informieren Sie zeitnah und fokussiert
Uber wichtige steuerliche Rechtsentwicklun-
gen, Uber steuerliche Risiken und Uber pra-
xistaugliche Gestaltungsmoglichkeiten.



Unsere Immobilienkompetenz

Steuerberatung

Laufende steuerliche
Begleitung/Compliance

Steuererklarungen und Steuerprognoserechnungen, Tax
Modeling, latente Steuern
Betriebsprufungen/Rechtsbehelfe

Buchfuhrung und laufendes Reporting nach nationalen
und internationalen Standards

Steuerliche Risikomanagementsysteme
Steuerstrafrecht

Steuer- und E-Bilanz

Einheitsbewertung und Grundsteuer

inkl. Datenbanklésungen

Optimierung des steuerlichen Workflow
Gewerbesteuerberatung fur Bestandshalter und
Asset Management-Gesellschaften
Umsatzsteuer und Immobilien

inkl. IT-Systemunterstitzung (8 15a UStG)

Steuerliche Strukturierung
und Planung

Konzernstrukturierung

Steuerliche Restrukturierungsplanung von
Immobilienportfolien und Finanzierungen
Umwandlungen

.

Steuerliche Begleitung von
PPP-Projekten/Gesellschaften

Steuerliche Gestaltung
und Optimierung von
Transaktionen

Akquisition/Verkauf (national, international)
von Immobilien-objekten und -gesellschaften
Tax Due Diligence Reports

Tax Structure Reports

.

Tax Post Merger Integration und Support
Grunderwerbsteueroptimierung und
Grunderwerbsteuererklarungen
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Rechtsberatung

Unserem interdisziplindren Beratungsan- Gemeinsam mit unseren Kollegen anderer
satz folgend bieten wir auch rechtliche Be- Fachbereiche decken wir alle relevanten Fra-
ratung in allen fur die Immobilienwirtschaft gestellungen aus dem Gesellschaftsrecht,
relevanten Bereichen. Die Anwaltinnen und dem Beihilfe- und Vergaberecht, dem Wett-

Anwalte von Deloitte Legal sind seit vielen bewerbs- und Kartellrecht sowie dem Ver-
Jahren mit den typischen rechtlichen Her- waltungsrecht ab.

ausforderungen und immobilienwirtschaft-

lichen Prozessen vertraut und beraten Deloitte Legal ist auch international an allen
namhafte nationale sowie internationale Orten prasent, die fir die Immobilie als Anla-
Unternehmen der Immobilienbranche, be- geklasse Bedeutung haben.

standshaltende Immobiliengesellschaften,
-investoren und -entwickler, Bautrager, Ar-
chitekten und Projektsteuerer in allen im-
mobilienrechtlichen Angelegenheiten. Uber-
dies sind 3 unserer Rechtsanwalte zugleich
als Notare zugelassen*.

Lo A

Unsere immobilienrechtliche Expertise um-
fasst samtliche rechtlichen Fragen im Life
Cycle einer Immobilie von der Finanzierung
und dem Ankauf Uber die Projektentwick-

lung sowie die Planungs- und Bauphase bis Ihr Ansprechpartner
hin zur Bewirtschaftung, einschliel3lich etwa-  Felix Felleisen
iger Exit-Szenarien. Tel: +49 (0)211 8772 2553

ffelleisen@deloitte.de

* Die bei Deloitte Legal tatigen Notare handeln bei der Austibung ihrer Amtspflichten als unabhéngige
Inhaber eines 6ffentlichen Amts, nicht als Angestellte oder Vertreter von Deloitte Legal



Unsere Immobilienkompetenz

Rechtsberatung

Immobilienrecht

Gestaltung und Verhandlung von:

Grundstuckskauf- und -verkaufsvertragen

Gewerbe-, Wohnraummiet-, sowie Pachtvertragen

Bau-, Architekten-/Ingenieur-, Generalunternehmer- und
Projektsteuerungsvertragen

Dienstleistungsvertragen

(z. B. Asset-/Property Management)
Erbbaurechtsvertragen

Leasingvertragen

Umfassende Beratung im Hinblick auf:

Bauplanungs-, Bau- und Architektenrecht
Immobiliarsicherheiten

Finanzierung, Refinanzierung, Sale- and Lease-Back-
Strukturen

Bau- und planungsrechtliche Beratung, stadtebauliche
Vertrage

Altlasten/MaBnahmen nach dem BundesbodenschutzG

.

Transaktionen und

Immobilientransaktionen: Share Deal/Asset Deal

+Repatriierung” von auslandischen SPVs durch

StrukturmaBnahmen * Real Estate Buy- und Sell-Side Due Diligence Services grenziberschreitende Satzungssitzverlegung bei
+ An-/Verkauf von immobilien-besicherten Kreditportfolien gleichzeitigem Formwechsel
+ (Grenzuberschreitende) Gestaltung und Strukturierungvon  « (Grenzuberschreitende) Konzernumstrukturierungen
Ankaufs- und Bestandsszenarien (Verschmelzung, Spaltung, Formwechsel)
+ Akquisitionsfinanzierung + Unternehmensvertrage (EAVs)
+ Fusionskontrolle, Wettbewerbsrecht + Planung und Umsetzung von MalRnahmen zur Gewdhrleistung
der erweiterten Kirzung/steuerlichen Optimierung
Notariat* Vorbereitung, Begleitung und Abwicklung: + Beurkundungsbedurftigter StrukturmaBnahmen/sonstiger
+ Samtlicher Grundsticksgeschafte (insb. Bautrager-, MaRRnahmen
Portfoliotransaktionen)
Sonstiges + Gerichtliche/auBergerichtliche Interessenvertretung + Compliance, interne Kontroll- und Préventionssysteme (Fraud

+ Vergaberecht, Beihilferecht

+ Kartell- und Wettbewerbsrecht

+ Kollektiv- und Individualarbeitsrecht, insbesondere bei
Transaktionen und UmstrukturierungsmalBnahmen

und Corruption), rechtliche Begleitung von behdrdlichen
Untersuchungshandlungen

« Vertretung in steuerstrafrechtlichen Angelegenheiten (auch
Umsatz-/Bauabzugssteuer)
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Financial Advisory

Das Deloitte Financial Advisory Real Esta-

te Team verflgt Uber langjahrige Erfah-
rung bei Banken, Investoren, Wirtschafts-
prufungs- sowie Beratungsunternehmen
und umfassende Expertise im Rahmen von
Transaktions-, (Re-) Finanzierungs- und Re-
strukturierungsprozessen im In- und Aus-
land. Wir verflgen Uber ein breites nationa-
les sowie internationales Netzwerk, das wir
u. a. bei der Anbahnung und Begleitung von
Transaktionen zum Vorteil unserer Mandan-
ten nutzen. Durch interaktives, der jeweiligen
Transaktion angepasstes Projektmanage-
ment garantieren wir einen stringenten und
kompetitiven Prozessablauf und arbeiten in
enger Abstimmung mit den Immobilienfach-
leuten aus den anderen Fachbereichen.

Eine ganzheitliche Betrachtungsweise von
Immobilien, Unternehmen und Finanzie-
rung sowie die Kombination aus Transak-
tionserfahrung und Branchenexpertise
ermdglichen dabei die Entwicklung von in-
dividuellen - auf die strategischen und ope-
rativen BedUrfnisse des Mandanten abge-
stimmten - Konzepten.

Deloitte agiert nicht als Investor, Makler oder
Finanzinstitut und hat diesbezUglich keine
Interessenskonflikte.

Ihr Ansprechpartner

Jan Verleysdonk

Tel: +49 (0)211 8772 2515
jverleysdonk@deloitte.de



Unsere Immobilienkompetenz

Financial Advisory

Transaction Services

Financial (vendor) Due Diligence
Review von Closing Accounts
IPOs

Vendor Assistance, z. B. Datenraum-Support,

Q&A - Prozessunterstitzung

Unterstitzung im Rahmen der Kaufvertragsgestaltung aus
finanzieller Sicht (z.B. Kaufpreismechanismus/Equity Bridge)

Mergers & Acquisitions

M&A-Prozessfihrung auf Kaufer- und Verkaufer-Seite
Begleitung und Moderation von Distressed-M&A-
Transaktionen, Plattformldsungen

Unterstitzung bei Verhandlungen

Market Screening/Suche nach Zielunternehmen und Inves-
toren
Analyse und Modellierung potenzieller Transaktionslésungen

Debt Advisory

Erstellung und Uberpriifung von
(Re-)Finanzierungskonzepten
Identifikation potenzieller Kreditgeber
Prozessbegleitung und -koordination

.

Optimierung der Bilanzstruktur

Finanzielle Restrukturierung

Begleitung von Investitionen in Immobilienkredite
Unterstitzung bei Verhandlungen

Restructuring Services

Erstellung und Beurteilung von Sanierungskonzepten
nach IDW S6/hochstrichterliche Rechtsprechung
Beurteilung von Fortfihrungsprognosen und Insol-
venztatbestanden

Durchfiihrung von independent Business Reviews

Erstellung und Beurteilung integrierter Planungen
(Liquiditats-, GuV-, und Bilanzplanung)

Entwicklung und Beurteilung von Konzepten zur Entflechtung
komplexer Strukturen

CF-Projektionsrechnungen

Forensic Services

Fraud Investiation und Accounting

Fraud Prevention/Anti-Fraud-Management
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Investment Management

Immobilien haben sich als eigene Asset-Klas-
se sowohl bei institutionellen wie auch bei
Privatinvestoren etabliert. Diesem Trend tra-
gen wir Rechnung mit unseren Services im
Bereich Investment Management als Quer-
schnittsfunktion und in Zusammenarbeit
mit unseren Kollegen in Wirtschaftsprifung,
Steuer- und Rechtsberatung, Financial Ad-
visory sowie Consulting. Wir betreuen zu-
sammen mit unseren Kollegen Kapitalver-
waltungsgesellschaften und deren Fonds
ebenso wie deren Anleger und Investoren im
In- und Ausland.

Wir informieren und unterstitzen unsere
Kunden umfassend und zeitnah zu recht-
lichen und regulatorischen Entwicklungen
sowie zu Trends im Bereich Alternative In-
vestments.

Ihr Ansprechpartner
Christof Stadter

Tel: +49 (0)89 29036 8269
cstadter@deloitte.de

Ihr Ansprechpartner

Dr. Ulrich Stertkamp
Tel: +49 (0)89 29036 8091
ustertkamp@deloitte.de



Unsere Immobilienkompetenz

Investment Management

Priifungen und Bewertungen
nach KAGB

Prufung der Jahresabschlisse von
Kapitalverwaltungsgesellschaften

Prufung der Jahresberichte offener und geschlossener
Investmentvermaogen

Prufung und Bewertung von Immobilien-Gesellschaften

+ Sonderprifungen gemaR 8 14 KAGB i.V.m. 8 44 KWG

+ Prospektbeurteilungen und WpHG-Prifungen sowie
Bescheinigungen

+ Dienstleistungen im Rahmen der Internen Revision

+ Prifungen und Bescheinigungen fur KVGs nach IDW PS 951

Fondsbesteuerung und
-strukturierung

Steuerliche Strukturierung von Immobilieninvestments
fur AIFs und Investoren
Tax Due Diligence fur AlFs und Investoren

+ Steuerliches und regulatorisches Reporting (z.B.
Bescheinigungen nach § 5 InvStG)

Regulatory Advisory

Laufende Beratung zu aufsichtsrechtlichen Fragen
Unterstitzung bei aufsichtsrechtlichen Meldepflichten
Soll-/Ist-Analysen im Hinblick auf aufsichtsrechtliche
Anforderungen

+ Aufbau und Analyse von Risikomanagementsystemen
+ Aufbau und Analyse der Compliance-Funktion
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Anspruchsvolle Aufgabenstellungen erfor-
dern individuelle Lésungen. Wir unterstit-
zen alle Kundensegmente, die etwas mit Im-
mobilien zu tun haben, bei der Bearbeitung
und Losung ihrer spezifischen Fragestellun-
gen im Bereich Management-, Investment-
und IT-Consulting.

Wir optimieren den Aufbau des Immobilien-
bereichs von Non-Property-Unternehmen
(CREM/PREM) und unterstitzen bei der Su-
che und Verhandlung geeigneter Flachen
ebenso wie bei der Konzeption und Umset-
zung optimaler Aufbau- und Ablaufstruktu-
ren im Bereich Immobilien.

Wir Ubernehmen die Vorauswahl geeigneter
Standorte im In- und Ausland, helfen bei der
Identifikation der geeigneten Immobilie(n)
und begleiten bei den Verhandlungen.
DarUber hinaus beraten wir Sie bei der Ablei-
tung von Leistungskennziffern, der Entwick-
lung und Prifung immobilienwirtschaftlicher
Cashflows, der Bewertung von Einzelimmo-
bilien und Immobilienportfolien sowie der
Strategieentwicklung fur Standorte und Ein-
zelimmobilien. Um die umfassende Betreu-
ung unserer Kunden abzurunden, halten wir
spezifische IT-Lésungen bereit bzw. definie-
ren mit Ihnen die Anforderungen an eine
IT-L6sung und deren Implementierung.

Ihr Ansprechpartner
Jorg von Ditfurth

Tel: +49 (0)211 8772 4160
jvonditfurth@deloitte.de

Ihr Ansprechpartner
Nina Schrader

Tel: +49 (0)69 97137 345
nschrader@deloitte.de



Unsere Immobilienkompetenz

Real Estate Consulting

Real Estate Management + Corporate/Public Real Estate Management + Standortberatung/strategisches Flachenmanagement
« Strategische Positionierung von Immobilienunternehmen + Location Strategy
und -dienstleistern + Work and Place/Occupier Advisory
+ Entwicklung Aufbau-/Ablauforganisation und » Sourcing/Outsourcing
Prozessbenchmarking + Bewirtschaftungskostenoptimierung

Portfolio-/Objektstrategie und Portfoliomanagement

Real Estate Investment Bewertung von Einzelimmobilien und Immobilienportfolien  + Wirtschaftlichkeitsanalysen/Machbarkeitsstudien (auch OPP)

* An-und Verkaufsbegleitung + Financial Modeling
+ Commercial Due Diligence Services + Real Estate Investment Management
Real Estate IT + IT-Strategie + Aufbau von Immobilien-datenbanken
+ Konzeption und Implementierung von Planungs- und + Begleitung von SAP-Projekten
Steuerungssystemen * Innosys als Performance Management Tool zur Steuerung von
+ Konzeption/Auswahl und Implementierung CAFM/IWMS Immobilienportfolien und -unternehmen
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Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen,

die nicht geeignet sind, den besonderen Umstanden des Einzelfalls

gerecht zu werden, und ist nicht dazu bestimmt, Grundlage fur
wirtschaftliche oder sonstige Entscheidungen zu sein. Weder die Deloitte
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Limited, noch ihre Mitgliedsunternehmen oder deren verbundene
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Unternehmen und Institutionen aus allen Wirtschaftszweigen; Rechtsberatung
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