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Risk Management as a Service
hr Schlussel zu Compliance,
Kosteneffizienz und Flexibilitat

Innovatives Sourcing-Modell zur Bewaltigung von
regulatorischen und operativen Herausforderungen bei

Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorge

Einrichtungen der betrieblichen Altersvor-
sorge stehen angesichts steigender regu-
latorischer Anforderungen, wachsendem
Kostendruck und begrenzter operativer
Kapazitaten vor erheblichen Herausfor-
derungen. Unsere Antwort darauf ist das
innovative ,Risk Management as a Service
Sourcing-Modell, das darauf ausgerichtet
ist, diesen Druck zu entscharfen, indem es
Einrichtungen der betrieblichen Altersvor-

"

sorge in der operativen Durchfihrung des
Risikomanagements effektiv unterstitzt. In
partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit
Deloitte bieten wir nicht nur Sicherheitim
regulatorischen Umfeld an, sondern ermog-
lichen auch operative Vorteile durch gestei-
gerte Kosteneffizienz und erhohte Flexibili-
tat - das erlaubt unseren Kunden sich voll
auf das Kerngeschaft zu fokussieren. e
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In den vergangenen Jahren hat sich der
regulatorische Druck auf Einrichtungen
der betrieblichen Altersvorsorge (EbAVs)
signifikant erhdht. Neben der EbAV II-
Richtlinie samt EinfGhrung von Schlussel-
funktionen, den Rundschreiben 08/2020
(MaGo fur EbAV), Rundschreiben 09/2020
(Mindestanforderung an die ERB) sowie
den VAIT (Rundschreiben 10/2018) wur-
den mit der Allgemeinverflgung zur
Umsetzung der EIOPA BoS Decision
20-362 den EbAVs weitere Berichtspflich-
ten auferlegt. Dass dies eine groRe Her-
ausforderung fur das Risikomanagement
der EbAVs bedeutet, bestatigt auch eine
Auswertung der BaFin, nach der 80% bis
90% aller eingereichten eigenen Risiko-
beurteilungen Nachbesserungsbedarf
erfordern. Die bisherigen Herausforde-
rungen der EbAVs - stetig zunehmender
Kostendruck, limitierte personelle Kapazi-
tatim eigenen Hause sowie die limitierte
Expertise am Arbeitsmarkt - werden
zusatzlich mit steigenden regulatorischen
Anforderungen verstarkt.

Neben internen Losungsoptionen kénnen
diese Herausforderungen mithilfe einer
(partiellen) Auslagerung von Aktivitaten
des Risikomanagements bewaltigt werden.
Deloitte bietet hierzu das flexible Sourcing-
Modell ,Risk Management as a Service” an.
Mit dessen Hilfe werden regulatorische
Anforderungen effizient und ressourcen-
schonend umgesetzt und durchgefihrt.

Was ist Risk Management as a Service
und welche Services kommen in Frage?
Unser Serviceangebot ,Risk Management
as a Service" ist ein flexibles Sourcing-Mo-
dell, das EbAVs ermoglicht, Aktivitaten im
Rahmen des Risikomanagements durch er-
fahrene Versicherungsexperten von Delo-
itte als externe Dienstleistung durchfihren
zu lassen. Dabei kann zwischen einer voll-
umfanglichen und einer Einzelaktivitaten-
bezogenen Auslagerung von operativen,
auch wiederkehrenden, Betriebsprozessen
flexibel bestimmt werden. Unabhangig vom
gewahlten Modell werden Tatigkeiten durch
erfahrene Experten von Deloitte durch-
geflhrt, die Entscheidungshoheit verbleibt
beim Kunden.

Unser modulares Servicespektrum kann
alle erforderlichen Aufgaben und Aktivi-
taten der Risikomanagementfunktion ab-
decken. Wir bieten unseren EbAV-Kunden
u. a. folgende ,as a Service”-Komponenten
fur die Risikomanagementfunktion an, die
gemal VAG und BaFin sicherzustellen sind:

Unsere modulares Service-Spektrum
umfasst:

Risikomanagement-Prozesse

Durchflhrung des Third-Party Risikomanagements

Ausfuhrung des internen Kontroll- und Steuerungssystems

DurchfUhrung und 2" Line Review von internen Kontrollen

Erstellung und Testing der Notfallplanung (BCM / ITSCM)

Aktualisierung der Risikostrategie, Anlagerichtlinien, Risikohandbuch

Durchfuhrung der eigenen Risikobeurteilung (ERB) samt Verfassen
des ERB-Berichts

KKK -

Weiterentwicklung des Risikomanagements

Uberwachung der Einhaltung von aufsichtsrechtlichen Vorgaben
(AnlV, BaFin-Rundschreiben etc.) und Verfolgung von Anderungen/
Neuerungen gesetzlicher Regelungen

Risikoanalyse und -bewertung

M Durchfuhrung der Risikoinventur inkl. Pflege von Risikoerfassungsbogen und
Aggregation zum Risikoprofil

[M Berechnung der Risikotragfahigkeit und des Konzentrationsrisikos sowie
Uberwachung der Auslastung der Risikodeckungsmasse

M Modellierung der Risikotragfahigkeit

Risikoberichterstattung und Controlling

[M Interne und externe Risikoberichterstattung

Erstellung des BaFin-Meldewesens

Risikocontrolling (Monatliches Reporting, Vermogensaufstellung, Kapitalanlage-
bericht, Soll-Ist-Vergleiche inkl. Abweichungsanalysen)

Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen

Erstellung des BaFin-Stresstests (jahrlich, quartalsweise)

SURURUEN G

Erstellung der BaFin-Prognoserechnungen (5-Jahres-Planung)
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Unsere Services sind flexibel und kénnen
nach lhren Winschen und BedUrfnissen
passgenau und kostenglnstig weiterent-
wickelt werden.

lhre Vorteile durch ,,Risk Manage-
ment as a Service”

Regulatorische Sicherheit durch
unsere Experten

Unsere Experten verfugen sowohl tber
umfangreiche Erfahrungen im Betrieb des
Risikomanagements von Versicherungs-
unternehmen und EbAVs als auch Uber
tiefgreifende Kenntnisse des deutschen
und europaischen Versicherungsmarktes.
Basierend auf dem vorhandenen Deloitte
Know-how erreichen EbAVs im Rahmen der
Auslagerung schnell regulatorische Compli-
ance ohne langwierige Personalsuche und
Aneignung von Expertise. Dadurch wird
nicht nur die Revisionssicherheit, sondern
auch die Sicherheit gegentber Prifungen
der BaFin gewahrleistet.

Effiziente Personalplanung dank
flexiblem Sourcing-Modell

Die Arbeitsbelastung im Risikomanage-
ment unterliegt starken Schwankungen
aufgrund saisonaler Tatigkeiten wie der
Risikoinventur und Berichterstattung. Dies
fuhrt oft zu einem zu hohen Personal-
bedarf mit ebenfalls stark schwankender
saisonalen Auslastung. Hinzu kommt der
wachsende Fachkraftemangel, der das
Lohnniveau und damit die Personalkosten
erhoht. Unser flexibles Sourcing-Modell
ermdglicht EbAVs eine effektive, kosten-
effiziente und skalierbare Losung, um
saisonale Spitzenbelastungen und variable
Arbeitslasten im Risikomanagement zu
glatten. Durch den punktuellen und durch-
dachten Einsatz von Experten kdnnen
EbAVs flexibel agieren, ohne unnétige
Personalkapazitaten vorzuhalten.

Fokus auf das Kerngeschaft

Die steigenden regulatorischen Anforde-
rungen erfordern immer starkeren

Einsatz im Risikomanagement der EbAVs -
zusatzliche Berichtspflichten, die eigene
Risikobeurteilung und das Ausgliederungs-
management. Diese Aufgaben gehen oft
Uber das traditionelle Kerngeschaft des
Risikomanagements hinaus. Unsere ,Risk

,Durch die Unterstutzung des

Deloitte-Teams konnten wir unseren
internen Aufwand reduzieren, eine
Arbeitserleichterung schaffen, uns auf
deren Expertise im Risikomanagement
verlassen und somit eine hohe
Planungssicherheit hinsichtlich der

Umsetzung sicherstellen

Kundenfeedback

Management as a Service"-Losung ermog-
licht es Risikomanagern, sich auf ihre Kern-
aufgaben wie Identifikation, Bewertung und
Steuerung von Risiken sowie die Beratung
des Vorstands zu konzentrieren. Wieder-
kehrende, regulatorisch bedingte Aufgaben
konnen effektiv ausgelagert werden.

Risk Management as a Service:

Ein Praxisbeispiel

Unser innovatives Sourcing-Modell ist
bereits am deutschsprachigen EbAV-
Markt etabliert und aufgrund seines
hohen Personalisierungsgrades bringt
es mehr als zufriedenstellende Ergeb-
nisse fur die Kunden. Als Beispiel sei eine
gewerbliche Sozialkasse genannt, fur die
unsere Versicherungsexperten ein maf3-
geschneidertes Target Operating Model
entwickelt haben. Seit funf Jahren unter-
stltzen wir den Kunden bei der effizien-
ten Durchfihrung und Auswertung der
jahrlichen Risikoinventur und Bewertung,
der Risikotragfahigkeitsmodellierung
sowie der internen Berichterstattung.
Diese enge Zusammenarbeit entlastet
deutlich die internen Ressourcen des
Kunden und schafft eine zuverlassige
Planungsgrundlage. Dem Zusammen-
arbeitsmodell zwischen dem Kunden und
Deloitte wurde eine Unbedenklichkeits-
bescheinigung der BaFin attestiert.
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Deloitte: Ein starker Partner fiir
Einrichtungen der betrieblichen
Altersvorsorge

Das von Deloitte angebotene flexible ,as
a Service”-Modell bietet enorme Chancen
fUr EbAVs, denn es ist kosteneffizient,
sofort einsatzbereit, maximal skalierbar
und flgt sich nahtlos in die existierende
Geschdftsorganisation ein. Mit unserem
fundierten Know-how und langjahriger
Expertise im Bereich der betrieblichen
Altersvorsorge bieten wir Ihnen auf Sie
passgenau zugeschnittene Ansatze an.
Unser breit aufgestelltes, lokales sowie
internationales Netzwerk ermdglicht es
uns, stets intelligente und flexible Losun-
gen fUr unsere Kunden zu entwickeln.

Sprechen Sie uns gerne an! Unsere erfah-
renen Experten entwickeln gemeinsam
mit Ihnen ein klar definiertes Zielbild fur
Ihre EbAV und unterstutzen Sie bei der
Umsetzung individuell zugeschnittener
Ldsungen. Mit uns an Ihrer Seite sind Sie
bestens fur die Zukunft der betrieblichen
Altersvorsorge und des Risikomanage-
ments gerustet.
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