Die MaRiSk im UberbHCk (Stand 27. Oktober 2017)

Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung (auch fur angemessene Risikokultur) (AT 3)

Deloitte.

Personal (AT 7.1)

+ Quantitative und qualitative Anforderungen mit besonderen Anforde-
rungen fur die Leitung der in AT 4.4 genannten Funktionen

Risikotragfanigkeit (AT 4.1)

Gesamtrisikoprofil

auf Basis einer Risikoinventur unter Berucksichtigung von Risikokonzen-
trationen und validierten Diversifikationseffekten

Technisch-organisatorische Ausstattung (AT 7.2)

+ Sicherstellung der Integritat, Verfugbarkeit, Authentizitat und Vertrau-
lichkeit der Daten

Geschafts-

+ Berucksichtigung der wesentlichen Risiken
+ Begrundungspflicht bei Nutzung der Ausnahmemaoglichkeit

- Uberprifung der eingesetzten Methoden und Verfahren, in komplexen
Fallen unter angemessener Unabhangigkeit von Entwicklung und Vali-
dierung

tatigkeit

Methoden- und Verfahrens-
freiheit fur die Beurteilung,
angemessene Berucksichti-
gung von normativer und
okonomischer Perspektive

Begrindung der zugrunde
iegenden Annahmen sowie
Genehmigung wesentlicher
Elemente durch die Ge-
schaftsleitung

Risikodeckungspotenzial
+ Laufende Abdeckung der wesentlichen Risiken
- Individuelle Definition

Geschaftsstrategie (AT 4.2)

+ Abstellen auf gangige Standards
+Implementierung von Regelprozessen zu Test und Abnahme
- Einrichtung angemessener Uberwachungs- und Steuerungsprozesse

fur IT-Risiken

+ Entsprechende Beachtung beim Einsatz von IDV
+ Konkretisierung durch die BAIT

Notfallkonzept (AT 7.3)

+ GeschaftsfortfUhrungs- und Wiederanlaufplane
+ Regelmaliige Notfalltests und Berichterstattung
+ Festlegung der Kommunikationswege

Interne Revision (AT 4.4.3, BT 2)
+ Aufgaben und Grundsatze (AT 4.4.3, BT 2.1, BT 2.2)
+ PrUfungsplanung und -durchfthrung (AT 4.4.3, BT 2.3)
+ Berichtspflicht (AT 4.4.3, BT 2.4)
+ Reaktion auf festgestellte Mangel (AT 4.4.3, BT 2.5)

Risikostrategie inkl. Risikoappetit (AT 4.2)

/ukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess

INnterne Kontrollverfahren
Internes Kontrollsystem (AT 4.3, BT 1)
Aufbau und Ablauforganisation (AT 4.3.1, BTO)

Grundsatzliche Funktionstrennung inkl. Cooling-Off-
Perioden bei Wechsel von Handels-/Marktbereichen in

Risikosteuerungs- und -controllingprozesse (AT 4.3.2, BTR)
|dentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie
Kommunikation von

Datenmanagement,
Datenqualitat und
Aggregation von

Risikocontrolling-Funktion
(AT 4.4.7)
+ Unabhangige Funktion far

Anforderungen an die
Risikoberichterstattung
(BT 3)
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Kontrollbereiche
+ Klare Definition und Abstimmung aller Prozesse

+ Need-to-Know-Prinzip fur Berechtigungen und Kompe-

tenzen

- RegelmaRige und anlassbezogene Uberprifung von IT-

und Zeichnungsberechtigungen sowie Kompetenzen

Kred|tgeschaft (BTO 1)

Besondere Funktions-

Handelsgeschaft
(BTO 2)

trennung und Votierung
(BTO 1.1)

+ Kreditprozesse (BTO 1.2)

+ RisikofrUherkennung
(BTO 1.3)

+ Risikoklassifizierungs-
verfahren (BTO 1.4)

Besondere Funktions-
trennung (BTO 2.1)

+ Handelsprozesse

(BTO 2.2)
- Handel

- Abwicklung und
Kontrolle

- Adressenausfallrisiken (BTR 1)
+ Marktpreisrisiken (BTR 2, BTR 2.7)
- Marktpreisrisiken des Handelsbuches (BTR 2.2)
- Marktpreisrisiken des Anlagebuches (BTR 2.3)

+Liquiditatsrisiken (BTR 3)
- Allgemeine Anforderungen inkl. Erstellung eines internen

Refinanzierungsplans (BTR 3.1)

- Zusatzliche Anforderungen an kapitalmarktorientierte

Institute (BTR 3.2)

+ Operationellen Risiken (BTR 4)
unter Berucksichtigung von Risikokonzentrationen und Stresstestergebnis-

RlSlkodaten (AT 4.3.4)

Gilt fUr systemrelevante
Institute/Gruppen

+ Festlegung von entsprechen-
den Grundsatzen durch die
Geschaftsleitung

+ Sicherstellung der Integritat,
Auswertbarkeit und zeitnahen
Verfugbarkeit von Risikodaten,

Risiko-Uberwachung und
-Kommunikation

+ Uneingeschranktes und jeder-

zeitiges Informationsrecht

* Ausreichend hohe Fuhrungs-

ebene, bei systemrelevanten
Instituten CRO (# CFO oder
COO0)

Nachvollziehbarkeit & Aus-
sagefahigkeit inkl. Beurteilung
der Risikosituation und zu-
kunftsorientierter Risikoein-
schatzung

+ Turnusmallig & ad hoc
+ Erstellung in zeitlich ange-

messenem Rahmen

+ Vierteljdhrliche Information

sen im Rahmen einer Gesamtbanksteuerung sowie wirksame Begrenzung
unter Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit und des Risikoappetits

Stresstests (AT 4.3.3)

d

auch in Stressphasen

- Hinreichende Flexibilitat von

Datenaggregationskapazitaten

+ Festlegung von Verantwort-

- Unterschiedliche Szenarien inkl. schwerer Downside-Szenarien, Stress-

lichkeiten, prozessabhangigen
Kontrollen sowie Uberprufung
durch unabhangige Stelle

des Aufsichtsorgans Uber
die Risikosituation

+ Besondere Anforderungen

Compliance-Funktion
(AT 4.4.2)

+ Implementierung wirksamer Com-
pliance-Verfahren & Kontrollen

- Unmittelbar der Geschaftslei-

tung unterstellt bzw. direkte
Berichtslinie, bei systemrele-
vanten Instituten eigenstandige

fur die Berichte der Risiko-
controlling-Funktion

(S 1V) usluljpyolisuonesiuesiQ

tests fur das Gesamtrisikoprofil und inverser Stresstests
+ Kritische Reflexion der Ergebnisse

Anpassungsprozesse (AT 8)

— Risikocontrollin e _ :
5 Organisationseinheit

Auslagerung inkl. zentrales Auslagerungsmanagement (AT 9)

Fragen zu MaRisk? Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme unter marisk@deloitte.de
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