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Hinweise

1 Unsere Webcasts werden nicht aufgezeichnet

2 Alle Teilnehmer sind stumm geschaltet

3 Fragen können gerne über Q&A gestellt werden

4 Polling Questions

5 Dauer: ca. 30 min

6 Unterlagen können direkt per E-Mail angefragt werden
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Agenda 

1 Scope of mobility

2 Key trends impacting talent and global mobility programs

3 From Global Mobility to Global Workforce Management

4 Diversity, Equity, and Inclusion

5 Sustainability in Global Mobility

6 Working globally

7 Questions?
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FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01 Unser Unternehmen hat keine Policy.

02

Unser Unternehmen hat 3-4 Global Mobility Policies.03

Unser Unternehmen hat 1-2 Global Mobility Policies.

Mit wie vielen Global Mobility Policies/Richtlinien arbeiten Sie in Ihrem 
Unternehmen? 

04 Unser Unternehmen hat 5 oder mehr Global Mobility Policies.

Mehrfachnennungen sind möglich. 
05 Wir planen in nächster Zeit mindestens eine neue Global Mobility 

Policy.
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More move types, move locations and employee profiles means increased opportunity and complexity for the overall 
global talent experience. 

The scope of mobility is expanding

Developed to Developed Developed to Developing Global

1990s 2000s 2010s 2020s

Long  
term

Short  
term

Partner with the business

Think outside of the box

Be agile
People centric

Mobility traffic lanes

Mobile workforce

Future of Work: Digital Transformation, Increasing Regulatory Complexity and Scrutiny, COVID-19 Impacts
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O R I E N T A T I O N E T H N I C I T Y

International 
transfers

Rotator

Globalist

Commuter

Permanent 
transfers

Rotator

Globalist

Commuter

Business  
traveler

Domestic 
relocation

International
new hire

Business

traveler

Domestic 
relocation

International
new hire

Flexpat

Mobility

of the

future

Remote  
work

Virtual  
roles

Contingent 
workers

Remote  
work

Virtual  
roles

Contingent 
workers

Flexpat

Mobility focus



Deloitte 2023 6Webcast Trends in Global Mobility

FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01 In unserem Unternehmen gab es keine spürbaren 
Auswirkungen auf unsere Global Mobility Abteilung.

02

In unserem Unternehmen ist die Nachfrage nach 
internationalen Personaleinsätzen so hoch wie noch nie.

03

In unserem Unternehmen gibt es immer weniger internationale 
Personaleinsätze.

In den letzten Jahren gab es spürbare Auswirkungen auf die meisten 
Global Mobility Abteilungen durch globale Ereignisse und 
Veränderungen.

04 In unserem Unternehmen gibt es eine sehr große Nachfrage nach 
Remote Work from Abroad und/oder Workation. Mehrfachnennungen sind möglich. 
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Key trends impacting talent and Global Mobility programs

85m
people is 

predicted to be 
the global talent 

shortage
by 2030

40%
of employees are

thinking about
leaving their jobs

in next 3-6 
months

83%
of workers 

around
the world would

decline a job
because it didn’t

offer flexible
working

GEOPOLITICAL CLIMATE 
AND PROTECTIONISM

REMOTE WORK

CHALLENGING 
RETENTION

AGILITY OF THE 
ORGANIZATION

INCREASING NUMBER OF
GLOBAL FREELANCERS

DISPERSING 
TALENT

GLOBAL RACE 
FOR TALENT

EXPERIENCE EXPECTATIONS

Talent is the #1 biggest challenge faced by CEOs today with 48% of CEOs expecting global labour/skills shortage to influence 

or disrupt their business strategy within the next 12 months
Source: 2023 Fortune/Deloitte CEO Survey (175 leading CEOs within 15 industries)

Global Mobility is a critical enabler of the global talent strategy, moving people to jobs, as well as jobs to people.
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FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01 Trifft voll zu.

02

Trifft weniger zu.03

Trifft eher zu.

In unserem Unternehmen arbeitet die Global Mobility Abteilung eng mit 
Talent Management zusammen. 

04 Wir planen in Zukunft die engere Zusammenarbeit.

Eine Antwort ist möglich. 
05 Trifft überhaupt nicht zu.



Deloitte 2023 9Webcast Trends in Global Mobility

From Global Mobility to Global Workforce Management

the global freelancer, 
working on contract 

for a large 
corporation

the remote worker 
wanting full flexibility 

to choose where to 
work

the highly skilled 
international hire, 

moving to wherever 
the demand is

the exec and their 
family transferring to 

a new country

the employee 
commuting to 
work across 

borders 

more complex family 
structures, dispersed 

dependents, unmarried 
partners

the employee 
virtually building a 
new team in a new 

country

Future global workforce management and services could 

impact over 50%+ of the employee population

Separate Global Mobility approach

Traditional global mobility management and services 

typically impacted 2-5% of employees, with relatively 

consistent geographies and employee profiles

To global workforce management

…the engineer
seconded alone for 6 

months 

…the exec and their 
family transferring to 

a new country

…the senior manager 
and their family 

assigned to an emerging 
market for 2 years

Many organizations are now seeking to take a more global view of talent and 
unearth new possibilities, opportunities, and solutions for both the business 
and for their employees. 
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FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01 Trifft voll zu.

02

Trifft weniger zu.03

Trifft eher zu.

In unserem Unternehmen ist DE&I ein wichtiger Bestandteil der Global 
Mobility Strategie. 

04 Wir planen in naher Zukunft eine Anpassung in Bezug auf das 
Thema DE&I.

Eine Antwort ist möglich. 
05 Trifft überhaupt nicht zu.
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Diversity, Equity, and Inclusion
Building hyper-inclusive workplaces

The landscape
• On average, 24 % of the employees working in management levels in 

Germany are women1 and there is no sector in the UK which pays 
women more than men. 2

• In the US, there are more CEOs named John or David than there are 
CEOs who are women.2

• In leading positions in the German security, judiciary and military 
sector, less than 3% have a migration background. This also applies 
to trade unions in Germany. 3 Approximately 37% working in the 
food production industry have a foreign passport. 4

Response 
%

Our mobility program has been specifically 
designed to align with our company’s DE&I 
initiatives

10%

We’ve made some modifications to our mobility 
program to align with our company’s DE&I 
initiatives

32%

We haven’t done anything specific to our mobility 
program to align with our company’s DE&I 
initiatives

56%

Our company is not focused on DE&I 2%

Total Responses 100%(1) Statista 2023

(2) Drutherssearch

(3) Deutsches Zentrum für Integrations- und Migrationsforschung 2018/19

(4) Bundesagentur für Arbeit 2022

(5) Airinc, DE&I Pulse Survey

Current state of play in GM programmes5

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/182510/umfrage/frauenanteil-in-fuehrungspositionen-nach-unternehmensgroesse/#:~:text=Insgesamt%20betrugt%20der%20deutschlandweite%20Frauenanteil%20in%20F%C3%BChrungspositionen%20rund,2%2C5%20Millionen%20F%C3%BChrungspositionen%20in%201%2C2%20Millionen%20Unternehmen%20ausgewertet.
https://www.drutherssearch.com/2018-9-20-diversity-and-inclusion-by-numbers/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1182686/umfrage/fuehrungskraefte-mit-migrationshintergrund-und-bereich/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/167622/umfrage/auslaenderanteil-in-verschiedenen-berufsgruppen-in-deutschland/
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FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01 Trifft voll zu.

02

Trifft weniger zu.03

Trifft eher zu.

In unserem Unternehmen ist Sustainability ein wichtiger Bestandteil der 
Global Mobility Strategie. 

04 Wir planen in naher Zukunft eine Anpassung in Bezug auf das 
Thema Sustainability.

Eine Antwort ist möglich. 
05 Trifft überhaupt nicht zu.
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Check out Deloitte‘s 2022 Global Impact Report

Three key opportunities to integrate 

sustainability into Global Mobility

Global Mobility can develop meaningful responses to the climate crisis.
Sustainability in Global Mobility

Furniture allowance

Furnished accommodation

Furniture rental

Travel by train

Trading down to economy flights

Reducing home travel

Virtual look&see trips

Virtual home search

Virtual school/nursery search

Select vendors with green credentials

Do they support with used 

furniture, re-use and sell, source 

only local materials/furniture, 

furnished accommodation?

Request vendors for an ESG report

HHG
TRAVEL

VENDORS

Carbon credit system to offset 
sustainable choices with 
sustainable credit compensation 
or donations.

Encourage use of public 
transport or bicycles in host 
locations wherever possible

Encourage use of electric cars 
or accommodation near the 
office to avoid using transport

VIRTUAL 
SERVICES

TRANSPORT

CARBON 
FOOTPRINT

https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/gx-about-deloitte-global-report-full-version-2022.pdf
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5 key insights from our clients and the Round Table Personalwirtschaft 2023

Working globally – everything in motion

Increased focus on short-
term and permanent 

assignments

Changes in the scope of 
Global Mobility with DE&I 

gaining more attention

Sustainability grows in significance 
for organizations, but is 

sometimes used as vehicle in 
order to reduce costs

Remote working 
enables plenty of new 
types of cross-border 

deployments 

The involvement and 
preparation of the family 

becomes increasingly
important
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FRAGE

Polling Question

Bitte stimmen Sie ab!

01

In unserem Unternehmen deckt die Global Mobility Strategie die 
Unternehmensbedürfnisse gut ab, deshalb sind in nächster Zeit keine 
Anpassungen hierzu notwendig.

02
Uns interessieren neue internationale Einsatztypen, 
z.B. Remote Work From Abroad, virtuelle 
Assignments, International Hire.

03

Uns interessiert eine Neuüberarbeitung unserer 
Global Mobility Strategie.

Welche Themen interessieren Sie derzeit im Hinblick auf Global Mobility besonders? 

04

05

Uns interessiert das Thema Core-Flex und andere 
flexiblere Vergütungsformen für grenzüberschreitende 
Einsätze.

Uns interessiert das Thema Sustainability.
Mehrfachnennungen sind möglich. 

06

Uns interessiert das Thema DE&I.
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Fragen & Antworten
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