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Hinweise

1 Unsere Webcasts werden nicht aufgezeichnet

2 Alle Teilnehmer sind stumm geschaltet

3 Fragen können gerne über Q&A gestellt werden

4 Dauer: ca. 45 min

5 Unterlagen können direkt per E-Mail angefragt werden

* Lediglich aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird in der Präsentation das generische Maskulinum verwendet.
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Agenda 

Kurzvorstellung 

1 Nachhaltigkeit in Global Mobility – Theorie und Anwendung

2 Nachhaltigkeit aus der Perspektive von Sterling Lexicon: Praxisbeispiele

3 Fragen & Antworten
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Nachhaltigkeit in Global Mobility
– Theorie und Anwendung
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Nachhaltigkeit in Global Mobility
Theorie und Praxis 

Currently, how focused on environmental sustainability 
initiatives is your Global Mobility program?

Today
In the next 1-3 years, how focused on environmental 
sustainability initiatives do you expect your Global 
Mobility program to be?

Tomorrow

• Nachhaltigkeit ist auch ein Thema im Bereich Global Mobility

• Nachhaltiges Expatriate Management =
„Jede mitarbeiterbezogene grenzüberschreitende (Arbeits-)Aktivität, die durch ihre Gestaltung die planetarischen und gesellschaftlichen Grenzen 
berücksichtigt und die Einbettung der wirtschaftlichen Auswirkungen in diesen größeren Rahmen anerkennt.“ (Schmitz/Ommen/Karlshaus 2023)

• Wie erfolgreich sind Unternehmen, Nachhaltigkeit in Global Mobility Programmen zu integrieren? Pulse Survey von AirInc 

We‘ve made some modifications to our sustainability 
program to align with our company‘s sustainability 
initiatives

27%

Our mobility program has been specifically designed to 
align with our company‘s sustainability initiatives7%

Our company is not focused on sustainability3%

We haven‘t done anything specific to our mobility program 
to align with our company‘s sustainability initiative63%

We‘ll make some modifications to our sustainability 
program to align with our company‘s sustainability 
initiatives

66%

Our mobility program will be specifically designed to 
align with our company‘s sustainability initiatives17%

Our company is not focused on sustainability2%

We won‘t do anything specific to our mobility program to 
align with our company‘s sustainability initiative

15%

https://www.researchgate.net/publication/370463136_Sustainable_Expatriate_Management_Rethinking_International_Assignments
https://8772929.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/8772929/sl/blog/AIRINC-Sustainability-Pulse-Survey.pdf
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Ergebnisse der Umfrage im Webcast am 30. November 2023

01 Trifft voll zu.

02

Trifft weniger zu.03

Trifft eher zu.

In unserem Unternehmen ist Sustainability ein wichtiger Bestandteil der 
Global Mobility Strategie. 

04 Wir planen in naher Zukunft eine Anpassung in Bezug auf das 
Thema Sustainability.

05 Trifft überhaupt nicht zu.
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Nachhaltigkeit in Global Mobility
Erfahrungen aus der Praxis

01

02

03

04

Nachhaltigkeit hat gegenwärtig noch keine Priorität im
Bereich Global Mobility

Erst im Zuge von Policy Reviews wird über
Möglichkeiten zur Integration von Nachhaltigkeit bei
Entsendungen nachgedacht

Vergleich mit der existierenden Reiserichtlinie 
des Unternehmens – ist diese auch schon auf 
Nachhaltigkeit hin angepasst worden?

Wer könnte zu möglichen Maßnahmen für 
Nachhaltigkeit in Global Mobility aus der Praxis 
beraten?
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Nachhaltigkeit aus der Perspektive von Sterling Lexicon
- Praxisbeispiele
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Erfahrungen

Nachhaltigkeit aus der Perspektive von Sterling Lexicon

Gibt es einen Trend hierzu? Wie wird eurer Einschätzung nach das Thema zunehmend an Bedeutung 
gewinnen?  

Welche Relocation-Benefits stehen eures Erachtens nach bisher im Fokus, wenn das Thema 
Nachhaltigkeit angesprochen wird?

Was sind eure Erfahrungen im Relocation-Business zum Thema Nachhaltigkeit?
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Nachhaltig-
keit

Wie hoch ist tatsächlich der Co2-Ausstoß für einen Umzug? 

• Es gibt keine „One Fits All“ Lösung – mehrere Faktoren für die 
Umsetzbarkeit

• Weltverband der Möbelspediteure (FIDI) erstellt einen 
„Co2 Calculator“ 

→ Wegfall von Luftfrachtsendungen

→ Nutzung von Sammelcontainern (Groupage) bei Überseeumzügen

→ Generell keine Umzugsallowance / Zahlung eines „Eco-Incentive”

→ „Discard and Donate“ Ansätze

Praxisbeispiele - Relocation Benefit „Umzug” 
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Nachhaltig-
keit

Wie hoch ist tatsächlich der Co2-Ausstoß für einen 
Umzug? 

Praxisbeispiele - Relocation Benefit „Look & See/Area Orientation” und „Wohnungssuche“

Wie hoch sind CO2-Emissionen bei Flugreisen?

Wie haben sich virtuelle Services entwickelt?

Wohnungsmarkt in den entsprechenden Regionen „verstehen und bewerten“
APAC vs. Europa vs. America

• Verfügbarkeit von möbliertem Wohnraum (entsprechend 
der Familienkonstellation)

• Zugang zu Mietmöbeln

• „Discard and Donate“ Ansätze

→ Flugreisen für Look & See / Area Orientation Tour vermeiden

→ Flugreisen für die Wohnungssuche vermeiden und virtuell umsetzen

→ Kombination von Look & See und Wohnungssuche, wenn Flugreise 
ein „Muss“
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Nachhaltig-
keit

Wie hoch ist tatsächlich der Co2-Ausstoß für einen Umzug? 

Möglichkeiten bei Core-Flex Ansatz:

• Compliance Services = „Core“

• Relocation Benefits = „Flex“ 

• Mitarbeitende erhalten ein Eco-Incentive, wenn auf 
„Flex“ Benefits verzichtet wird (alle flugrelevanten Services)

→ Nachhaltige Optionen klar definieren

→ Demographie berücksichtigen

Praxisbeispiele - Relocation Policy „Core-Flex Ansatz mit einem Eco-Incentive”

Wie können Mitarbeitende motiviert werden, sich für die 
nachhaltigere Option zu entscheiden?
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Check out Deloitte‘s 2023 Global Impact Report

Three key opportunities to integrate 

sustainability into Global Mobility

Global Mobility kann sinnvolle Beiträge zur Bewältigung der Klimakrise liefern (Webcast am 30. November 2023)
Sustainability in Global Mobility

Furniture allowance

Furnished accommodation

Furniture rental

Travel by train

Trading down to economy flights

Reducing home travel

Virtual look&see trips

Virtual home search

Virtual school/nursery search

Select vendors with green credentials

Do they support with used 

furniture, re-use and sell, source 

only local materials/furniture, 

furnished accommodation?

Request vendors for an ESG report

HHG
TRAVEL

VENDORS

Carbon credit system to offset 
sustainable choices with 
sustainable credit compensation 
or donations.

Encourage use of public 
transport or bicycles in host 
locations wherever possible

Encourage use of electric cars 
or accommodation near the 
office to avoid using transport

VIRTUAL 
SERVICES

TRANSPORT

CARBON 
FOOTPRINT

https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/gx-about-deloitte-global-report-full-version.pdf?dl=home_top
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Fragen & Antworten
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