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Webcast
Hinweise

Unsere Webcasts werden nicht aufgezeichnet

Alle Teilnehmer sind stumm geschaltet

Fragen kdnnen gerne liber Q&A gestellt werden

Polling Questions

Dauer: ca. 60 min

COHONCONONE

Unterlagen stehen auf unserer Webseite zum Download zur Verfiigung
https://www?2.deloitte.com/de/de/events/all/2022/global-employer-services-veranstaltungsuebersicht.html

T

Feedback

@

* Lediglich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in der Prasentation das generische Maskulinum verwendet.
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Unsere Referenten

Jan Grunert Helen Stosshoff
Senior Manager Consultant
Miinchen Hamburg
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Umfrage

Erlaubt Ihr Unternehmen regelmaRBige ,Remote Work” Tatigkeit aus einem anderen europdischen Land?

Ja, ohne jede Begrenzung (oder wir priifen das nicht).

Ja, es bestehen jedoch Ausnahmen (Umfang der
Beschiftigung, ausgeiibte Tatigkeit).

Nein, grundsatzlich diirfen die Mitarbeiter nicht
grenziiberschreitend arbeiten.

@ Wahrscheinlich ist ab und zu jemand im Ausland tatig.

Bitte stimmen Sie ab!
Mehrfachnennungen sind méglich.




Welche Risiken Unternehmen managen missen und was diese auslost...

Welche Risiken konnen durch einen Mitarbeiter
ausgelost werden?

Betriebsstattenrisiko .j /—o Arbeitsrecht

Posted Workers Directive w ~— Immigration

Registrierung

Payroll-Verpflichtung des
Arbeitgebers

Sozialversicherung

(z.B. bei Banken) erhebliche Risiken auslésen!

Zusatzliche Regu“erung [ Ein Mitarbeiter kann bereits ] Einkommensteuererklérung

Risiko-Trigger

Kor_nbination Nationalitit / N Vertrags-
Heimat- und Staatsbiirgerschaft POS'F_'On (ZB unterzeichnungen
Gastland Geschéftsfuhrer) Arbeitsort (z.B. in
Zweitwohnsitz Lange des Art der Tatigkeit _ Gastland-
in Gastland Aufenthaltes (Verhandlungen) Niederlassung)
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Fragen des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers
,Remote Work Tatigkeit” in Europa

Wird eine
lohnsteuerliche

Betriebstdtte
gegriindet?

Welche
Arbeitgeberpflichten
ergeben sich?

Wie erfolgt das
Tracking und die
Auswertung der
Arbeitstage?

Wie ist die
Abwicklung im Falle
eines Arbeitsunfalls?

Welche
Arbeitnehmerpflichten
ergeben sich?

Tauschen sich die
Behodrden regelmafig
aus?

Deloitte 2023

Wird das
Sozialversicherungs-
system gewechselt?

Ist eine spezielle
Vereinbarung mit dem
Mitarbeiter
erforderlich?

Wie vermeide ich eine
Doppelbesteuerung?



Praxisnah an den lebensnahen Szenarien

Grenzuberschreitende ,Remote Work" Tatigkeit
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Grenzluberschreitende ,Remote Work” Tatigkeit
Drei unterschiedliche Szenarien

»Ad hoc Remote Work*“

Zeitlich befristete einmalige ,Remote Work” Tatigkeit

RegelmaRige ,,Remote Work“

Regelmalige ,,Remote Work“ Tatigkeit flr einen langeren Zeitraum

Dauerhafte ,Remote Work"

Unbegrenzte und permanente "Remote Work" Tatigkeit

Deloitte 2023

Ein paar Tage dem
Urlaub einfach
anschlieBen ware mal
herrlich!

Wenn ich nicht jeden Tag
liber die Grenze nach
Deutschland fahren muss,
spare ich nicht nur Zeit!

Ich kann mit meiner
Familie leben und
trotzdem fiir meinen

Arbeitgeber tatig sein!



Multilaterales Rahmentibereinkommen
Warum ist die neue Regelung erforderlich und erwiinscht?

Genesis und Ziele der neuen Regelung

* Die grenziliberschreitende Telearbeit hat in Corona-Zeiten stark zugenommen.

* Es soll ein hoherer Anteil der Tatigkeit im Wohnstaat ermdoglicht werden, ohne dass das anwendbare Sozialversicherungsrecht
wechselt.

* Die Mitgliedstaaten haben liber die neue Gestaltung diskutiert und eine Option fiir die grenziiberschreitende Telearbeit verabschiedet.

* Fir die anderen Mitgliedstaaten oder nicht erfassten Szenarien gelten die bisherigen Regelungen.
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Grenzuberschreitende ,Remote Work” Tatigkeit aus Sicht der Sozialversicherung
Zugehorigkeit zum Sozialversicherungssystem

Goordination of Social
Security Systems.

_________________________________________________________________________ Certificate concerning the Social Security

legislation which applies to the holder
Grundséatze der EU-Rechtsvorschriften ’ i
EU-Verordnung 883/2004 zur Koordinierung der Systeme der sozialen Sicherheit

EU Reguiations 883/04 and 887/09 )

INFORMATION FOR THE HOLDER

This certificate concemns the soclal securlty leglslation which applies to you and confirms that you have

oy SIIgations to pey COntrDUNans In another State.

Before you lsave the State where you are Insured to go to ancther State to work, make sure you have the
OCUMEnts WHISH Entitie YU 10 TECEIVE e Necessary BEnsfits In KIn &.. medical Gars, treatment In Rospital,
and other) In the Stats where you are working.

1
1
1
1
1
|
* Tatigkeitsstaatsprinzip : ot e eyt it e Yo r G,k i i o x5
. . . 1 European Health Insurance Card [EHIC). You must show this card to your health care provider It you need benefite.
* Ein Sozialversicherungssystem | s g pur st
. | - If you are going to be Bving In the State where you are working, ask your health care Institution for the S1
* Gleichbehandlung !
* Al Bescheinigung: Nachweis liber das anwendbare Sozialversicherungsrecht !
1
1

document and submit It as soon as possible to the competent health care Instifution of the place you are golng to
work,

Provisionally the Insurance Institution In the Stale of stay will also provide additional benefits In the event of an
accident st work or an occupational dissase.

1. PERSONAL DETAILS OF THE HOLDER
1.1 Perzonal Igentimcation Number
1.2 Sumame
1.3 Forenames
1.4 SUMNEME & 1arename &t birtn

i Al Bescheinigung

1.6 Date of birtn 1.6 Place of birtn 17 Nationamty

1.8 Address In the State of residence
1.81 Strest, N 1.8.3 Post coge
1.8.2 Town 1.8.4 Post cade Country code

1
1
1
|
1
* Art. 12: Entsendung und Dienstreise ! oo e
1
1
1
1
1

* Art. 13: Gewdhnliche Tatigkeit in mehreren Mitgliedstaaten - e
* Art. 16: Ausnahmevereinbarung

Pmm————

24 Member State

2.2 Starting gate 2.3 Enaing gate
2.4 The certimcate Sppiles 107 the QUISLON O the ACtNIty
2.5 Tha getermination is provisional

1 Personlicher Geltungsbereich

1
1
1
1 I Ec 1 through 16 and 18, of the Eurapean Parflament and
1 of e Counci. A~State" or a “MemDer Stata” I any EUropean Union country, pius Icaland, Lischtenste,
| Norway ana Swizeriana.
1 113
1

* Die EU-Rechtsvorschriften sind fir die “Drittstaatsangehoérigen” nicht anwendbar

©Eurogesn Commission
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Grenzliberschreitende ,,Remote Work“ Tatigkeit aus Sicht der Sozialversicherung
Regelmalige ,,Remote Work Tatigkeit”

Welche Aspekte miissen gepriift und dokumentiert werden?

v"In welchem Land ist der Wohnsitz (,Mittelpunkt der Lebensinteressen”)?
v' Wie ist der geplante Umfang der Tatigkeit im Ausland?

WICHTIG:
v'  Informationsaustausch zwischen den Behérden

Deloitte 2023 12



Grenzuberschreitende ,Remote Work” Tatigkeit aus Sicht der Sozialversicherung
Was ist eine regelmalRige Tatigkeit? Wie wird anwendbares Recht bestimmt?

RegelmaRige (gewdhnliche) Tatigkeit:
* Mindestens 5 % der Beschaftigung in einem Mitgliedstaat

Bestimmung des anwendbaren Rechts:

Ausiibung keines wesentlichen Teils (< 25%) der Beschiftigung Ausiibung eines wesentlichen Teils (2 25%) der Beschiftigung im
im Wohnsitzstaat Wohnsitzstaat
v" Rechtsvorschriften des Mitgliedstaats, in dem der
Arbeitgeber seinen Sitz hat

v’ Rechtsvorschriften des Wohnsitzstaates

- Arbeitstage Dienstreisen
Wohnstaat
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Sozialversicherungsbeitrage in Europa
Wie hoch sind die Sozialversicherungsbeitrage in den europaischen Staaten?

Gross Annual Salary of EUR 100,000
Employer and Employee contributions

Deloitte 2023
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Multilaterales Rahmenlibereinkommen
Definition der grenziiberschreitenden Telearbeit

Grenziiberschreitende Telearbeit

* Neues ,Terminus technicus” — genaue Definition

Grenziiberschreitende Telearbeit ist eine Tatigkeit, die ortsunabhangig erbracht werden kann und in den Raumlichkeiten des
Arbeitgebers oder an seinem Sitz ausgelibt werden kdnnte, jedoch in einem anderen Mitgliedstaat ausgeiibt wird als dem, in
welchem sich der Sitz des Arbeitgebers befindet

und

sich auf Informationstechnologie stlitzt, um mit der Arbeitsumgebung des Arbeitgebers sowie zu Beteiligten/Kunden in
Verbindung zu bleiben, um die vom Arbeitgeber Gbertragenen Aufgaben zu erfiillen.

* Das Rahmeniibereinkommen findet
nur fir Szenarien Anwendung,
die die oben genannten Merkmale
der grenziiberschreitenden Telearbeit
erfiillen.

* Eine Ausweitung der Definition ist
nicht moglich.

Deloitte 2023
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Multilaterales Rahmenibereinkommen

Fir welchen Personenkreis ist die Regelung anwendbar? Fir welchen Personenkreis ist die Regelung nicht anwendbar?

Arbeitnehmer Arbeitnehmer

* ausschlieBBlich eine abhdngige Beschaftigung fur

¢ Personen, die in ihrem Wohnsitzstaat andere Tatigkeiten als
einen/mehrere Arbeitgeber in einem Mitgliedstaat &

Telearbeit ausiiben

* Wohnsitz liegt auRerhalb des Staates, in dem der Arbeitgeber

« P di atzlich ei ohnliche Beschifti
seinen/die Arbeitgeber ihren Sitz hat/haben ersonen, die zusatzliich eine gewonniche Beschaltigung

auBerhalb des Wohnstaates oder des Staates, in der der

Arbeitgeber seinen Sitz hat, ausiben.
* Grenziberschreitende Telearbeit wird in Wohnstaat fir mehr & !

als 25 Prozent, jedoch weniger als 49,99 Prozent der

Selbststindige
Gesamtarbeitszeit verrichtet. g

Beamte

Wichtig:

Der Arbeitnehmer muss der Anwendbarkeit des multilateralen Rahmenibereinkommens zustimmen; es muss in seinem Interesse liegen.
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Multilaterales Rahmenibereinkommen
Fir welche Lander ist die Regelung anwendbar?

* Belgien

* Deutschland
* Finnland

* Frankreich

* Kroatien

* Liechtenstein
* Luxemburg
* Malta

* Niederlande
* Polen

+ Osterreich

* Portugal

* Schweiz

* Slowakei

* Spanien

* Schweden
* Norwegen
* Tschechien

Stand: 11.07.2023
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Multilaterales Rahmenibereinkommen
Fir welche Lander ist die Regelung nicht anwendbar?

Deloitte 2023

Bulgarien

* Danemark

* Estland

* Griechenland
* GroRbritannien
e lIrland

* Island

* ltalien

* Lettland

e Litauen

* Rumadnien

* Slowakei

* Slowenien

¢ Ungarn

¢ Zypern

19



Multilaterales Rahmenlibereinkommen
Bestimmung des anwendbaren Rechts

Ausiibung mehr als 25 %, jedoch weniger als 49,99 % der Tatigkeit im Wohnstaat
v" Rechtsvorschriften des Beschiftigungslandes (wo der Arbeitgeber seinen Sitz hat)
v" Keine Anderung des anwendbaren Sozialversicherungsrechts

Ausiibung mehr als 49,99 % der Tatigkeit im Wohnstaat
v’ Rechtsvorschriften des Wohnstaates
v’ Der Arbeitgeber muss alle Pflichten im Wohnstaat erfiillen

Deloitte 2023



Multilaterales Rahmenilbereinkommen
Beispiel aus der Praxis

Frau Huber — Niederlande

*  Frau Huber wohnt in den Niederlanden.

* Sie libt in den Niederlanden die grenziiberschreitende Telearbeit aus (35 %).

* Sieist fiir Benelux zustandig. Daher besucht sie jede Woche fiir einen halben Tag ihre Kollegen in der Niederlassung
in Belgien.

Sind die neuen Regelungen anwendbar?

Frau Stefanescu — Rumanien

*  Frau Stefanescu wohnt in Rumanien.
* Sie arbeitet jeden Donnerstag und Freitag von zu Hause in Rumanien (,Telearbeit®).

Sind die neuen Regelungen anwendbar?
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Multilaterales Rahmeniibereinkommen
Beispiel aus der Praxis

Herr Klaus — Osterreich !
» Herr Klaus wohnt in Osterreich in Innsbruck. i
* Eribtin Osterreich die grenziiberschreitende Telearbeit aus (35 %). :

* Erist bei der Gesellschaft Alfa GmbH und Beta GmbH in Deutschland beschaftigt.

Sind die neuen Regelungen anwendbar?

Herr Klaus — Osterreich — Anderung der Lebenssituation

¢ Herr Klaus wohnt in Osterreich in Innsbruck.

* Eribtin Osterreich die grenziiberschreitende Telearbeit aus (35 %).

* Erist bei der Gesellschaft Alfa GmbH und Beta GmbH in Deutschland beschéaftigt.

* Abdem 01.09.2023 soll er voriibergehend zum Geschéaftsflihrer einer schweizerischen Gesellschaft werden.

Sind die neuen Regelungen anwendbar?

_____________________________________________________________________________________________________
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Multilaterales Rahmenilbereinkommen
Beispiel aus der Praxis

Herr Cruz-Garcia - Spanien :
* Herr Cruz-Garcia wohnt in Spanien. i
* Er {btin Spanien die grenziiberschreitende Telearbeit fiir einen deutschen Arbeitgeber aus (35 %). i

* Erist auch als (privater) Berater tatig und berat die Kunden in Spanien (,in seiner privaten Arbeitszeit”).

Sind die neuen Regelungen anwendbar?

Herr Dubois - Frankreich

* Herr Dubois wohnt mit seiner Familie in Deutschland in der Ndhe von der franzésischen Grenze. :
* Erarbeitet gerne bei seinen Eltern in der Nahe von Strasbourg (Telearbeit zu 35 %). i
* Eristlediglich bei einer deutschen Gesellschaft beschaftigt. !

Sind die neuen Regelungen anwendbar?

_____________________________________________________________________________________________________
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Multilaterales Rahmenlibereinkommen
Beantragung der Al Bescheinigung

() ()

)

L L

C

* Al Bescheinigung gilt fir maximal drei
Jahre.

*  Rickwirkende Beantragung fiir einen
Zeitraum ab dem 1. Juli 2023 wahrend des
Ubergangszeitraums von einem Jahr
(abhéngig von Beitritt betreffender
Mitgliedstaaten zur Rahmenvereinbarung).

*  Abdem 1. Juli 2024 nur noch riickwirkende
Anwendung flr maximal drei Monate
moglich.

Deloitte 2023

Antrag auf die Anwendung der neuen Regelungen erfolgt im Rahmen einer
Ausnahmevereinbarung (Artikel 16 VO (EG) 883/2004).

* Besonderes Vorgehen: ,TW FA: Telearbeit im Wohnstaat unter 50%“
im Antrag auf die A1 Bescheinigung angeben.

Antragstellung im Staat, dessen Sozialversicherungsrecht nach dem
multilateralen Rahmentiibereinkommen gelten soll.

Antragstellung beim zustdndigen Trager des Wohnsitzstaates, wenn
Arbeitnehmer in Deutschland wohnt und grenziiberschreitende Telearbeit
fir auslandischen Arbeitgeber ausibt.

Hinweis

* Al Bescheinigung als verbindlicher
Nachweis tGber anwendbares
Sozialversicherungsrecht fiir alle
Behorden in EU, EWR, Schweiz und
GroBbritannien.
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Multilaterales Rahmentbereinkommen
Zusammenhange mit den anderen Bereichen

1 5§ 1| Beispiel:
— = == = = = = Frau Schmidt darf 45 % der Arbeitszeit aus Frankreich arbeiten.
HEEE Sie wohnt auch in Frankreich und verbringt die Mehrheit der
EEENEN
- = = = = == = = = = Wochenendtage sowie Urlaub in Frankreich. Sie war 10 Tage im Jahr
L T T T T T T T T 11 dienstlich in anderen EU-Staaten unterwegs.

1 rrrrrrory
EEEEEEEE SN .
- rr 111yl Annahmen:
(NN (NN NN NN NN N N NN NN NN N NN BN BN Arbeitstage im Jahr: 230
- rrrr Yool & . )
EEEEEEEEE N Wochenendtage und Feiertage: 110
SEEEEEEEEEESSES
1T T T T 1T 1T TT 1T 1T 11T Kalenderjahr: . Fr.ankrelch

12-Monate-Zeitraum: Niederlande

Multilaterales Rahmeniibereinkommen vs. Steuerrecht

. e . .
I Aroeitstoge im Wohnstaat Anwendung lediglich im Sozialversicherungsrecht

* Doppelbesteuerungsabkommen: Anwesenheitstage / Arbeitstage

- Nicht- Arbeitstage (Wochenenden, Urlaub etc. ) im Wohnstaat
beachten

Dienstreisen

* 183 Tage Regelung
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Multilaterales Rahmenitbereinkommen fir die
grenzuberschreitende Telearbeit

Moglichkeiten korrekt nutzen
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Multilaterales Rahmentibereinkommen
Neue Regelung: neue Moglichkeiten korrekt nutzen

* Der hohere Anteil der Tatigkeit konnte zu steuerlichen Konsequenzen fiir den Arbeitgeber sowie den Arbeitnehmer im
Wohnstaat des Arbeitnehmers fihren.

* Die Tatigkeit vom Wohnstaat stellt eine interessante und attraktive Talentstrategie fiir die Unternehmen dar.
* Die bestehenden ,Remote Work Policies” sollten geprift und angepasst werden, sollte die neue Regelung umgesetzt werden.

* Der Austausch mit den Mitarbeitern ist erforderlich: die Zustimmung ist immer einzuholen. Die personliche Situation im Detail
zu prifen und zu dokumentieren
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