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Was sind Al Agents’?.



“Al agents will transform the way we interact
with technology, making it more natural and
Intuitive. They will enable us to have more
meaningful and productive interactions with
computers.”
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Al AGENTS

Organizations are most interested in Agentic Al

30% 50%

Multimodal capabilities
New training techniques -
Smaller models -

Large Action models
. Germany Global
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Al AGENTS

Is your organization exploring Al Agents
34% 34% 35%

26% 27%
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Organizations choosing to a “large” or “very large extent”
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Evolution from Chatbots to Al Agents
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Al AGENT

An Al agent is a software systems that uses
Al and has access to tools to accomplish a
goal on behalf of a user.



The anatomy of an Al-Agent

Al Agents autonomously decide the control flow and perform tasks using tools

image
data
text

ENVIRON-

decision-making
) analysing MENT
Externally provided goal

planning

instruct agents
use tools
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“Agent”

Agentic
capability

Degree of

type

agency
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Agents exist on a spectrum from simple to complex

Prompt Prompt-Chains Dynamic prompt- Prompt-Loops Multi-agent systems MAS + Autonomous
chains (MAS) tool choice systems

One prompt Prompts are chained, @ Prompts are chained, Agent has control MAS is capable of With a fixed number The system can build
generatesone output  final outputis based butthe agent over workflow designing complete of agents, the MAS new tools, create
(by e.g., calling a on several autono-mously execution paths, workflows, given a can provision new agents, and provision
tool) intermediate steps decides which path including cycles (i.e. fixed number of tools (e.g., from own infrastructure

to take during run- moving backwards) agents and tools existing repositories)

time and loop iterations
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Accessing tools via a standardized interface

Model Context Protocol

a
MCP -

L
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Risks & Benefits of Al Agents need to be understood

NON HOLISTIC

RISKS BENEFITS

Automation Bias and Skills Degradation Increased Efficiency

caused by misuse and overreliance by automating complex tasks reducing human error
Misalighed Objectives Enhanced Decision-Making

due to automated decision-making leveraging (un)structured data at scale & in real-time
Manipulation of Reality via Al Swarms Scalability

due to misused for large-scale manipulation Adaptable to growing workloads & business expansion



Rechtliche Herausforderungen beil.der
Automation mittels AI Agents



Large Language Models (LLMs) vs. Large Action Models (LAMs) / Al Agents

Wesentliche Unterschiede der Technologien aus rechtlicher Sicht

LLMs / GenAl

Reagieren auf einen Prompt (Eingabe)

Analysieren und verstehen Text / Sprache und generieren koharente
Antworten

Sind zentraler Baustein von v.a. Chatbots wie ChatGPT, Claude, Gemini
und anderen popularen Kl-Tools wie Github Copilot

Basieren auf neuronalen Netzwerken mit Transformer-Architektur

LAMs / Al Agents

Nutzen zusatzlich Algorithmen zur Planung und Schlussfolgerung und

konnen daher Handlungen (actions) planen, ableiten sowie ausfuhren

Konnen autonom handeln

Werden oft in sog. Multi Agent Systems (MAS) eingesetzt, bei denen
mehrere Al Agents ,,zusammenarbeiten®

-

Datenschutz Urheberrecht Datenschutzrecht
» Datenschutzrechtliche Grundsatze « Urheberrechtsverletzungen beim Kl- e Art. 22 DSGVO: Vollautomatisierte Entscheidungen
¢ Black Box-Phanomen Training

KI-Regulatorik

¢ Umfassende Pflichten nach EU Al
Act

¢ Scharfe Sanktionen moglich

Vertragsrecht

¢ KlI-Sourcing, Deployment, Vertrieb etc.

* Nachverhandlungen erforderlich

* Schutzfahigkeit des generierten Outputs

Compliance

* Interne Richtlinien und Leitfaden

* Integration in bestehende Strukturen und
Nutzung von Synergien

Weitere Themen, u.a.:
Arbeitsrecht
Gesellschaftsrecht
Aufsichtsrecht

Deloitte Legal 2025
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KI-Regulatorik
e Transparenz und menschliche Aufsicht sind besonders
relevant gem. EU Al Act

Einsatz im Rechtsverkehr

e Zurechnung der Handlungen von Al Agents
* Beseitigung von fehlerhaften Erklarungen des Al Agents

Haftungsfragen

e Erhohtes Schadensrisiko aufgrund héherer Autonomie
¢ Unklarheiten im bestehenden Haftungsregime

* Neuerungen im Produkthaftungsrecht

Risikomanagement
* Autonomie der Al Agents erhoht das Risiko
*  Bestimmte MaBnahmen kdnnen die Risiken senken

J

Webcast | Al Agents
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Leitplanken der Automation

Zahlreiche Begrenzungen fur Al Agents

Transparenz & Menschliche
Aufsicht nach EU Al Act

Der Al Act fordert, dass Hochrisiko-KI-Systeme so gestaltet
werden, dass sie effektiv von Menschen tiberwacht werden
konnen, um bei der Nutzung dieser Systeme auftretende Risiken
fur Gesundheit, Sicherheit oder Grundrechte verhindern oder
minimieren zu konnen. Diese Systeme sollen nicht ausschlieBlich
autonom arbeiten, sondern ihre Funktionsweise muss durch
natiirliche Personen iiberpriift und bei Bedarf korrigiert werden
konnen. Daneben sind Transparenz-anforderungen zu beachten,
die sicherzustellen sollen, dass die Funktionsweise von Kl-
Systemen nachvollziehbar ist.

Hierfur ist die Umsetzung verschiedene MaBnahmen erforderlich,
so etwa die Pflicht des Anbieters nach Art. 9 Al Act, ein
Risikomanagementsystem entlang des Lebenszyklus des
Hochrisiko-KI-Systems zu unterhalten.

Der Al Act stellt die Notwendigkeit klar, dass KI-Systemen nicht

blindlings vertraut wird und ethische Standards gewahrt bleiben.

Daher fordert der Al Act dartiber hinaus auch die Offenlegung der
KI-Nutzung in bestimmten Fallen.

Deloitte Legal 2025

Art. 22 DSGVO

V.a. das Recht betroffener Personen
nicht einer ausschlieBlich
automatisierten Entscheidung
unterworfen zu werden, spieltim
Kontext von Al Agents eine grof3e
Rolle.

Eine mogliche Einwilligung
betroffener Personen zu einer solchen
voll automatisierten Verarbeitung wird
wohl zentral werden, um den Einsatz
von Al Agents datenschutzrechtlich
abzusichern.

Ethik

Auch ethische, soziale und
(unternehmens-)kulturelle
Aspekte spielen eine zentrale Rolle.
Auch die EU-Digitalstrategie betont
die Notwendigkeit der Ergreifung von
MaBnahmen im Umgang mit KI, um
Grundrechte und Werte zu schutzen
und Diskriminierung durch Bias zu
vermeiden.

Webcast | Al Agents

16



. . . Al Agent eines Autohandlers
Einsatz von Al Agents im Geschaftsverkehr

Die rechtliche Funktionsweise von Al Agents

@ Wir haben einen Deal! Dies ist eine

rechtlich verbindliche Zusage.

Zurechnung der Vertragsschluss

Handlungen von Al Agents mittels eines Al Agent

Soweit der Al Agent auf Veranlassung einer Der Vertrag kommt entsprechend der Zurechnung
Person tatig wird, kdnnen die Handlungen mit der Person, die hinter dem Al Agent steht,
des Al Agents diesem Veranlasser zustande. Die mittels des Al Agent abgegebene
zugerechnet. Erklarung (z.B. Vertragsangebot oder -annahme)

Wer Al Agents nutzt, muss sich bewusst sein, dass kann ab ZUgang der Erklarung nicht mehr ohne
er das Risiko unerwiinschter Ergebnisse eingeht. Weiteres zuriickgenommen werden.

Beseitigung von unerwunschten Erklarungen des Al Agent

* Ein Widerruf der Erklarung ist ab Zugang der Erklarung nicht mehr einseitig moglich.

* Eine Anfechtung der Erklarung ist in aller Regel nicht méglich, da ein Fehler des Al Agents normalerweise keinen Anfechtungsgrund
darstellt (z.B. Irrtum, Drohung, falsche Ubermittlung).

* Ein Riicktritt vom Vertrag bedarf regelmaBig eines entsprechenden Rucktrittsrechts, was allerdings bei Fehlern des Al Agents nicht
automatisch gegeben ist.

Es besteht ein nicht unbeachtliches Risiko, dass eine unerwtnschte Erklarung des Al Agents nicht mehr beseitigt werden kann und rechtlich verbindlich ist.

Deloitte Legal 2025 Webcast | Al Agents 17



Haftu ng beim Einsatz von Al Age nts , Das erhéhte Schadensrisiko ergibt sich daraus, dass Al Agents

. Lo . vollautonom Handlungen vornehmen, die in der realen Welt
Erhohtes Schadensrisiko durch Automation tatsachliche oder rechtliche, unmittelbare Folgen haben.

Deloitte Legal 2025

Verschuldensabhangige Haftung

Vertragliche Haftung Deliktische Haftung

Verschulden: Vorsatz oder Fahrlassigkeit

Vor allem fahrlassiges Verhalten wird relevant sein. Dafur ist zu klaren, welcher
Sorgfalts-maBstab gilt: hierfir kommt es auf das konkrete Einsatzszenario und das
konkrete Risiko des Einsatzes an.

Kausalitat: Zurechenbarkeit des Schadens

Gerade unvorhersehbare Handlungen und Entscheidungen der Kl bergen das groBte
Schadensrisiko. Dann entfallt allerdings der kausale Zusammenhang zwischen
Schaden und dem jeweiligen Akteur. Moglicherweise kann eine Zurechnung aber Uber
ein Uberwachungsverschulden begriindet werden.

Beweislast: Keine Neuregelung auf EU-Ebene

Das fahrlassige Verhalten (falls notig) und die Kausalitdt im Prozess zu beweisen,
durfte sich schwierig gestalten (z.B. wegen ,,Black Box Al*). Die auf EU-Ebene
vorgeschlagene Kl-Haftungsrichtlinie wurde von der EU-Kommission wieder
zuriickgenommen. Derzeit befindet sich keine vergleichbare Regelung im
Gesetzgebungsprozess.

Verschuldensunabhangige Haftung

Produktsicherheitsgesetz

Ist eine Kl ein ,,Produkt*“?

Wird eine Kl als Software in ein Produkt eingebunden
(»embedded”), ist wohl von einem Produkt auszugehen.

Die reine Software ist, nach derzeitiger Gesetzeslage, aber
kein Produkt. Dies wird sich in naher Zukunft allerdings
andern: bis zum 09.12.2026 muss die gednderte EU-
Produkthaftungsrichtlinie in deutsches Recht umgesetzt
werden. Dann gilt auch Software als Produkt.

Haftungsumfang

Nur bei materiellen Verlusten aufgrund von Tod oder
Verletzung des Korpers bzw. der Gesundheit sowie bei
Sachschaden, greift diese Haftung. Vermogensschaden sind
nicht erfasst.

Die geanderte EU-Produkthaftungsrichtlinie erfasst jedoch
auch Schaden durch Datenverlust.

@ Alle Akteure mussen sich daher in jedem Fall die tatsachlichen Risiken aus dem Einsatz bzw. der Bereitstellung des
Al Agents Uberlegen und darauf basierend bewerten, ob ein Haftungsrisiko vorliegt und ob dieses abgesichert ist.

Webcast | Al Agents

18


https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/contract-rules/digital-contracts/liability-rules-artificial-intelligence_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402853
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402853

Risikomitigierende MaBnahmen
Exemplarischer MaBnahmenkatalog, um die Risiken in Bezug auf die Nutzung von Al Agents zu minimieren

Rechtliche Mallnahmen

Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Datenschutz von Beginn an bei der Einfugung von Al Agents
mitdenken (insbesondere privacy-by-design and by-default,
Einholung von Einwilligungen fur automatisierte
Entscheidungsfindung)

Fortlaufende Kontrolle der Stellung unter dem EU Al Act (z.B. ggf.
Wechsel in die Stellung eines Anbieters durch Verknupfung eines
LLMs von Dritten mit eigenem Agent System)

Umsetzung von Transparenzforderungen fur die Nutzer der Al Agents

Vertragsbeziehungen*

Bei Beschaffung fremder bzw. Vertrieb eigener Al-Agent enabled
Services: Sicherstellung eines hohen MaBes an Transparenz bei der
Leistungsbeschreibung bzgl. Einsatz und Risiken

Bei Bereitstellung: Je groBer der Handlungsspielraum des Al Agents,
desto zurlckhaltender sollte die Abgabe von verbindlichen
Willenserklarungen durch Al Agents erfolgen (auch auf Kosten der
Effizienz)

* Gilt fir neue Vertrage wie auch fiir bestehende Vertrage (Uberpriifung)

*In unserem Whitepaper gehen wir auf weitere Details der vertraglichen
Risikominimierung bei der KI-Beschaffung ein.

Deloitte Legal 2025

Technisch-organisatorische
MaBnahmen

Besonders grundliche Qualitatssicherung bei den
(Trainings-)Daten

(Automatisiertes) Testing, bei dem eine groBe Anzahl an
Szenarien durchgespielt wird, um etwaiges Fehlverhalten
Zu identifizieren

Fruhzeitige Identifikation von unerwiinschten Handlungen,
welche der Al Agent aufgrund seines
Handlungsspielraums ausuben konnte

Entsprechende Einschrankung des Handlungsspielraums,
um geschaftsschadigende MaBnahmen zu vermeiden

Aufnahme von Feedback-Loops, in denen sich der Al Agent
standardmaBig oder anlassbezogen rlckversichert oder
(menschlich oder automatisiert) kontrolliert wird, ob er
sich noch innerhalb seines erlaubten
Handlungsspielraums bewegt

Monitoring sowie Protokollierung der Interaktionen des Al
Agents (unter Berlcksichtigung datenschutzrechtlicher
Vorgaben)

Webcast | Al Agents
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KI-Risiken & -Compliance
Da KI-Risiken und Compliance-Anforderungen immer strenger und komplexer werden, ist ein strukturierter Ansatz
unerlasslich, um klare Leitlinien zu definieren und nahtlos zu integrieren.

KI-RISIKEN UND COMPLIANCE RUCKEN ZUNEHMEND IN DEN FOKUS...

.... UND ERFORDERN EINE EINHEITLICHE INNOVATIONS- UND COMPLIANCE-STRATEGIE

» @

Der regulatorische Wandel

Mehr als 300 Kl-bezogene Gesetze sind weltweit in Kraft
und in Entwicklung. Compliance ist langst keine Option
mehr, sondern eine Notwendigkeit. Der EU Al Act setzt
neue MaBstabe und verandert die Regeln fur die KiI-
Regulierung grundlegend.

Business Imperative

Unternehmen mussen Kl-Risiken proaktiv steuern — und
dabei eine ausgewogene Balance zwischen Innovation und
regulatorischer Compliance wahren.

Das Ziel: ,,Trustworthy Al”

Uber die regulatorischen Mindestanforderungen hinaus,
sollten ethische Standards, sowie robuste und
nachvollziehbare KlI-Praktiken etabliert werden.

Deloitte Legal 2025

Die unterschiedlichen KI-Risiko und Compliance Governance Ambitionsstufen
Trustworthy Al

/é I Einfuhrung einer skalierbaren,

unternehmensweiten KI-Governance,
Proaktives Risikomanagement die sicherstellt, dass Kl fair,

verantwortungsbewusst und auf die
2 — Unternehmenswerte abgestimmtist.
Implementierung von KI-Governance-

R latori h Mini Rahmenwerken zur Identifizierung,
egulatorisches Minimum Uberwachung und Minimierung von

— Risiken in globalen Regulierungs-
Einhaltung der regulatorischen landschaften.

Mindestanforderungen (z.B. EU Al Act,
DSGVO).

KI-Risiken & Compliance Governance Strategie

* Unternehmen mussen festlegen, was sie regeln wollen, wie sie es regeln wollen und wie sie
KI-Risiken und Compliance in ihren taglichen Alltag umsetzen.

* Unser Al Governance Strategy Framework hilft bei der Definition, Implementierung und
Umsetzung der Strategie.

Webcast | Al Agents 21



KI-Risiko- & -Compliance-Governance Strategy Framework

Unser Framework integriert die wichtigsten Komponenten, um Trustworthy Al zu gewahrleisten, und hilft Ihnen
dabei, zu definieren, was geregelt werden soll, wie es geregelt werden soll und wie es effektiv umgesetzt werden
kann

Festlegung von KI-Grundsatzen, - UmreiBt Arbeitsablaufe fur das Kl-
Richtlinien und -Standards zur Lifecycle-Management, einschlieBlich
Gewabhrleistung einer Genehmigung und Entscheidungsfindung

verantwortungsvollen Nutzung von KI

Roles & Responsibilities Tools & Technology

Definiert Fihrungsrollen, Ausschusse und
Interaktionsmodelle fur die
Rechenschaftspflicht

Verfolgung von Leistungs-, Risiko- und
Auswirkungs-KPIs zur Messung der
Wirksamkeit der KI-Governance

Risiko &
Compliance
Governance
Framework - Zentralisierte Governance-Struktur
- Dezentralisierte Governance-Struktur

" 4
SOQ D < O, (o) . H H Oeep*
e5$ 7 z N 1, 0 Governance Metrics Dokumentation & Best Practice. v,
O
T N o » . .
s §q 52 ® . -
@ & T 2 Implementierung von Governance-, Risiko- N|c:t£ur:V|s§en§sammlLt;ng, sondern
& § und Compliance-Tools zur Unterstltzung guc ac Wesls etmes §auF el[en .
8 der KI-Aufsicht gyernance— yS emS|r.1.1 alle einer
| Prufung durch z.B. Behorden
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Policies & Principles | Dokumentation und Best Practices
KlI-Risiko- und Compliance-Governance wird durch die Hierarchie der verschiedenen Dokumenttypen ermoglicht,
die eine wirksame Aufsicht, Compliance und nahtlose operative Ausfuhrung gewahrleistet

HIERARCHIE DER DOKUMENTTYPEN UND BEISPIELE

INSIGHTS AUS DER PRAXIS
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KI-Charta

N

KI-Richtlinien
auf Fihrungs-

ebene

Kl-Policies

Kl-Verfahren

Kl Ethik & Fairness

KI Risk Mgmt. Policy

Modellentwicklung &

Grundlegende Prinzipien und ethische Leitlinien
far den Einsatz von KI

Kl Governance
Framework

Ubersetzung der KI-Charta in durchsetzbare
Unternehmensrichtlinien, die die KI-Governance definieren

Kl Use Case
Zulassungs-Policy

Definition der spezifischen Regeln, des Governance-
Rahmens und der Compliance-Anforderungen

Kl Audit- & Risiko-

Einsatzstandards bewertungskriterien

Schritt-fur-Schritt-Anleitungen fur KI-Teams
zur Umsetzung der Kl-Richtlinien im
Tagesgeschéaft

Checkliste: Leitlinien zur

Validierung von K- Risikobewertung und
Modellen Dokumentation

Unterscheidung zwischen
Dokumenttypen

KI-Chartas, -Richtlinien und -Verfahren klar
trennen, um Verwirrung und Redundanz zu
vermeiden

Stakeholder Alighment

Einbeziehung von funktionsubergreifenden
Teams und der Aufsichtsbehdrde, um die
Richtlinien mit den geschaftlichen,
rechtlichen und ethischen Anforderungenin
Einklang zu bringen

Operative Effizienz

Definieren Sie zunachst einen Governance-
Rahmen, um sicherzustellen, dass die
MaBnahmen praktikabel und leicht in die
Arbeitsablaufe zu integrieren sind.

Ein strukturierter Kl-
Governance-Rahmen
klart Chartas,
Richtlinien und
Verfahren fur eine
wirksame Aufsicht und
Einhaltung

Stakeholder
Alignment und ein
Ansatz, bei dem die
Governance im
Vordergrund steht,
verbessern die
Durchsetzung, die
Effizienz und die
verantwortungsvolle
EinfGUhrung von KI
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Al Agent Use Case



High Level Architecture of
the Multi-Agent System

@ OpenAl

SAP c*ﬁs

Knowledge Base

DELOITTE Al INSTITUTE

Supervisor

Invoice Data Agent

Knowledge Agent

Supplier Agent

Data Privacy Agent

Attachment Agent

Email Agent




Object-ID 3441101251, FW: Rejection of your invoice number 137

DESCRIPTION: FW: Rejection of your invoice number 137

ACCOUNT: 18249210
[[N[o]0]1:3%
Incoming email 24.07.2024 11:43:17 SAP_WFRT

FROM: cw@supplier.com
TO: FACTORY V@OEM.DE

CC: cw@supplier.com

SUBJECT: RE: YOUR ACTION IS REQUIRED - Your request will NOT be
processes | FW: Rejection of your invoice number 5141902

Good morning,

As requested, please find supplier number and PO number below. | look
forward to hearing from you with more information on why this invoice was
rejected.

Supplier: 18249210
PO ref : N37QPRF

Best regards
Claire WILSON

SUPPLIER
Connectors Divions

E-MAIL DRAFT REASONING DOCUMENTS

DRAFT

Dear Ms Wilson
Thank you for you inquiry regarding the rejection of invoice number 5141902.

The invoice was rejected because there was a difference in the quantity or the
service was not fully provided. The invoice was entered on July 4, 2024, and
posted onJuly 17, 2024. The due date for the invoice was July 19, 2024.

If you need further assistance, please let us know.
Best regards
Jane Doe

OEM

EDIT SEND

DELOITTE Al

INSTITUTE
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Object-ID 3441101251, FW: Rejection of your invoice number 137

DESCRIPTION: FW: Rejection of your invoice number 137

ACCOUNT: 18249210
INQUIRY
Incoming email 24.07.2024 11:43:17 SAP_WFRT

FROM: cw@supplier.com
TO: FACTORY V@OEM.DE

CC: cw@supplier.com

SUBJECT: RE: YOUR ACTION IS REQUIRED - Your request will NOT be
processes | FW: Rejection of your invoice number 5141902

Good morning,

As requested, please find supplier number and PO number below. | look
forward to hearing from you with more information on why this invoice was
rejected.

Supplier: 18249210
PO ref : N37QPRF

Best regards
Claire WILSON

SUPPLIER
Connectors Divions

E-MAIL DRAFT REASONING DOCUMENTS

REASON

The supplier inquired about the reason for the rejection of their invoice. To
address this, the function calling agent first looked up the invoice details using
the provided invoice number (5141902). The agent retrieved the relevant
invoice data from the document titled ‘invoice table’. The retrieved data
indicated that the invoice was rejected due to a quantity difference or the
service not being fully provided. The invoice was entered on July 4, 2024, and
posted onJuly 17, 2024, with a due date of July 19, 2024. The agent the drafted
an email to the supplier, summarizing these findings and providing the
necessary details.

Evaluation

The function calling agent was able to correctly address the supplier’s inquiry
by providing a clear and detailed explanation for the invoice rejection based on
the retrieved data.

DELOITTE Al

INSTITUTE
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Object-ID 3441101251, FW: Rejection of your invoice number 137

DESCRIPTION: FW: Rejection of your invoice number 137
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CC: cw@supplier.com

SUBJECT: RE: YOUR ACTION IS REQUIRED - Your request will NOT be
processes | FW: Rejection of your invoice number 5141902

Good morning,

As requested, please find supplier number and PO number below. | look
forward to hearing from you with more information on why this invoice was
rejected.

Supplier: 18249210
PO ref : N37QPRF

Best regards
Claire WILSON

SUPPLIER
Connectors Divions

E-MAIL DRAFT REASONING DOCUMENTS

DRAFT

Dear Ms Wilson
Thank you for you inquiry regarding the rejection of invoice number 5141902.

The invoice was rejected because there was a difference in the quantity or the
service was not fully provided. The invoice was entered on July 4, 2024, and
posted onJuly 17, 2024. The due date for the invoice was July 19, 2024.

If you need further assistance, please let us know.
Best regards
Jane Doe

OEM

EDIT SEND
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Haben Sie noch Fragen an uns?



Deloitte Al und Al Act Publikationen
Unsere Deloitte Publikationen

A new frontierin artificial
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Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen, die
Rechtsdienstleistungen erbringen.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-
Organisation®). DTTL (auch ,,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststéandige und unabhéangige Unternehmen,
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rund 457.000 Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild ,,making an impact that matters* taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veréffentlichung enthalt ausschlieBlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL"), ihr
weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte Organisation®) erbringen mit dieser Veroffentlichung eine professionelle
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Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veréffentlichung
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