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Introducción

1 Copas del Mundo
de Fútbol (2010)
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¿Por qué 

el estudio?
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Objetivos y dimensiones del estudio

2 Campeonatos
del Mundo de Patinaje 

Artístico de Javier 
Fernández

(2015 & 2016)
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Objetivos del estudio

2

3

1

Comparar el grado de madurez 

con los países seleccionados

Identificar los retos y 

oportunidades del 

deporte español

Diagnosticar el grado de 

madurez actual del deporte 

español
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Las dimensiones del estudio

Desarrollo 
Deportivo

Estructura 
Financiera

Gestión 
Organizativa

Ayudas e 
Integración 
Social

Rendimiento Deportivo

1

2

34

5
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“La nueva era del deporte 
español requiere una visión 
estratégica a largo plazo”
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Metodología

3 Campeonatos de 
Europa de Baloncesto
(2009, 2011 & 2015)
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Fase I

Fase II

Fase III

FASE III: IDENTIFICAR LOS RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DEPORTE ESPAÑOL

• Batería de 62 iniciativas de mejora para el futuro del deporte español

• Conjunto de 24 iniciativas con foco de trabajo prioritario

FASE I: DIAGNOSTICAR EL GRADO DE MADUREZ ACTUAL DEL DEPORTE ESPAÑOL

• 34 entrevistas con los principales agentes del deporte

• Análisis del modelo de deporte español en 5 dimensiones

FASE II: COMPARAR EL GRADO DE MADUREZ DE LOS PAÍSES SELECCIONADOS

• Análisis comparativo internacional de situación del deporte en los 10 
países seleccionados

• Obtención del grado de madurez de los países evaluados

Metodología de análisis aplicada al proyecto
Marco Global
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Ecosistema del deporte

4 Medallas Olímpicas 
de Mireia Belmonte
(2012 – 2 platas)
(2016 – 1 oro & 1 

bronce)
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Ecosistema del deporte en España

Deporte no federado

Deporte alto nivel

Deporte amateur

Deporte base

Leyenda del deporte

Infraestructuras

INDUSTRIAS AUXILIARES

Educación

Medios y 
entretenimiento

Clubes 
deportivos

Real
Estate

Banca y 
Seguros

Gran
Consumo

Transporte

Sector
Público

Turismo

Salud y 
estilo de 

vida

Federaciones y 
COE/CPE/COI

Instituciones 
públicas

Competiciones 
deportivas

Profesionales 
del deporte

Organizadores 
de eventos

Casas de 
apuestas

Patrocinio y Mecenazgo

Aficionados, 
Espectadores, 
Consumidores

Patrocinio y Mecenazgo

DEPORTISTA
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Diagnóstico del deporte español

5 Medallas Olímpicas 
de David Cal

(2004 – 1 oro &
1 plata

(2008 – 2 platas)
(2012 – 1 plata)
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La estructura de gestión del deporte español

Financiera

Regulatoria / Admin.

Financiera + Regulatoria / Admin.

Asamblearia

Tipos de relación entre agentes

Financiadores+ reguladores

Reguladores

Otros

Financiadores

Clasificación de agentes Anotaciones

(1) En casos excepcionales, el pago de la licencia se tramita sin intermediación de club
(2) LaLiga4Sports es un mecanismo para financiar al resto de federaciones y CPE 

Federaciones 
internacionales

COI / IPC

ADO / ADOP

COE / CPE

Clubes

Internacional

Nacional

Autonómico

Municipal / 
Local

Licencias(1)

Sector PrivadoSector Público

D
e
p

o
r
te

 d
e
 a

lt
o

 n
iv

e
l

P
r
o

m
o

c
ió

n
 

d
e
p

o
r
ti

v
a

Competiciones 
nacionales (2)

Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte

Entes locales
(Aytos, Diputaciones…)

DGD CCAA

CSD

Financiación
externa

Federaciones  
autonómicas

Competiciones 
territoriales

Competiciones 
internacionale

s

Federaciones      
nacionales

Patrocinadores, medios, 
mecenazgo, 

consumidores
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El ciclo de vida del deportista y los agentes involucrados

Intensidad de la relación

- +

Competición Alto Nivel Retiro DeportivoIncubación y Desarrollo

Entes 

municipales

Com. Autónoma 

/ DGD CCAA

CSD

Federaciones 

nacionales

Federaciones 

Autonómicas

COE

Clubes

Asociaciones de 

deportistas

Ayuda al deportista

Ayuda a deportistas (PROAD)

Ayudas a integración profesional

Oficina de atención al deportista

Relación profesional como 
gestor/estandarte

Deportista estandarte, gestor, etc.

Patrocinio y 

mecenazgo

Programa 

educativo

Familias

Infraestructura de formación y desarrollo deportivo (competiciones nacionales e 
internacionales)

Facilita instalaciones, promueve desarrollo deportivo, subvenciona tecnificación y organiza 
eventos

Gestión del deporte territorial

Formación personal y deportiva

Valores y soporte económico

Formación básica y orientación académica

DEPORTISTA

Institucional Deportivo Social

Naturaleza del agente

Industria

Formación profesional ajena al deporte

Promueven alto rendimiento, facilita facultativos e 
instalaciones

Podium Telefónica y Gestor Plan ADO

Desarrollo deportivo y fuente de ingresos

Protección social y acompañamiento

Fuente de ingresos y mediatización del 
deportista

Motivación y apoyo personal

Becas (deportiva y formación), Plan ADO, Premios
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RENDIMIENTO DEPORTIVO

• Medallas / Participante (JJOO, JJPP, Mundiales)

• Medallistas / Participante (JJOO, JJPP, Mundiales)

• Participantes / Habitante (JJOO, JJPP, Mundiales)

• Modalidades medalla / Modalidades participadas

DESARROLLO DEPORTIVO

• Licencias / Habitante

• Desarrollo de clubes

• Estrategia de captación de eventos

• Desarrollo de I+D deportivo

ESTRUCTURA FINANCIERA

• Estructura financiera global

• Diversidad de fuentes de ingresos

• Criterios de asignación de recursos

• Subvenciones a las federaciones nacionales

• Financiación al deporte de alto nivel

AYUDAS E INTEGRACIÓN SOCIAL

• Apoyo / Ayudas a la carrera dual

• Apoyo / Ayudas al deportista en activo

• Apoyo / Ayudas al deportista retirado

• Apoyo / Ayudas a la mujer deportista

• Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

GESTIÓN ORGANIZATIVA

• Estructura de gobernanza

• Planificación estratégica

• Marco normativo del deporte

• Estructura fiscal del deporte

Análisis del modelo deportivo español

1

2

34

5
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• -1,5% medallas en Fed. Olímpicas

• -23,2% de medallas en Fed. No Olímpicas 

• -70,1% medallas JJPP de verano

• -4,3% participación JJOO de verano

• +85% participación JJOO de invierno

• -47% participación JJPP de verano

• -63% en JJPP de invierno

Modelo deportivo español

Resumen Rendimiento Deportivo

En el rendimiento deportivo español ha destacado la tendencia alcista de la participación femenina 

en Río respecto a las últimas 4 ediciones de JJOO. El medallero paralímpico ha descendido, 

también marcado por el aumento la competencia

FED. NO OLÍMPICASFED. OLÍMPICAS

(1) Información disponible y tratable desde el año 2005

105
140 120

8

110

6

143

2

216
177

163 168

164

Sidney

7

Sochi

43 9

Salt 
Lake

Atenas Torino

7

Pekín

20
10

Vanc. Londres Pchang

14

Río

11

321 317

16

283

18

278

13

307

Hombres Mujeres

PARTICIPACIÓN JJOO VERANO E INVIERNO

Medallero Campeonatos del mundo, JJOO y JJPP 
(’09-’16)(1)

Participación Campeonatos del Mundo, JJOO, 
JJPP (’00-’18)

80 72

94
65

106

78

2009-2012 2013-2016

280

215

-23,21%

135 149

138 117

118 119

385391

2013-20162009-2012

-1,53%

Oro Plata Bronce
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Modelo deportivo español

Resumen Estructura Financiera

La financiación del deporte federado está marcada por el descenso de subvenciones públicas 

desde 2011

(1) No incluye subvenciones indirectas del CSD en 2017

Subvenciones totales deporte federado Recursos propios de las federaciones

88% 87%

2005

53

103

91%89%

2006

90%

87%

13%

88%

20132007

12%

105

2008

10%

2009

14%

2011

90%

2010

88%

86%

2012

88%

60

85%

10%

70

2014 2016

85%

2015 2017

101 104
107 107 105

79

63
56(1)

11% 12% 13%
9%

12%
15% 15%

12%

CSD ADO/ADOP

SUBVENCIONES TOTALES DEPORTE FEDERADO (M€)

• Los recursos propios se han reducido -20 M€
2007-2017 (sin RFEF)

• Las subvenciones CSD a Federaciones han 
disminuido -44% entre 2011 y 2017

• Las ayudas ADO a Federaciones han disminuido -
55% entre 2011 y 2017
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Modelo deportivo español

Resumen Gestión Organizativa

España cuenta con una compleja estructura organizativa sin una visión ni un planteamiento 

estratégico común que unifique los objetivos de las instituciones, organismos y entidades del 

mundo del deporte

• Sistema de colaboración mutua entre el

sector público y privado

• Las federaciones nacionales e internacionales

regulan la actividad deportiva y los reglamentos

de cada deporte

ESTRUCTURA

DE

GOBERNANZA

• 28% de todos los Eventos de Excepcional
Interés Público para el año 2018 fueron de
ámbito deportivo

EVENTOS DE

EXCEPCIONAL

INTERÉS

• Ausencia de planteamiento 
estratégico

• No se contempla título de deportista 
en la ley del deporte

• Tributación del IRPF por parte de los 
deportistas e IVA al 21% en 
actividades deportivas

ESTRATEGIA, 
NORMATIVA Y

FISCALIDAD
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Modelo deportivo español

Resumen Ayudas e Integración Social

El deporte español cuenta con numerosas iniciativas en el impulso de la mujer en el deporte 

así como en el apoyo al deporte adaptado

APOYO/AYUDAS AL

DEPORTISTA EN ACTIVO

• Plan ADO:

‒ Becas a deportistas de élite 
por ciclo olímpico (340 
becados en 2018)

‒ Patrocina el COE, CSD, RTVE

• Otras ayudas del CSD de 
estancias en Centros de Altos 
Rendimiento

• Otras becas académicas, de 
empleo, de formación, y 
desplazamientos

APOYO/AYUDAS A LA MUJER

Universo Mujer es el proyecto de 
mayor relevancia

• Impulsa la figura de la mujer 
en el deporte en España

• Apoya a las federaciones 
nacionales que destacan por su 
brillante palmarés 

• El CSD es impulsor del 
programa y otorga ayudas 
económicas a madres deportistas

• Iberdrola es la principal empresa 
colaboradora

APOYO/AYUDAS AL

DEPORTE ADAPTADO

Plan ADOP:

• Formado por CPE, CSD y 
Ministerio de Sanidad

• Es posible por las aportaciones 
de patrocinadores privados

• Dos tipos de ayudas:

‒ Becas PRO: top clasificados en 
Mundiales, Europeos o JJPP

‒ Becas beneficiario: 250€ 
mensuales para top clasificados

1 2 3



Estudio comparativo internacional de los modelos de deporte de alto nivel© 2018 Deloitte Consulting, S.L.U. 21

Modelo deportivo español

Resumen Desarrollo Deportivo

Existe una brecha entre la población que practica deporte aficionado, significativamente 

creciente en los últimos años, y el deporte federado, al que no se ha trasladado el crecimiento

(1) Encuentro de Hábitos Deportivos en España 2005, 2000 y 2015

Práctica deportiva y deporte federado(1) Deporte federado

• +16,5% de práctica deportiva

• +50% de la mujer en deporte federado

• El deporte federado no absorbe el nivel de 
crecimiento del deporte aficionado

• 7,7% de la población tiene licencia deportiva

• La crisis es una de las principales causas del 
descenso de clubs registrados

• Los clubes descendieron un -23% de 2005 a 
2015

45,0%
49,0%

59,8%

30,0% 31,0%

47,5%

2005 20152010

Hombres

Mujeres

DEPORTE AFICIONADO POR GÉNERO

85.035

65.708

2005 2015

-23%

CLUBES DEPORTIVOS EN ESPAÑA
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Grado de madurez del modelo deportivo español

Indicadores Nivel Valor

Estructura de Gobernanza 70%

Planificación Estratégica 68%

Normativa del Deporte Federado 73%

Estructura Fiscal del Deporte 63%

TOTAL 68%

Indicadores Nivel Valor

Medallas / Participante JJOO 29%

Medallistas / Participante JJOO 33%

Participantes JJOO / Habitante 16%

Modalidades con medalla / Modalidades 
participadas

34%

Medallas / Participantes JJPP 50%

Medallas Campeonatos del Mundo / 
Habitante

20%

TOTAL 31%

Indicadores Nivel Valor

Estructura Financiera Global 70%

Diversidad de Fuentes de Ingresos 54%

Criterios de Asignación de Recursos 73%

Subvenciones a las Federaciones Nacionales 29%

Financiación al deporte de alto nivel 34%

TOTAL 53%

ESTRUCTURA FINANCIERA

GESTIÓN ORGANIZATIVA

Indicadores Nivel Valor

Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 72%

Apoyo / Ayudas al deportista en activo 64%

Apoyo / Ayudas al deportista retirado 73%

Apoyo / Ayudas a la mujer deportista 90%

Apoyo / Ayudas al deportista adaptado 83%

TOTAL 76%

AYUDAS E INTEGRACIÓN SOCIAL

Indicadores Nivel Valor

Licencias / Habitante 19%

Desarrollo de Clubes 54%

Estrategia de captación de Eventos 
Internacionales

61%

Desarrollo de I+D deportivo 63%

TOTAL 47%

DESARROLLO DEPORTIVO

RENDIMIENTO DEPORTIVO

PONDERACIÓN DE DIMENSIONES*

20% 30% 25% 10% 15%

ESPAÑA 53,8%

%*

15%

25%

15%

15%

15%

15%

100%

%*

20%

35%

20%

25%

100%

%*

35%

20%

10%

20%

15%

100%

%*

30%

25%

20%

25%

100%

%*

15%

25%

20%

20%

20%

100%
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Comparativo internacional

6 Campeonatos del 
Mundo de Rally Cross-
Country de Marc Coma

(2005, 2006, 2007, 
2010,

2012, 2014)
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Fase I

Fase II

Fase III

FASE III: IDENTIFICAR LOS RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DEPORTE ESPAÑOL

• Batería de 62 iniciativas de mejora para el futuro del deporte español

• Conjunto de 24 iniciativas con foco de trabajo prioritario

FASE I: DIAGNOSTICAR EL GRADO DE MADUREZ ACTUAL DEL DEPORTE ESPAÑO

• 34 entrevistas con los principales agentes del deporte

• Análisis del modelo de deporte español en 5 dimensiones

FASE II: COMPARAR EL GRADO DE MADUREZ DE LOS PAÍSES SELECCIONADOS

• Análisis comparativo internacional de situación del deporte en los 10 
países seleccionados

• Obtención del grado de madurez de los países evaluados

Metodología de análisis aplicada al proyecto
Marco Global
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Las dimensiones del estudio

Desarrollo 
Deportivo

Estructura 
Financiera

Gestión 
Organizativa

Ayudas e 
Integración 
Social

Rendimiento Deportivo

5

1

23

4



Estudio comparativo internacional de los modelos de deporte de alto nivel© 2018 Deloitte Consulting, S.L.U. 26

Análisis comparativo internacional

Reino Unido Alemania Australia Francia Italia España Países Bajos Canadá Nueva Zelanda Dinamarca Bélgica

Rendimiento 
deportivo total en 

relación a población

Evolución deportiva / 
Trayectoria positiva

Segmento base de 
talento en relación a 
masa total federada

Modelo de financiación 
/ gestión

Medallero olímpico 
(últimas 4 olimpiadas)

Escala con España 
(población, 

estructura territorial)  

Listado de criterios
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Estructura Financiera

La Estructura Financiera valora el sistema de distribución de fondos al deporte, y la generación de 

recursos de las distintas organizaciones deportivas para llevar a cabo los programas estratégicos 

nacionales

88%

71%
69%

66% 65% 65%
62%

58% 58% 57%
53%

Ø 65

RANKING DE ESTRUCTURA FINANCIERA

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

PARÁMETROS(1)

Estructura Financiera Global 15%

Diversidad de Fuentes de 
Ingresos

25%

Criterios de Asignación de 
Recursos

25%

Subvenciones a las Federaciones 
Nacionales

20%

Financiación Pública al Deporte 
de Alto Nivel

20%
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Estructura Financiera

Media

-12pp
11

1
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Estructura Financiera

España es el país que menos subvenciones del estado destina por habitante y el penúltimo 

en generación de recursos propios para el deporte

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

8,5

5,7

4,8
4,4 4,1

3,5 3,2 3,1 2,8
2,1

1,5

Ø 3,97

RECURSOS PÚBLICOS / POBLACIÓN

ESPAÑA SE ENCUENTRA 2,47 PUNTOS POR DEBAJO DE LA MEDIA, LO QUE EQUIVALE A 120M€
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Gestión Organizativa

La gestión organizativa refleja la estructura de gobernanza y el nivel de desarrollo estratégico, 

normativo, y fiscal de los países en torno al deporte de alto nivel

RANKING DE GESTIÓN ORGANIZATIVA

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners.

PARÁMETROS(1)

Estructura de Gobernanza 20%

Planificación Estratégica 35%

Marco Normativo del Deporte 20%

Estructura fiscal del Deporte 25%

83%
81%

78% 78%
76%

73% 72% 72% 71%
69% 68%

Ø 75
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Gestión Organizativa

Media

-7pp
11

1
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Ayudas e Integración Social

Las Ayudas e Integración Social reflejan la política de las organizaciones deportivas estatales en 

materia de protección y acompañamiento al deportista de alto nivel

RANKING DE AYUDAS E INTEGRACIÓN SOCIAL

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

PARÁMETROS(1)

Apoyo /
Ayudas a la Carrera Dual

35%

Apoyo /
Ayudas al Deportista en activo

20%

Apoyo /
Ayudas al Deportista retirado

10%

Apoyo /
Ayudas a la Mujer deportista

20%

Apoyo /
Ayudas al Deportista adaptado

15%

82% 81%
78% 77% 77% 76% 75% 74%

71%
69%

65%

Ø 75
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Ayudas e Integración Social

Media

+1pp
6

1
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Desarrollo Deportivo

El Desarrollo Deportivo refleja el nivel de desarrollo del tejido deportivo de cada país, formado por 

los deportistas federados de todos los niveles, la salud de los clubes deportivos, y las estrategias de 

eventos e I+D+i

RANKING DE DESARROLLO DEPORTIVO

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

PARÁMETROS(1)

Licencias Deportivas 30%

Desarrollo de Clubes 25%

Estrategia de Captación de 
Eventos 

20%

Desarrollo de I+D+i Deportivo 25%

82%

76% 76% 76%

70%
65% 65% 64%

61%

47% 46%

Ø 66
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Desarrollo Deportivo

Media

-19pp
10

1
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Rendimiento Deportivo

El Rendimiento Deportivo mide la actuación de los diferentes países tanto en competiciones 

internacionales de ámbito olímpico y no olímpico como en deporte adaptado

RANKING DE RENDIMIENTO DEPORTIVO

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

PARÁMETROS(1)

Medallas / Participantes JJOO 15%

Medallistas / Participantes JJOO 25%

Participantes JJOO / Población 15%

Modalidades con medalla / 
Modalidades con Participación 
JJOO

15%

Medallas / Participantes JJPP 15%

Medallas Mundiales / Población 15%

63%
61%

59%

53%
51% 50%

48%

43%
40%

31%
29%

Ø 48
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Rendimiento Deportivo

Media

-17pp
10

1
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Conclusiones del Comparativo Internacional

77
72

68 66 66 66 64 63 62
59

54

Ø 65

20%

30%

25%

10%

15%

Comparativa 
del grado de 
madurez de 
los 10 
países del 
estudio y 
España (1)

111

(1) Ponderación en base a los resultados del taller con una representación de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

Media

-11pp
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Fase I

Fase II

Fase III

FASE III: IDENTIFICAR LOS RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DEPORTE ESPAÑOL

• Batería de 62 iniciativas de mejora para el futuro del deporte español

• Conjunto de 24 iniciativas con foco de trabajo prioritario

FASE I: DIAGNOSTICAR EL GRADO DE MADUREZ ACTUAL DEL DEPORTE ESPAÑO

• 34 entrevistas con los principales agentes del deporte

• Análisis del modelo de deporte español en 5 dimensiones

FASE II: COMPARAR EL GRADO DE MADUREZ DE LOS PAÍSES SELECCIONADOS

• Análisis comparativo internacional de situación del deporte en los 10 
países seleccionados

• Obtención del grado de madurez de los países evaluados

Metodología de análisis aplicada al proyecto
Marco Global
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Áreas de oportunidad

del deporte español

7 Medallas de oro 
Paralímpicas de
Teresa Perales

(2004 – 2 oros)
(2008 – 3 oros)
(2012 – 1 oro)
(2016 – 1 oro)
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Áreas de oportunidad

Top 3 iniciativas de mejora de estructura financiera

Desarrollar nuevas vías de financiación, aumentar el volumen de financiación pública al deporte 

federado, innovar en patrocinio y potenciar las competiciones son las palancas que debe mejorar España 

para eficientar su estructura financiera

Palancas 8 Iniciativas 24 Prioritarias 11

1. Incorporar nuevas tecnologías y Big Data para llevar el deporte más 
allá de los recintos y mejorar la oferta de contenidos (ej. Streaming)

#3

2. Incorporar análisis de medición del retorno del patrocinio deportivo #4

3. Incrementar la financiación pública e igualarla a la media europea
#6
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Áreas de oportunidad

Top 3 iniciativas de mejora de gestión organizativa

Crear un plan estratégico de ámbito nacional parece la oportunidad más evidente y 

sobre la cual deberían basarse el resto. Mejorar la gobernanza de las organizaciones 

deportiva y los incentivos fiscales destacan también como áreas de oportunidad.

Palancas 7 Iniciativas 11 Prioritarias 5

1. Mejorar los niveles de transparencia y gobernanza #1

2. Elaborar una estrategia de país a nivel deportivo que guie las 
iniciativas y actores del sector hacia un fin y objetivo común

#5

3. Capacitar a todos los profesionales del deporte y captar a 
especialistas de otros sectores para la gestión del deporte

#8
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Áreas de oportunidad

Top 3 iniciativas de mejora de integración social

España ya es un país con cierta posicionamiento en materia de integración social. Proteger 

al deportista retirado y apoyar la carrera dual del deportista deberían estar entre las 

principales iniciativas de mejora para llegar a ser el país referente.

Palancas 5 Iniciativas 15 Prioritarias 6

1. Mejorar el sistema de Seguridad Social del deportista #2

2. Aumentar el números de mujeres en roles de directivas en las 
federaciones

#7

3. Generar igualdad en la captación y venta comercial de los deportistas 
sin distinción por género

#9
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Áreas de oportunidad

Top 2 iniciativas de mejora de desarrollo deportivo

Enfocar esfuerzo en reducir el gap entre deporte federado y deporte aficionado, así como optimizar la 

captación de eventos internacionales mediante una mayor coordinación y una estrategia nacional, son 

puntos clave para mejorar en este bloque.

Palancas 5 Iniciativas 12 Prioritarias 2

1. Impulsar la financiación de proyectos de investigación aplicada que 
contribuyan a un mejor rendimiento de atletas y equipos españoles

#13

2. Impulsar el establecimiento de un fondo de investigación dedicado en 
exclusiva a proyectos de investigación deportiva

#23
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1

Los países con un mayor grado de madurez cuentan con un plan estratégico potente que 

reúne a todos los agentes del deporte. El modelo deportivo español necesita dotarse 

de un plan estratégico de ámbito nacional

2

Es necesario desarrollar nuevas vías de financiación (incentivos fiscales, innovación 

en patrocinio, potenciación de competiciones), así como igualar las subvenciones 

públicas a la media de los países comparados

3

Los distintos agentes del deporte que han participado en el estudio consideran 

fundamental aumentar los niveles de transparencia y gobernanza de los propios 

agentes del deporte federado

4
Uno de los mayores retos se encuentra en reducir el gap entre la práctica de deporte 

aficionado en España y deporte federado

Conclusiones
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“La nueva era del deporte 
español requiere una visión 
estratégica a largo plazo”
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