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Objetivos del estudio
Realizar un analisis comparativo objetivo e independiente entre el modelo de deporte espafiol y el de los principales paises con
mejor trayectoria en rendimiento deportivo en las dos ultimas décadas para extraer las mejores practicas clave del éxito

Diagnosticar el grado de madurez actual del deporte espanol

« Entender el modelo vigente en Espana dentro del marco regulatorio, politico, econdmico y social
- Identificar a los principales agentes del ecosistema deportivo, sus competencias y la interrelacion entre ellos
« Representar la estructura funcional del modelo en cada etapa del ciclo de vida del deportista

Comparar el grado de madurez de los paises seleccionados

« Identificar los paises de referencia con mayor grado de madurez y mejores practicas en los ambitos financiero, de
gestion organizativa, de ayudas e integracion social y de desarrollo deportivo

« Obtener el grado de madurez comparativo entre los paises evaluados, identificando las palancas de actuacion clave
vinculadas al éxito deportivo

Identificar los retos y oportunidades del deporte espanol

- Determinar las areas de mejora del modelo vigente y las palancas de cambio orientadas al escenario deseado
« Definir las iniciativas y actuaciones necesarias para impulsar la transformacion del modelo actual hacia el modelo objetivo
 Priorizar las acciones clave con foco en valor afiadido y mayor impacto

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.



Alcance del estudio
Este estudio se enmarca en el ambito del deporte federado de alto nivel, para modalidades de deporte olimpico, no olimpico y
adaptado (paralimpico) de los ultimos cinco ciclos olimpicos

[\ [oYe [<] [o)

deportivo
espanol

Comparativa
internacional

Areas de
oportunidad

El estudio se ha centrado en el modelo del deporte federado y de alto nivel en Espaia

Dimensiones del estudio: estructura organizativa y regulatoria, estructura de financiacion, politicas y actuaciones en
materia de ayudas e integracién social, desarrollo deportivo en la sociedad y rendimiento deportivo

Principales agentes vinculados con el deporte de alto nivel en Espafia que han colaborado en el estudio: CSD
(Consejo Superior de Deporte), directivos de las Federaciones (nacionales y autondmicas), deportistas de alto nivel (en
activo y retirados), miembros del COE y el CPE, patrocinadores, juristas expertos en deporte, etc

Paises seleccionados: Reino Unido, Francia, Alemania, Italia, Paises Bajos, Dinamarca, Bélgica, Nueva Zelanda, Australia
y Canada

Criterios de seleccion: evoluciéon del rendimiento deportivo, la base federada de los paises, la innovacién en el deporte,
la escala con Espafia (poblacidn, estructura territorial) y medallero olimpico (Ultimas cinco olimpiadas)

Parametros de medicion: modelo estratégico, gobernanza, financiacién y fiscalidad, desarrollo de talento, desarrollo
académico y profesional de los deportistas de alto nivel, medidas excepcionales para deportistas y entrenadores, calidad de
eventos deportivos, etc.

Fuentes de informacion: se han consultado fuentes de informacion publica y privada, asi como estudios, informes y
trabajos realizados por la Red Global de Deloitte

Identificacién y célculo de las brechas de madurez entre Espafa y los paises evaluados

Matriz de retos y areas de oportunidad, con listado de iniciativas de mejora agrupadas por palancas y ordenadas por
grado de prioridad e impacto

Formulacion basica de un plan estratégico integral del deporte en Espafa

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.
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Metodologia de analisis aplicada al proyecto (I/V) - Marco global
Secuencia de fases, actividades, procesos y dindamicas realizadas en el estudio

Diagnosticar el grado de madurez actual del Comparar el grado de madurez de los paises Identificar los retos y oportunidades del
deporte espanol seleccionados deporte espaiiol

v

Identificacion de areas de

Identificacion de paises

Ecosistema

referencia mejora y palancas de cambio
| ;‘ )
AR AR
v w w ‘*' a v

@ D
Generacién y ordenaciéon de

Modelo de interaccion entre
iniciativas de mejora

FO0O& 00
los agentes ) s v - =
Seleccion y ponderacion de las | §
dimensiones y parametros de

analisis

v

Ciclo de vida del deportista y
su relacidon con los agentes

\ 4

Filtrado y ponderacion de
iniciativas

“ Analisis deportivo, financiero,
organizativo, desarrollo
deportivo y social
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Priorizacion de iniciativas con

L

v
" Analisis deportivo, financiero, s .
Analisis comparativo y de

organizativo, desarrollo : k ;
. . : madurez Wi =z foco en valor e impacto
deportivo y social y et | B L )

D Workshops de co-creacion

@ 34 entrevistas con los principales agentes del @ Analisis comparativo internacional de la situacion @ Bateria de 62 iniciativas de mejora para el

deporte del deporte en los 10 paises seleccionados futuro del deporte espafiol

Analisis del modelo de deporte espariol en 5 Obtencion del grado de madurez de los paises Conjunto de 24 iniciativas con foco de trabajo
dimensiones evaluados prioritario

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U. Estrictamente confidencial



Metodologia de analisis aplicada al proyecto (II/V) - Entrevistas y Workshops de co-creacion

34 agentes entrevistados

CSD COI COE CPE Deportistas
ap QRO .
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Workshops de co-creacion basados en dinamicas de grupo gamificadas

Deportistas Federaciones CPE
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4 X ‘\ﬁ’. %E-Sg SL: CS% f‘@:tl.al.igu 2 O 6 } 62 iniciativas, 24 prioritarias
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Metodologia de analisis aplicada al proyecto (III/V) - Explicacion del grado de madurez del modelo

1. Identificacion 5 dimensiones de analisis

+ Rendimiento Deportivo: Mide la actuacion de Espafia en competiciones internacionales tanto de ambito olimpico y no olimpico como en deporte adaptado
- Estructura Financiera: Valora el sistema de distribucién de fondos al deporte y la generacion de recursos de las organizaciones deportivas

- Gestion Organizativa: Refleja la estructura de gobernanza y el nivel de desarrollo estratégico, normativo y fiscal en torno al deporte de alto nivel

+ Ayudas e Integracion Social: Refleja la politica de las organizaciones deportivas estatales en materia de proteccion y acompafiamiento al deportista de alto nivel
« Desarrollo Deportivo: Muestra el nivel de desarrollo deportivo formado por deportistas federados de todos los niveles, la salud de los clubes, estrategias de eventos e I+D+i

2. Ponderacion dimensiones y parametros

Las entrevistas con los diferentes agentes del sector relevaron la importancia de establecer diferencias entre el peso de cada indicador y dimensién en el algoritmo del grado de madurez.
Asignar ponderaciones fue una de las tareas que se llevd a cabo en los talleres de co-creacion en los que participaron los principales agentes del deporte espafiol. Las ponderaciones se
establecieron en comun y se acord6 que fueran las mismas para todos los paises del estudio. Las ponderaciones de las dimensiones de analisis quedaron de la siguiente forma:

* Rendimiento Deportivo: 20% » Estructura Financiera: 30% + Gestion Organizativa: 25%  Ayudas e Integracion Social: 10% -+ Desarrollo Deportivo: 15%

3. Identificacion de parametros y sus indicadores para cada dimension del analisis

Para cada dimensién de analisis, se identificaron los parametros siguiendo dos criterios:
+ Representatividad: Aquellos parametros e indicadores que mejor explican la dimension en la que se encuadran. Este trabajo fue validado en los talleres de co-creacién

- Comparabilidad: El estudio nace con la voluntad de relevar la situacién del modelo deportivo en Espaina y compararlo con 10 paises de referencia. Los indicadores deben ser comparables y
coherentes respecto a la realidad de todos los paises

4. Valoracion de parametros

La esencia del estudio es comparar los parametros de los paises respecto al pais que presenta las mejores practicas en ese ambito. La valoracion, tanto de los indicadores cualitativos como los
cuantitativos, se calcula con respecto a la distancia con el indicador del pais mas desarrollado:

- Indicadores Cuantitativos: Al mejor ratio se le asigna un valor de 100% y los demas paises se calculan proporcionalmente de forma lineal

- Indicadores Cualitativos: Identificando el pais mas avanzado y la distancia proporcional a la que se sitla el resto de paises. Una vez valorados todos los indicadores de cada parametro, la
media aritmética de los mismos refleja la nota de cada pais en ese parametro

11
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Metodologia de analisis aplicada al proyecto (IV/V) - Interpretacion de resultados
El estudio contiene metodologias especificas disefladas para representar conceptos concretos como el grado de madurez de un
modelo deportivo, el ecosistema del deporte o el ciclo de vida del deportista

Funcionamiento del sistema del deporte

Ecosistema del deporte

\dpnd\t ivel - Eco: zmadmpn

» Representacion genérica de las cuatro areas del
deporte: alto nivel, deporte amateur, deporte base y
no federado

« Identificacion de los principales agentes de la escena
deportiva

» Definicidn de la influencia de los agentes
seleccionados en las areas del deporte (su huella)

Estructura funcional de modelos deportivos

La estructura mixta publico-privada actual del deporte espafiol

®

- Identificacién de los principales agentes en la
estructura funcional del modelo de deporte

+ Representacion de los agentes para cada pais segun
su ambito de actuacién y area del deporte

y su interrelacion en el modelo de deporte

Ciclo de vida del deportista

El ciclo de vida del deportista y los agentes involucrados

con las etapas mas relevantes de su carrera

» Influencia y rol de cada agente en las diferentes
etapas del ciclo de vida del deportista

00000000000

» Intensidad de la relacién entre el agente y el
deportista en cada etapa

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

- Clasificacién de los agentes por tipologia de asociacién

« Representacién graflca del ciclo de vida del deportista

Grado de madurez de modelos deportivos

Seleccion de paises

+ Seleccion de paises segun metodologia de Deloitte en

...........................................................................

VOUOOODVODLOOOWO O U base a criterios de seleccién objetivos
RN  Criterios de seleccidon consensuados y validados por
w
S 4 ADESP

« Busqueda de variedad de modelos en los paises
ﬁ ) seleccionados para encontrar resultados lo mas
heterogéneos posibles

Ponderacion de dimensiones y parametros

Grado de madurez del modelo deportivo espafiol

» Matriz de calificacién para expresar el grado de
madurez del modelo de cada pais evaluado

* El sistema de ponderacion de dimensiones y
parametros segin metodologia de Deloitte

« Calificacion de dimensiones segin ponderacién para
obtener el grado de madurez del modelo de cada pais

Pentagono de dimensiones

Dg Sstic dlmod\dpt

« Diagnéstico fragmentado en cinco dimensiones de
analisis y sus respectivos parametros e indicadores

+ Representacion grafica del diagndstico en formato
pentagono o radar, simplificando la visualizaciéon del
resultado del analisis

 En la calificacion de 0 a 100, el extremo de la figura
representa la puntuacién mas alta posible
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Fuentes de datos

COI: Comité Olimpico Internacional

IPC: International Paralympic Committee

COE: Comité Olimpico Espafiol

CPE: Comité Paralimpico Espanol

CSD: Consejo Superior de Deportes

ADO: Asociacion Deportes Olimpicos

ADOP: Apoyo al Deporte Objetivo Paralimpico

PROAD: Programa de atencion al deportista de alto nivel

DGD CCAA: Direccidén General de Deportes Comunidades Auténomas

UK Sport: Organismo que proporciona fondos a los deportistas y los deportes olimpicos
y paralimpicos de Gran Bretafia

National Governing Bodies: Federaciones Nacionales Britanicas

Athlete Performance Award: Premio para los deportistas de UK financiado
Unicamente con los ingresos de la Loteria Nacional

DOSB: Organizacion del deporte aleman formado por la fusién de la Federacion
Alemana de Deportes y el Comité Olimpico Nacional Aleman

Australian Institute of Sport: Agencia deportiva estratégica de alto rendimiento de
Australia

State Institutes of Sport: Proporcionan apoyo a nivel regional a través de programas
de medicina o coaching

States academies of sport: Proporcionan apoyo a nivel regional a través de
programas de formacion académica, profesional y deportiva

Commonwealth Games Australia: Comité organizador de los Commonwealth Games
Australia

dAIS Program: Programa de ayuda para que los deportistas en los deportes olimpicos,
paralimpicos y juegos de la Commonwealth reciban una subvencién directa en efectivo
del gobierno australiano

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Metodologia aplicada al proyecto (V/V) - Fuentes de Informacion

CNOSF: Comité Nacional Olimpico del Deporte Francés

INSEP: Instituto nacional del deporte francés; centro de formacion docente y
de alto rendimiento que entrena deportistas de élite franceses

CONI: Comité Olimpico Nacional Italiano; Organismo publico responsable de
organizar, fortalecer, regular y administrar las actividades deportivas en Italia

Olympic club: Entidad que reparte fondos a los deportistas italianos en funcién
de los resultados obtenidos en pruebas Olimpicas

NOC / NSF: Comité Olimpico Holandés (NOC) y Federacién de Deportes
Holandesa (NSF), se encargan de la coordinacién y organizacién del deporte
nacional y actiian como Comité Olimpico y Paralimpico Nacional

Sport Canada: Desarrolla la politica deportiva federal, distribuye subvenciones
a todos los programas de ayuda al deporte nacional de alto nivel y administra
todo tipo de proyectos relacionados al deporte

COC: Comité Olimpico Canadiense
CPC: Comité Paralimpico Canadiense
NSOs: Federaciones Deportivas Nacionales Canadienses

Sport New Zealand: Entidad responsable de gobernar el deporte y la
recreacion en Nueva Zelanda

High performance sport New Zealand: Filial de Sport New Zealand,
responsable del programa deportivo de alto rendimiento de Nueva Zelanda

Drug Free Sport New Zealand: Agencia responsable de implementar y aplicar
el Codigo Mundial Antidopaje en Nueva Zelanda

Regional sports trusts: Maxima Autoridad deportiva por region en Nueva
Zelanda

DIF: Comité Olimpico Nacional Danés

Team Danmark: Organizacion financiada por el gobierno danés, con el
propdsito de promover el deporte de élite en Dinamarca
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4. Medallas Olimpicas de Mireia Belmonte
(2012 - 2 platas)
(2016 - 1 oro & 1 bronce)

Ecosistema del Deporte




Ecosistema del deporte en Espaia
Retrato identificativo de los principales agentes de |la escena deportiva, con foco en el deportista de alto nivel

Organizadores

Instituciones de eventos

publicas

Aficionados,
Espectadores,
Consumidores

(A

Competiciones
deportivas

Federaciones y

Clubes COE/CPE/CO1
deportivos .
Profesionales
del deporte

Medios y Casas de

entretenimiento 9 , apuestas
\ 7/
N\ 4
N\ 7
S 7’
~ b d
~ ”
~ - - _ . -
. Deporte alto nivel Deporte base

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.  Fuente: Deloitte Consulting, S.L.U. Deporte amateur Deporte no federado
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Ecosistema del deporte en Espaia
El grafico del ecosistema del deporte pretende explicar la relacion de todos los agentes desde tres perspectivas identificadas

Perspectiva del deportista Perspectiva de los agentes del deporte Persp_ectlva =0 6B MR
relacionadas con el deporte

« Dentro de la complejidad que plantea el

ecosistema del deporte, entendemos que el
“deportista” es el activo nuclear de todo el
modelo.

Las cuatro areas concéntricas de color
verde representan los ambitos de la
practica de la actividad deportiva: desde la
base al alto nivel, pasando por el deporte
no federado y el amateur (aficionado).

El deportista siempre esta representado, al
menos, en uno de los cuatro ambitos.

El estudio se ha centrado en la figura del
deportista, considerandolo el elemento de
mayor relevancia del ecosistema y el
vehiculo de comunicacién mas natural que
mejor permite explicarlo a través de su
experiencia.

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

« La segunda perspectiva de interpretacion « En general, el deporte es reconocido por su

del ecosistema la forman la comunidad de
agentes endémicos del deporte, cuya
funcién o rol se representa sobre las cuatro
areas de la actividad.

Cada uno de los agentes tiene relaciéon
directa o indirecta con los deportistas en las
diferentes etapas de su cliclo de vida.

El modelo permite distinguir las entidades
publicas que regulan el marco normativo y
subvencionan el deporte, de los agentes del
ambito privado que desempenan papeles
clave en el desarrollo de la actividad
deportiva, desde la etapa de promocién
hasta el alto nivel.

La representacion de la industria del
deporte se completa con la participacion de
la comunidad de aficionados/consumidores
de deporte y las empresas de medios e
infraestructura que facilitan la difusion de
los eventos

capacidad de transmitir valores a la
sociedad, ademas de generar un alto
impacto econdmico a los destinos donde se
celebran las competiciones y los eventos
deportivos. Del mismo modo, los
deportistas prescriben comportamientos
que inspiran a la sociedad y sus agentes,
convirtiéndose en iconos ejemplares de
buena reputacién para empresas e
instituciones.

El ecosistema del deporte identifica una
gran area periférica donde se ubican las
industrias no endémicas y sus respectivos
sectores empresariales y empresas que se
relacionan con el deporte y sus agentes.

Desde el patrocinio a entidades deportivas,
pasando por seguros deportivos, hasta el
creciente turismo deportivo, las industrias
(y el sector publico) miran hacia el deporte
con el objetivo de maximizar sus activos.
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5. Medallas Olimpicas de David Cal
(2004 - 1 oro & 1 plata
(2008 - 2 platas)

(2012 - 1 plata)

Diagnostico del deporte espanol




La estructura de gestion del deporte espanol
Modelo descentralizado con distribucidn de competencias entre instituciones de ambito nacional, autondmico y local, con una
estructura mixta entre participacion publica y asociaciones privadas (federaciones, clubes)

® Sector Publico o0 Sector Privado
Federaciones Competiciones
I1/1P : : . . i
_ SOIALES internacionales internacionales Internacional
)
2
c
2] Ministerio de Educacion |
: ’ p—— COE CPE <
) Cultura y Deporte /
) = == == =
o [ |
] X & y -
t > Federaciones )
= ; nacionales
]
a 1 t y
> ADO / ADOP : Com_petICIontzes <
nacionales (2
S I
DGD CCAA | « A Autonémico
€ o Federaciones
;g > autonoémicas 4_I
ot Competiciones . .
£ 9 L Licencias®)
s a territoriales icipal
o % Enteslocales J§ |_: Clubes I Municipal /
a (Aytos, Diputaciones...) PR Local
Patrocinadores, medios, I Financiacion
mecenazgo, consumidores externa
Clasificacién de agentes Tipos de relacion entre agentes
Financiadores Reguladores == Financiera == Financiera + Regulatoria / Admin. (1) En casos excepcionales, el pago de la licencia se tramita sin intermediacion de club
[T Financiadores+ reguladores Otros ==p Regulatoria / Admin. ==p Asamblearia (2) LaLiga4Sports es un mecanismo para financiar al resto de federaciones y CPE
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La estructura de gestion del deporte espanol
Ficha descriptiva

Sector Publico

00 Sector Privado

La matriz combina 3 ambitos de actuacion donde los principales agentes se interrelacionan:

I. Regulatorio y administrativo: publico y privado

II. Territorial: segun la estructura del estado mas los agentes de ambito internacional (ej. COI, Federaciones Internacionales)
III.Desarrollo y fomento del deporte: promocion y alto nivel

Deporte de alto nivel

e

deportiva

Segun Real Decreto 415/2016, de 3 de noviembre, le
corresponde al Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte la
propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno en materia
de deporte.

El CSD (Consejo Superior de Deporte) segun la Ley del
Deporte 10/1990, de 15 de octubre, es el Organismo
administrativo del Estado que regula el ambito del deporte y
las Federaciones Deportivas Espaiolas.

En Espaia el desarrollo del Deporte de alto nivel y alto
rendimiento reside en las Federaciones Deportivas Espanolas
con la colaboracién de las Comunidades Auténomas.

El Estado es el principal financiador del deporte a través de
las partidas de inversidon publica anuales reconocidas en los
Presupuesto Generales del Estado.

Espafia tiene tres Centros de Alto Rendimiento (CAR):
Madrid, Granada (entrenamiento en altura) y Ledn.
Adicionalmente, anexo al CAR del CSD en Madrid, existe la
Residencia Joaquin Blume para deportistas de Alto
Rendimiento.

Promocion

+ Los principales agentes impulsores de la promocion del
deporte base y de la tecnificacion de deportistas y
entrenadores hasta alcanzar el alto nivel, son las CC. AA. a
través de sus Direcciones de Fomento del Deporte, las
Diputaciones Provinciales y los Ayuntamientos Municipales.

Financiadores
[ Financiadores+ reguladores

==P Financiera
== Regulatoria / Admin.

Reguladores
Otros

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

« En el grafico se distinguen los tipos de relacion entre los agentes segin su
naturaleza y su rol en el modelo.
« Tipos de relacion:
I. Financiera: Los agentes tienen una relacién financiadora de uno
a otro. Ademas de la relacién financiadora representada con las
flechas, algunos de los agentes también financian directamente
a los deportistas, infraestructuras y otros agentes que no
aparecen representados en el grafico
II. Regulatoria: Explica la relacién de regulacion deportiva,
normativa o legal entre los agentes
III. Mixta (financiera + regulatoria + administrativa): Relacion tanto
financiadora como regulatoria de un agente a otro
IV. Asamblearia: Los agentes que tienen relacion asamblearia sobre
otros forman parte de sus 6rganos de direccion o tienen
capacidad de voto en su proceso electoral para la eleccién de su
érgano de gobernanza

La financiacién externa actua de
forma transversal y engloba la
generacion de fuentes de recursos
propios de los agentes

== Financiera + Regulatoria / Admin.
==p Asamblearia

Internacional

Autonomico

Municipal /
Local

~—~_  Financiacién

externa

(1) En casos excepcionales, el pago de la licencia se tramita sin intermediacién de club
(2) LaLiga4Sports es un mecanismo para financiar al resto de federaciones y CPE
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El ciclo de vida del deportista y los agentes involucrados

~,
DEPORTISTA

() csp
() COE

Asociaciones
deportivas
Patrocinio y
@ mecenazgo
Programa
Aff educativo

@ Federaciones
nacionales
Com. Auténoma
/ DGD CCAA

@ Federaciones

AutonOmicas
@ Entes

municipales

@ Clubes

s Familias

Incubacion y Desarrollo

000
cas (deportiva y formacion), Plan ADO, Premios

@Competicién Alto Nivel
-¢C* o ( —

Podium Telefénica y Gestor Plan ADO

Proteccidon social y acompanamiento

Fuente de ingresos y mediatizacion del deportista

Formacién basica y orientacion académica

Formacién profesional ajena al deporte

Promueven alto rendimiento, facilita facultativos e instalaciones

Facilita instalaciones, promueve desarrollo deportivo, subvenciona tecnificacion y organiza eventos

Gestién del deporte territorial

Infraestructura de formacién y desarrollo deportivo (competiciones nacionales e internacionales)

Formacion personal y deportiva Desarrollo deportivo y fuente de ingresos
Valores y soporte econémico Motivacién y apoyo personal

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U. @ Institucional @ Deportivo Social @ Industria -

0 R+

@ Retiro Deportivo

Ayuda a deportistas (PROAD)

Oficina de atencion al deportista

Deportista estandarte, gestor, etc.

Ayudas a integraciéon profesional

Ayuda al deportista

Relacion profesional como gestor/estandarte

Fuente: Deloitte Consulting

Naturaleza del agente Intensidad de la relacién Ambito de actuacion
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El ciclo de vida del deportista de alto nivel
El ciclo de vida del deportista se divide en tres etapas en las que los diferentes agentes del panorama deportivo espanol
interaccionan directa o indirectamente en el desarrollo del deportista siendo la familia el agente fundamental

Retiro deportivo

Incubacion y desarrollo

La etapa de Incubacion y desarrollo se

produce desde que los niflos comienzan su
actividad fisica recreativa hasta alcanzar la
competicion absoluta del deporte federado

Los hitos mas relevantes en esta etapa son la
iniciacion deportiva, la introduccién al deporte
federado, la evolucion deportiva en las
diferentes categorias y la educacion en valores a
través del deporte

La familia y los formadores educativos
(colegios, institutos...) son los agentes mas
relevantes en incubacién y desarrollo del
deportista, ya que son los responsables de
ayudar a desarrollar las capacidades fisicas, la
preparacion deportiva y la educacion en valores

La familia es el soporte economico del
deportista en esta etapa, ademas de aportar
motivacion y apoyo personal

Los clubes deportivos son protagonistas en el
desarrollo deportivo y la educacion en valores a
través de la formacion deportiva

Las CCAA y los entes municipales fomentan
el deporte ofreciendo a los clubes
infraestructuras de desarrollo y formacion

Las federaciones autondmicas coordinan las
competiciones deportivas

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Competicion de alto nivel

La etapa clave del deportista es la
competicion de alto nivel

Abarca desde que el deportista es considerado
deportista de alto nivel (o compite con
potencial para llegar a serlo) hasta su retiro
deportivo

El hito mas relevante en esta etapa es la
consecucion de éxitos deportivos relevantes,
pero también es importante conseguir con éxito
compatibilizar la formacion académica y/o
profesional y estabilidad financiera

Las federaciones nacionales, el CSD y COE
son los agentes encargados de financiar y
apoyar al deportista durante la competicion

Las familias, clubes y entes municipales
siguen teniendo un protagonismo fundamental
durante esta etapa

Entre la etapa de incubacion y desarrollo y la de
competicion de alto nivel se genera una
brecha en la participacion deportiva que
provoca el abandono de muchos deportistas

Los patrocinadores juegan un rol fundamental
en el apoyo al deportista de alto nivel mediante
becas y programas de financiacioén cuya
importancia varia en funcién de la relevancia de
los deportistas patrocinados

La ultima etapa del deportista surge a partir de
su retiro de la competiciéon de alto nivel

Los hitos mas importantes para un deportista
en esta etapa son insertarse en la sociedad
como un activo de calidad, ser estandarte de los
valores de la sociedad y aportar valor a la Marca
Espafia

El agente principal en esta etapa vuelve a ser
la familia

A nivel nacional el CSD, el COE vy las
federaciones nacionales ofrecen ayudas a los
deportistas mediante ayudas de integracion
social o asesoramiento (PROAD, Oficina de
atencién al deportista...)

Las comunidades auténomas también ofrecen
ayudas de integracion social a deportistas y
apuestan por ellos como estandarte a nivel
nacional o internacional

Los patrocinadores ofrecen programas de
empleo para los deportistas patrocinados
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Dimensiones de analisis del modelo deportivo espanol

La metodologia para obtener el grado de madurez del deporte tiene en cuenta cinco dimensiones con varios parametros e

indicadores en cada dimensidn

5. Desarrollo Deportivo 15%

« Panorama social » Evolucion nimero de

. . ] clubes
« Licencias / Habitante

- Estrategia de captacion
de eventos
internacionales

« Licencias por género /
Habitante por género
* Préctica deportiva » Desarrollo de I+D

« Evolucién de licencias deportivo

por federacién

4. Ayudas e Integracion Social 10%

» Apoyo / Ayudas a la
mujer deportista

« Apoyo / Ayudas al
deportista en activo

- Plan ADO

» Apoyo / Ayudas a la
carrera dual

» Apoyo / Ayudas al
deportista retirado

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

» Apoyo / Ayudas al
deportista adaptado

1. Rendimiento Deportivo 20%

» Medallero JJOO y JIPP

« Participantes JJOO y JJPP -« Modalidades con medalla
/ Modalidades con

* Medallas / Participante  participacion 13O0 y JIPP

3100 y JIPP

« Medallas / Medallas
posibles JJOO y JJPP

» Medallistas /
Participantes 1JOO

» Medallero Campeonatos
del mundo Federaciones
olimpicas y federaciones
no olimpicas

@
()
@

* Estructura de
gobernanza

\/

- Federaciones
nacionales

» Planificacién Estratégica

« Marco normativo del

deporte

2. Estructura Financiera
» Estructura Financiera
+ Financiacion del deporte

federado y su
distribucion

- Distribucién de los
recursos propios

- Subvenciones a las
federaciones nacionales

3. Gestion Organizativa 25%

- Federaciones
- Deportistas

 Estructura Fiscal del
Deporte

30%
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Diagnostico del modelo deportivo espanol
Espaina obtiene la puntuacion mas baja en comparacién con el resto de paises seleccionados

 Ascenso de la participacién femenina en Juegos Olimpicos
[ |
‘ » Tendencias negativas tanto del rendimiento en deporte adaptado como en medallero en

campeonatos del mundo de federaciones no olimpicas

« Estructura financiera global basada en subvenciones publicas y recursos propios, en

descenso en los Ultimos 10 afos
31%

« Margen de mejora en capacidad de financiacidon por publicidad y patrocinio, asi como
otras vias de financiacion (loteria, retorno de apuestas, etc)
47% 53%

» No existe un plan estratégico deportivo que integre a los agentes a nivel global

@

%

+ Alta fiscalidad aplicada al deporte comparada con el Top 5 de paises

« Buena practica en apoyo a la mujer deportista y al deportista con discapacidad

68% *‘:ﬁ » Tendencia alcista en mejoras sobre la dualidad de la carrera deportiva con la académica
76% ¢ y profesional, asi como en el apoyo al deportista retirado

o Incremento del deporte aficionado en los Ultimos afios, que no se ve reflejado en ratio
o° de deportistas federados sobre poblacién
)

« Aumento de la participacion de la mujer en el deporte hasta el 47,5%

23
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Grado de madurez del modelo deportivo espanol

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30% 25%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO
25% Medallistas / Participante JJOO
15% Participantes JJOO / Habitante

15%  Modalidades con medalla / Modalidades participadas

15% Medallas/Participantes JJPP
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante
100%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global

25% Diversidad de Fuentes de Ingresos
20% Criterios de Asignacion de Recursos
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales
20% Financiacién al deporte de alto nivel
100%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

53,8%

@ 10% 15%

29%
33%
16%
34%
50%
20%
31%

70%
54%
73%
29%
34%
53%

0/ *
20%
35%
20%
25%

100%

®

O/ *
35%
20%
10%
20%
15%

100%

0/ *
30%
25%
20%
25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Estructura de Gobernanza

Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual

Apoyo / Ayudas al deportista en activo

Apoyo / Ayudas al deportista retirado

Apoyo / Ayudas a la mujer deportista

Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

Valor
70%
68%
73%
63%
68%

72%

64%
73%
90%
83%
76%

19%

54%
61%
63%
47°%%

(*) Ponderacion en base a los resultados del taller con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Analisis del modelo deportivo espaiiol

1. Rendimiento Deportivo
» Medallero JJOO y JJPP
« Participantes JJOO y JJPP
» Medallas / Participante JJOO y JIPP
- Medallas / Medallas posibles 1100 y JIPP

@ _______ "« Medallistas / Participantes JJOO
» Modalidades con medalla / Modalidades con

participacién JJOO y JIPP

« Medallero Campeonatos del mundo Federaciones
olimpicas y federaciones no olimpicas

>
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DIMENSIONES

1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

2. ESTRUCTURA
FINANCIERA

3. GESTION
ORGANIZATIVA

4. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Modelo deportivo espanol
Resumen Rendimiento Deportivo

Medallero Campeonatos del mundo, JJOO y Participacion Campeonatos del Mundo,
JJPP ('05-'16)V) JJOO, JIPP ('00-'18)

- Las Federaciones Olimpicas consiguieron
+34% el n° de medallas en mundiales entre
‘05-'08 y '13-'16

- Las Federaciones no Olimpicas consiguieron
un -13,6% de medallas en mundiales

+ El n° de medallas conseguidas aumento
+549% en JJOO de verano entre Sidney (11) y
Rio (17)

» El n°® de medallas obtenidas descendi6 en JJPP
un -70,7% de verano entre Sidney (106) y
Rio (31)

Evolucion medallero

« La participacion descendié un -4,3% en JJOO
de verano desde Sidney (321) hasta Rio (307);
Londres tuvo la menor participacion (278)

+ La participacion aumenté un +85% en JJOO
de invierno entre Salt Lake City (7) y
PyeongChang (13)

« La participacion en n° de paises ascendio
+31% en JJPP de Verano y +36% en JJPP
de Invierno

+ La participacién descendié un -63% en JJPP
de Invierno y un -47% en JJPP de Verano

campeonatos del mundo

Fed. Olimpicas
391 385

Fed. No Olimpicas

118 119

286 280
77 249
106 2l
102
78
74 80 72
2005-  2009-  2013- 2005-  2009-  2013-
2008 2012 2016 2008 2012 2016
ORO PLATA [ BRONCE

(1) La informacidn disponible y tratable es desde el afio 2005

e Incremento participacion —e@

JJOO JJOO JIPP JIPP
Verano Invierno Verano Invierno

Incremento
(00-18)

N° de Paises

— +4%  +19%  +31%  +36%
participantes

o

N®total | /50, 417.8% +10,6% +26,9%
participantes

No
participantes -4%  +85%  -47%  -63%
espaioles

La participacion femenina en Rio muestra una tendencia alcista respecto a las Gltimas 4 ediciones de Juegos Olimpicos.
Destaca el descenso en el medallero de los Juegos Paralimpicos

Porcentaje de medallas conseguidas vs en

juego y medallas vs. Participacion

* Porcentaje de medallas conseguidas vs en
juego:

- Descendio en JJPP de verano desde
Sidney (6,4%) hasta Rio (2%)

- Descendio en JIPP de Invierno desde Salt
Lake City (2,5%) hasta a PyeongChang
(0,8%)

» Porcentaje de medallas conseguidas vs
participantes:

- Aumento en JJOO de Verano, desde
Sidney (3,4%) a Rio (5,5%)

Porcentaje de medallas conseguidas
vs. En juego JJPP Verano e Invierno

6,4%

4,6%
4,1%
A0 2,8%
: 1 6o 2,0%
S 1,4%
1,1% I 5%

Sidney Salt AtenasTorino Pekin Vanc.LondresSochi Rio Pchang
Lake
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Rendimiento Deportivo
Juegos Olimpicos y Juegos Paralimpicos

Medallero JJOO y JIJPP Verano e Invierno 2000 - 2018

Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno
200 - r 2.000 200 - - 2.000 3501 321 317 307 350 -
150 1.500 150 1.500 3007 s 22 3007
. ) 250 250 1
900 903 906 906 918 200 { JRES 177 163 164 200
100 - - 1.000 100 - - 1.000 168
150 1 150 A
50 - - 500 50 { 734 252 258 294 306 [ 500 100 1 100 1
20,3 18,5 17,3 17 0 -
11 3 /6 /3 /4 = 6 > 5 50 7 16 18 8 20 6 13
o HEE B B B ERl o 0 . . . : 0 0 . . . . . ot Ok =flb " wfU - off
Sidney Atenas Pekin Londres Rio S Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang Sidney Atenas  Pekin  Londres Rio Slake Torino Vancouver Sochi  Pchang
Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno
200 - 2.000 200 - - 2.000 B} 350 -
1.650 350
: 1.557 La1g 1.509 1.584 300 1 300 A
1s0{ T oo~ _— 1.500 150 1 - 1.500 0 | 250 4
106 | 200 A
100 A 1.000 100 A r 1.000 200

210
158
38 71 . 138 150 A
o 58 150 158 127 111

50 - 15 42_8 31 F 500 50 { 276 216 255 [ 500 100 1 123 105 100 1
.9 174 192 | 83 i

38 2« Il 22 | bt 7=52 3 3—12 50 50 8 9 5 7 3
0 - 16 0 0'—'3_I—n'—|—'1—|—n'—|—n'—'0 0 T T T T | 0'—'ﬁ—|—'=5'—|—"a‘—l—'ﬁ—l—'-a—|

Sidney Atenas Pekin Londres Rio S Lake Torino Vancouver Sochi Pchang Sidney ~ Atenas  Pekin  londres  Rio Slake Torino Vancouver Sochi  Pchang

= MEDALLAS EN JUEGO ORO PLATA I BRONCE Il HOMBRES MUJERES
® Conclusiones ® © Conclusiones ®
« Las Federaciones Olimpicas en los JJOO de Verano incrementaron el n® de medallas « La participacion en JJOO de Verano desde Sidney (321) hasta Rio (307) descendid
desde Sidney (11) hasta Rio (17), siendo Atenas (20) la edicion con mas medallas minimamente, pero en JJOO de Invierno casi se doblé desde Salt Lake City (7) hasta

 El medallero de los JJPP de Verano ha ido disminuyendo constantemente desde Sidney PyeongChang (13)
(106) hasta Rio (31) « La participacion espafiola en los JJPP de Verano desde Sidney (210) hasta Rio (111)

« El n® de medallas de JJPP de Invierno también ha ido descendiendo desde Salt Lake ha descendido de manera constante

City (7) hasta PyeongChang (2) * En los JJPP de Invierno ha descendido desde Salt Lake City (8) hasta PyeongChang
(3), siendo Torino (9) la edicién con mayor n° de participantes
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Rendimiento Deportivo
Juegos Olimpicos y Juegos Paralimpicos

Paises Participantes JJOO y JJPP Verano e Invierno 2000 - 2018

Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno

250 - 250 -
200 201 204 205 207
200 - 200 -
150 150
100 1 1004 77 79 82 89 92
50 - 50 -
0 0

Sidney Atenas Pekin Londres Rio S. Lake Torino Vancouver Sochi Pchang

Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno

200 A 250 A
164 159
150 - 135 146 200
121
150 A
100 A
100 A
50 A sod 36 39 44 45 49

Sidney Atenas Pekin Londres Rio S. Lake Torino Vancouver Sochi Pchang

[ Paises Participantes

Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno

120% 1 120% 1
10.648 10.570 10.900 10.517 11.184 2.399 2.494 2.536 2.746 2.920

100% 100% A

80% 80% 1
60% 60% A
40% 40% 1

20% 20% A

0% -

Sidney  Atenas  Pekin  Londres Rio S. Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang

0%

Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno
120% 1 120% 1
3.881 3.806 3.951 4.302 4.342 416 486 506 550 569
100% 100% A

80% A 80% A

60% A 60% A
97,4%
40% A 40% A

20% 1 20% A

0% -

Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio S. Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang

0% -

[ Resto Paises [l Espafia

@ Conclusiones @

@ Conclusiones

- Los paises participantes en JJOO de Verano apenas variaron (+4%), pero en los
JJOO de Invierno aumentaron un 19% (+15 paises) en las ediciones entre 2000
y 2018

* Los paises participantes en JJPP de Verano aumentaron en +38 paises desde
Sidney hasta Rio, lo que supone un 31% mas

* Los paises participantes en JJPP de Invierno aumentaron en 13 paises desde Salt
Lake City hasta PyeongChang, lo que supone un 36% mas

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

« La participacion total en JJOO de Verano aumentd un +4,8% desde Sidney hasta
Rio, mientras que la espaiola descendié un -4%

« La participacién total en JJOO de Invierno aumenté un +17,8% desde Salt Lake
City hasta PyeongChang, mientras que la espafola aumenté un 85%

+ La participacion total en JJPP de Verano aumento un +10,6% desde Sidney hasta
Rio, mientras que la espanola descendié un -47,1%

- La participacion total en JJPP de Invierno aumenté un +26,9% desde Salt Lake
City hasta PyeongChang, mientras que la espafola descendié un -63% 28



Rendimiento Deportivo
Juegos Olimpicos y Juegos Paralimpicos

Porcentaje de Medallas Conseguidas / Participantes

Porcentaje de Medallas Conseguidas / Medallas Posibles

Juegos Olimpicos Verano

JJOO y JIPP Verano e Invierno 2000 - 2018

Juegos Olimpicos Invierno

JJOO y JIPP Verano e Invierno 2000 - 2018

Juegos Olimpicos Verano

Juegos Olimpicos Invierno

100 H 100 100 100
80 A 80 80 80
60 1 60 60 60
40 - 40 40 40
20 ) o 20 15,4% 20 20
3,4% 6,3% 6,3% 6,1% 5,5% 1,2% 2,2% 2,0% 1,9% 1,9% 0,7%
0 T T T 0 T T r r 0 r r T r 0 r r r T )
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio S Lake  Torino Vancouver Sochi Pchang Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Slake  Torino Vancouver Sochi  PChang
Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno
100 A 100 -
87,5% 100 100
7 % 66,7% 80 80
60 60 60,0%
71 50,5%
44,9% 42 0o 42,9% 60 60
40 33,1% . 40 40 40
27,9% 22,2%
20 1 20 20 20
0,
. . 6,4% 4,6% 4,1% 2,8% 2,0% 2,5% 1,1% 1,6% 1,4% 0,8%
T T T T T T T 0 r r r r 0 r r T T )
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio S Lake  Torino Vancouver Sochi Pchang Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio SlLake Torino Vancouver Sochi  Pchang
VERANO INVIERNO
o Conclusiones ® Conclusiones ®

« El porcentaje de participantes que consiguieron medalla en los JJOO de Verano se
incrementé desde Sidney (3,4%) hasta Rio (5,5%)

* El porcentaje de participantes que consiguieron medalla en los JJPP de Verano e
Invierno descendié desde Sidney (50,5%) hasta Rio (27,9%) y desde Salt Lake City

» Destaca un incremento en el porcentaje de medallas conseguidas respecto a las
posibles en JJO0 de Verano desde Sidney (1,2%) hasta Rio (1,9%)

» Destaca el constante descenso del porcentaje de medallas conseguidas entre las
posibles en JJPP de Verano, desde Sidney (6,4%) hasta Rio (2%)

0] o,
(87,5%) hasta PyeongChang (66,7%) « También descendio el porcentaje de medallas obtenidas sobre el total en juego en los

JJPP de Invierno, desde el 2,5% obtenido en Salt Lake City hasta el 0,8% obtenido en
PyeongChang
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Rendimiento Deportivo

Juegos Olimpicos y Juegos Paralimpicos @
. . . , Modalidades con medalla / modalidades con participacion
Medallistas / Participantes JJOO Verano e Invierno 2000 - 2018 3300 y JIPP Verano e Invierno 2000 - 2018
Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno Juegos Olimpicos Verano Juegos Olimpicos Invierno
100 1 100 1 100 1 100 1
80 80 -
60 - 60 -
801 801 o 36,4%
40 { 33,3% 355% 27.0% 47 30,6% 40 A
20 - 20 - 15,4%
60 60 - 0 0 . . T . l
Sidney Atenas Pekin Londres Rio S Lake Torino Vancouver  Sochi Pchang
Juegos Paralimpicos Verano Juegos Paralimpicos Invierno
40 40 100 1
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
80 1 100 -
o 64,7% .
23,2% 51 6% 60 1 ST h,0% 801
20 - 15,4% 43,8%  43,8% 60 1
40
40
20 1 20
0 . T . . 0 0 A
Sidney Atenas Pekin Londres Rio S Lake Torino Vancouver  Sochi Pchang Sidney Atenas Pekin Londres Rio S Lake Torino Vancouver  Sochi Pchang
[ VERANO [ INVIERNO
® Conclusiones ® @ Conclusiones ®
« Pekin fue la edicion de los JJOO de Verano en la que Espana obtuvo el mejor ratio de « La edicion de Londres de JJOO de Verano fue la mejor para Espana en modalidades
medallistas entre los participantes con medalla sobre modalidades con participacion
» En los JJOO de Invierno de PyeongChang, Espaifia volvié a obtener una medalla por  Espana obtuvo medalla en todas las modalidades en las que participd en los Juegos
primera vez desde la edicién de Albertville 1992, en la que obtuvo una medalla de Paralimpicos de Invierno en las ediciones desde Salt Lake City

bronce en esqui alpino

* Los resultado de los JJOO de Invierno penalizan los resultados de Espaia en la
medicidn del ratio total de medallistas por participantes

30
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®

Rendimiento Deportivo
Campeonatos del mundo @
Medallero Campeonatos del Mundo 2005 - 2016 Federaciones olimpicas Medallero Campeonatos del Mundo 2005 - 2016 Federaciones no olimpicas

400 - 391 385 400 -
350 - 350 -
= 119
300 - 286 300 A 280
249
250 250 -
106 215
200 200 102
150 150 -
100 100 -
50 50 A 0 -
0 04
2005-2008 2009-2012 2013-2016 2005-2008 2009 - 2012 2013 - 2016
ORO [ PLATA [ BRONCE ORO [ PLATA [ BRONCE
@ Conclusiones ® @ Conclusiones ®
« Las 35 Federaciones Olimpicas mejoraron su rendimiento en los ultimos ocho anos » Las 24 Federaciones No Olimpicas descendieron en rendimiento en el Ultimo periodo
respecto al periodo de 2005 a 2012 respecto a los periodos anteriores
« El periodo 2013-2016 fue en el que Espafia obtuvo mayor nimero de medallas de oro, « En el Ultimo periodo Espafia consiguioé un -23% de medallas que en periodo anterior

con 119 medallas, por los 118 del periodo 2009-2012, y los 77 del periodo 2005-2008
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2. Estructura Financiera

» Estructura Financiera

* Financiacion del deporte federado y su distribuciéon
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Estructura Financiera
El alcance del presente estudio se limita al ambito del deporte federado de alto nivel en Espana

Flujo de Financiacion Publica al Deporte Enfoque de analisis

FEDERACIONES DEPORTIVAS

Distribucion de Subvenciones a Generacion de Recursos Propios de las
Federaciones Deportivas (2016) Federaciones Deportivas (2016)

Gastos Consejo Superior de
Gasto Publico en Deporte (2015) Deportes (CSD) (2018)

B Consejo Superior de Deportes [P0 Federaciones Deportivas B0 olimpicas ™0 Ppublicidad y Patrocinio
Il Administracién Autondmica Il AEPSAD Il No Olimpicas I Licencias y cuotas

Il Formacién
I Otros ingresos

Il Otros Gastos

|
|
|
|
[0 Administracion Local I otras Transferencias 1 [ Paralimpicas [0 Competiciones
|
|
|
|
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Modelo deportivo espanol
Resumen Estructura Financiera

&

La financiacidon del deporte federado estd marcada por el descenso de subvenciones publicas desde 2011 y por la
creciente importancia de la Federacion de Futbol sobre el total de ingresos del deporte federado

@@

® @

Financiacion global deporte federado Recursos propios de las federaciones Subvenciones totales deporte federado

- Los ingresos anuales del deporte federado se
mantienen en torno a los 300M€ desde 2008

* Los ingresos de la RFEF representaban el 30%
del total en 2005, por el 51,6% en 2017 ()

* Los ingresos del resto de Federaciones han
disminuido desde 2008, situandose en el
48,4% del total en 2017

» Entre el 89%-92% de los ingresos en el
periodo corresponden a las federaciones
olimpicas

- Financiacion federaciones

« Los Recursos Propios (sin contabilizar a RFEF)
se han reducido en 20M€ entre 2007 y 2017

 Las principales fuente de ingresos son la
venta de licencias, cuotas y la organizacién
de competiciones (entre 55% y 62% en la
mayoria de afios entre 2007 y 2016)

» La Publicidad y el Patrocinio tienen margen
de mejora. Representan anualmente menos del
20% de los Recursos Propios de las federaciones

nacionales ‘05-'17 (M€)

(1)
308 306 S 553 308 305 312

296

71, 5°I I

I28 5%29 1 BUi I I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

35,19%35,19 37 7%41,3%

[ Total Resto M Total RFEF

° Recursos Propios Deporte

* La subvenciones del CSD suponen un pilar
basico de la financiacion del deporte
federado, a pesar de la reduccién desde 2011

« Las subvenciones a las Federaciones
olimpicas suponen cerca del 90% del total

 Las subvenciones a las Fed. Paralimpicas se
han mantenido estables del 2005 al 2016,
mientras que las Federaciones No Olimpicas
vieron reducidas las ayudas en un 50% entre
2011 y 2016

° Subvenciones deporte

Federado '07 - ‘17 (M€)

123,6

1062 1047 103,6

95,9
4 42,4%
22,9%]18,9%018,5% IR K] 92,6 23,5% o

86,6

82,9
% so B0l 1 Mi7,6% L8/ 0% 027, 7 79,5
% L o
: » 16,100]188%
4,59 W 4,5% . 21,0%
22,79% 2> 27l 26,0% 4,5% 3N s o, M5, 7%

31,6%
25,3%027,9% R S

24,5% 19,2% 25,5%]123,2%
PAWAT

35,4%
32,7% ml 35,5%

33,1% 26,5% 33,0%]34,4%
30,8% !

18,2%]18,5% 16 09, ] 19,5%

15,9%[ 15 8o L14/4%]11,9%]7 4 50, k19/8%118,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[/ Publicidad y Patrocinio [ Competiciones [l Otros Ingresos

Ml Licencias y Cuotas Il Formacion

federado ‘05 - ‘17 (M€)

107,3 07,2
102,9
101,3

10,8%L2/ 1/'I I2 e ’ |1 5%
I 90,5%
89,2%87,9%87:0%87,3% ) '~ B200% 88 5%

o 84,7%
I I I I | 9“/OIBS 3i I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

103,7 104,9

I csb I ADO/ADOP 34
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Estructura Financiera - (I/II)

El deporte federado espanol es un modelo con una estructura publico-privada. El Estado financia el deporte de alto

nivel mientras las CCAA y entes locales se encargan de la promocién deportiva mediante la construccion de
infraestructuras, creacién de eventos deportivos y concesidon de ayudas a clubes de su regién

Patrocinadores y sponsors

Instituciones publicas

Entidades privadas de ambito endémico

A

ADO/ADOP

<

deportivo
Federaciones -
internacionales h COl/IPC
> COE/CPE
De]?ort_e dle Ministerio de Educacion, t
aito nive Cultura y Deporte
v v |
cSD . Federaciones <
- nacionales h
v
.\ Federaciones P
DGD CCAA . autonémicas < .
Promocion v Licencias
deportiva Entes locales > -
(Ayto., diputaciones,...) > Clrmes

j

« El Estado es el principal financiador del deporte a
través de las partidas de inversion publica anuales
reconocidas en los PGE:

- EI CSD es el organismo administrativo que
regula el deporte y la financiacion de las
federaciones deportivas espafiolas

- Las CCAA reciben financiacion para sus DGD
que lo destinan a programas de tecnificacidon

- Los entes locales financian el deporte
facilitando instalaciones y creando eventos y
competiciones

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

i

+ El COI a través de las federaciones
internacionales promueve partidas econémicas
para la promocion de eventos deportivos en Espana
de escala internacional

+ El COE es una asociacién privada considerada
entidad de utilidad publica que financia eventos
deportivos y ayudas a deportistas en activo

- Las federaciones nacionales reciben financiacion
publica y de ADO, asi como de sus patrocinadores,
ademas de los recursos propios generados

+ Las federaciones autondmicas reciben
financiacion publica, de los clubes y de
patrocinadores, ademas de recursos propios

Patrocinadores,
medios,
mecenazgo,
consumidores

@
®

Internacional

Autonomico/
Local

i

« El Plan ADO se financia a través del patrocinio
privado conseguido por el COE y se destina a

premios para los deportistas olimpicos mejor
clasificados

* Ley de Mecenazgo plantea un incentivo fiscal a
las aportaciones de las empresas patrocinadoras



Estructura Financiera - (II/II)

> @

Las personas fisicas y/o juridicas que apoyan financieramente cualquier evento considerado como Acontecimiento de @
Interés Publico, son recompensadas con beneficios y deducciones fiscales reguladas en el marco de la Ley de

Mecenazgo, obteniendo hasta un 40% de deduccidn sobre la fiscalidad del dinero invertido, siendo del ambito

deportivo 16 de los 56 acontecimientos totales seleccionados como tal para el ano 2018 (28%)

Actividades por Fundacién Deporte Joven y CSD en:
Espaina Compite: en la Empresa como en el
Deporte

Tiene la finalidad de contribuir al impulso vy
proyeccion de las PYMES espafiolas en el ambito
interno e internacional, la potenciacion del
deporte y la promocion del empresario como
motor de crecimiento asociado a los valores del
deporte.

Lineas de accion del programa de ayudas 2017:

o Participacion de entidades deportivas en
competiciones (ligas no profesionales)

o Preparacion y/o participacion de deportistas
en competiciones deportivas

o Organizacion de actividades deportivas

Deduccién 15% del impuesto de sociedades

Limitada a 90% donaciones sobre el gasto

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Plataformas estratégicas en el deporte para la generacion de Acontecimientos de Excepcional Interés Publico

Universo Mujer
(Ene 2015-dic 2017)

El programa pretende hacer posible la evolucion
necesaria de la sociedad espafiola a través de la
figura de la mujer.

Vias de desarrollo del proyecto:
o Liderazgo de la mujer en la sociedad
o Formacién como elemento de excelencia
o Rol de la deportista espaiiola en la historia

o Responsabilidad social y la importancia de
la mujer

o Plan deportivo desde la base a la élite

o Comunicacion y promocion del valor del
deporte femenino y sus logros

El importe del incentivo no puede exceder el 25% de
la cuota integra del sujeto pasivo

Publicidad no esencial del 15% sobre el 25% del
gasto realizado en publicidad

Plan 2020: de apoyo al Deporte Base
(Ene 2016-dic 2018)

Pretende ensanchar la base de practicantes de
los deportes y conformar unas condiciones 6ptimas
para la deteccion de talentos deportivos vy
formacion deportiva y académica.

Objetivos generales ADB:

o Incrementar la actividad fisica y la
practica deportiva en la poblacién escolar
y universitaria

o Mejorar e innovar los programas de
deteccion y tecnificacion de los jovenes
deportistas

o Lograr una oOptima motivacion vy
progresion de los deportistas en todas las
etapas de su carrera, tanto deportiva como
académica: desde la base a la élite

La aplicacidon de la deduccion exige el cumplimiento de
los requisitos formales

Obtencién de un certificado acreditativo de gastos,
reconocimiento de la AT, etc.
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Estructura Financiera
Financiacion del deporte federado y su distribucion

Total Financiacion Deporte Federado 2005 - 2017 (M€)

350 1
308 306 311 303 308 305 312
300
250
48,4%
64,9% 62,3% 59,6% 53,0% 54,0%
200 S 70,4%)68,7% 2 64,9% 58,7%
68,7%
150 70,4%
100
a7 0% 51,6%
/U7{46,0%
50 S oR135.1%]35,19%37/7%l41,3%204% .
29.6% 31,3%/28,5% 29,6% 12770
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2(()1%7
0 Total Resto M Total RFEF
@ Conclusiones

350

300

250

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

350 -

i 2,1%
300 12,4%
250

200
150

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[0 Paralimpicas M No Olimpicas [ Olimpicas

Conclusiones @

* Los ingresos del deporte federado se mantienen en torno a los €300M desde 2008
« Esta estabilidad esconde una tendencia que debe ser tomada en consideracion:

- Los ingresos de la RFEF han pasado de representar un 30% del total en 2005, a
representar el 51,6% en 2017

- Los ingresos del resto de Federaciones han disminuido paulatinamente desde 2008,
situandose en el 48,4% del total en 2017

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

« La distribuciéon de los ingresos entre las categorias de federacion arroja dos

conclusiones principales:

- Las 35 federaciones olimpicas representan la gran mayoria de ingresos del deporte
federado (entre el 89% y el 92% considerando la RFEF)

- Sin tomar en consideracion los datos de la RFEF, tanto las federaciones olimpicas
como las no olimpicas han visto disminuidos sus ingresos desde 2008, manteniendo
la misma proporcién respecto al total

37
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Estructura Financiera

Financiacion del deporte federado y su distribucion @

Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) segun federaciones de Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2017 (M€) por tipologia de

verano e invierno recurso

350 ~ @ 350 @

o 43% 3,3% 3,4% 3,99 3,6% 2,9% 0 o, 1,8%
300 4,7% 7378 3,3% 2,9%

2,1% 2,3% 2/.0% 1, 6 %

0,

1,5% 4,8%
1,6% !
6% 1,7 /o 250

300 A 2,1% 2,1%
1,6%
2% 200
250 4 2,9% 97,9%R279% 97,9%198,4%¥ o5 49, 198,5%0 98 49, 098,3% 150
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2%7

350 - 350
300
300 A 250

6,7% 6:2% 4,9% 5 39,

6,1% 5,8% 4 8%
3,9% 1§ 70 6,2% 5,4%

3,0% 3,0% 349 ’
o > 31%  32% 6% 2 50 150 3,8%
41% 3:2% 5%

o)
96,89 137 07l197,0%196,6%096,9%J 06,890 [97,49% 2,8% @ 3,2% 3,2% 100

250 A 200
200 A 3,2%

0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2(()1%7
™ 1nvierno M Verano [ subvenciones ADO/ADOP?® [l Subvenciones CSD [ Recursos Propios

® Conclusiones ® @ Conclusiones ®
* Practicamente la totalidad los ingresos del deporte federado proceden de las « La distribucidon de los ingresos del deporte federado varia en funcién de la

federaciones de modalidades olimpicas de verano incorporacion de los datos de la RFEF al analisis:
« Entre 2005 y 2016 las modalidades olimpicas de verano han representado entre el - Con los datos de la RFEF, los recursos propios han ido aumentando su peso en el

97% vy el 98,5% del total considerando la RFEF, y entre el 96% y el 97,5% de los mix de financiacion, hasta situarse entre el 76% y 81% desde 2013 en adelante

ingresos totales sin tener en cuenta los datos de la RFEF - Sin los datos de la RFEF, el deporte federado guarda una fuerte dependencia de la

financiacion publica, representando entre el 33% y el 55% desde 2005 hasta 2017
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(2) Las becas ADOP se contabilizan segin datos del CSD, sin incluir todas las partidas de financiacion al deporte del CPE



Estructura Financiera

Financiacion del deporte federado y su distribucion @

Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) por tipologia de Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) por tipologia de

recurso recurso

Deporte Olimpico Deporte No Olimpico

300 4,4% 3,6% 3,6% 4,3% 3,7% 3,0% 3,5% 3,2% @ 30 1

5,0%

250 5,1%
4,9%
200
150
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Deporte Olimpico Deporte Adaptado(1)

5,4% 5,6%

59%  7,0% 64% 5 4% 8,5%
’

7,1% 6,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M subvenciones ADO [l Subvenciones CSD [ Recursos Propios [ subvenciones ADOP M Subvenciones CSD [ Recursos Propios
® Conclusiones ® © Conclusiones ®
« Al analizar los ingresos del deporte olimpico por procedencia, se observa una  Tanto en el deporte no olimpico como en el paralimpico, la partida de ingresos mas
tendencia alcista de los recursos propios como parte del mix de financiacion, aunque importante proviene de los recursos propios

con un leve retroceso en los afios 2015 y 2016 - En el deporte no olimpico la distribucidn entre 64% recursos propios y 34% recursos

» De nuevo, al comparar los datos sin tomar en consideracion la RFEF se observa que ajenos en el afio 2016
los recursos propios representan en torno a 15 y 20 puntos porcentuales menos,

. e, o . o
situandose en el 54% en 2016 En el deporte adaptado la distribucidén es de un 65% de recursos propios y un 35% de

recursos ajenos
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© 2018 Deloitte Consulting S.L.U. (1) Se desconocen los datos de la Federacién de Deportes con Discapacidad Intelectual @ Con RFEF Sin RFEF



Estructura Financiera
Financiacion del deporte federado y su distribucion

Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) por tipologia de

Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) por tipologia de

recurso en federaciones olimpicas de verano

3,4%

4,5% 39% 3.2% 3,8% 28% 320 2,99

4,7%

4,4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5,6% 4,6% 50% 6,0% 5,6% 4,8%

3,6% 6,3% 5,6%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M subvenciones ADO [l Subvenciones CSD [ Recursos Propios
® Conclusiones ®

recurso en federaciones olimpicas de invierno

7 1 4,4%
6 1 1,2% 6,6%M10,1%
5 2,8% 9%
6,8% 4,5%
4 -
54,2%
3 61,0%
2 -
1 0 32,8% 32,0% 43,0%
2128,2% 31,7% 0§28,2% 30,7% 23,5%029,8%)35,6% 38,3% . 33,1%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
[ subvenciones ADO [l Subvenciones CSD [ Recursos Propios
@ Conclusiones ®

* Los recursos propios han pasado de representar un 58,8% del total en 2005, a un
77,1% en 2016

- La estabilidad en los ingresos totales se entiende por el incremento en la generacion
de recursos propios de la RFEF ya que, al no tener en cuenta los datos de la misma, se
observa un descenso de los ingresos totales y una representacién de los recursos
propios del 56% en 2016

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

» Se observa una fuerte dependencia de los recursos ajenos, que representan alrededor
de un 57,0% y un 76,5% del total de ingresos entre 2005 y 2016

+ La tendencia entre 2005 y 2016 es negativa, con un descenso del total de ingresos
desde los 6,8M€ de 2005 a los 4,8M€ en 2016

40
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Estructura Financiera
Distribucion de Recursos Propios

Distribucion Recursos Propios Deporte Federado 2007 - 2017 (M€) por categoria

Publicidad y . Licencias y o . e L .
Patrocinio cuotas Competiciones Formacién Otros ingresos

Actividad
ordinaria de las
federaciones y
otros ingresos
excepcionales

Incluye las
partidas de
Laliga4Sports para
el desarrollo del
deporte en Espaia

Eventos formativos
llevados a cabo
dentro del ambito
federativo

Competiciones

organizadas por
federaciones y
sus derechos

Licencias
federativas y
cuotas de clubes

Global
140 ~

120

106,2 104,7 103,6

100
80
60
40

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

¥ publicidad y Patrocinio M Licencias y Cuotas [ Competiciones Il Formacién [l Otros Ingresos

@ Conclusiones @

Evolucion Ingresos Publicidad y Patrocinio 2007 - 2017 (M€)
(incluye LalLiga4Sports)

Global

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017
Il publicidad y Patrocinio [l Publicidad y Patrocinio RFEF

35 - % sobre Ingresos Totales

30 T

25 1 Con RFEF
20 - 161 16,6 188
15 -
95 9,2 9,3

10 8,4 8,1
5_
0 T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

71 8> 81 83 Sin RFEF

@ Conclusiones @

» Los Recursos Propios (sin contabilizar los datos de la RFEF) han tenido un
comportamiento irregular entre 2007 y 2017, viéndose reducidos en €19M en este
periodo

« La principal fuente de ingresos procede de la captacién de licencias y cuotas, y de la
organizacién de Competiciones, representando entre 55% y 62% durante la mayoria
de afios entre 2007 y 2017

- La Publicidad y el Patrocinio representan afio a afio menos del 20% de los Recursos
Propios del deporte federado
© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

* Los ingresos percibidos por Publicidad y Patrocinio (sin contabilizar los datos de la
RFEF) se han visto reducidos un 20% entre 2007 y 2017 hasta un total de €15,5M

+ Los ingresos percibidos por la RFEF en materia de Publicidad y Patrocinio doblan el
total percibido por las demas federaciones

» Sobre el total de Ingresos de las Federaciones (Recursos Propios y Ajenos), la
Publicidad y Patrocinio representan en torno a un 10% afio a afio. Este porcentaje se
eleva a 17% si tomamos los datos de la RFEF en consideracion
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Estructura Financiera
Distribucion de Recursos Propios

Evolucion Ingresos Licencias y Cuotas 2007 - 2017 (M€)

Evolucién Ingresos Competiciones 2007 - 2017 (M€)

Global

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

I Licencias y Cuotas ™ Licencias y Cuotas RFEF

% sobre Ingresos Totales

35 1
30 T

25 - 21,3 19,7

1
20 {17,117,5 8,5 15,7 169 17,0 458 157 17,7 Sin RFEF

15 - o~ 12,1

T

10 1 11,7 124 121 13,0
5 -
0 T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

14,2 Con RFEF

@ Conclusiones

Los ingresos percibidos por Licencias y Cuotas (sin contabilizar los datos de la RFEF)
se han visto reducidos un 15% entre 2007 y 2017 hasta un total de €29,7M

Teniendo en cuenta los datos de la RFEF , los ingresos se han mantenido estables
entre 2012 y 2017 (en torno a los €38M)

« Las licencias Licencias y Cuotas representan entre un 15% y un 21% del total de
Ingresos de las Federaciones (Recursos Propios y Ajenos) entre 2007 y 2017.

« El porcentaje disminuye al 12% si tomamos en consideracién los datos de la RFEF
© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Global
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@ Conclusiones ®

* Los ingresos percibidos por Competiciones (sin contabilizar los datos de la RFEF) se
han mantenido estables alrededor del 23% entre 2007 y 2017

+ Al tener en cuenta los datos de la RFEF, vemos que los ingresos se triplican debido al
impacto de la venta de derechos audiovisuales

» Sobre el total de Ingresos de las Federaciones (Recursos Propios y Ajenos), las
Competiciones representan en torno a un 13% afio a afio.

« Este porcentaje se eleva a 33% si tomamos los datos de la RFEF en consideracion
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Estructura Financiera
Distribucion de Recursos Propios @
Evolucién Ingresos Formacion 2007 - 2017 (M€) Evolucién Otros Ingresos 2007 - 2017 (M€)
Global - Formacion 100 - Global - Otros
67 I Formacién RFEF I Otros RFEF
5
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® Conclusiones ® © Conclusiones ®
* Los ingresos percibidos por actividades de Formacion (sin contabilizar los datos de la * Los ingresos percibidos por otros conceptos (sin contabilizar los datos de la RFEF)
RFEF) se han mantenido estables en torno a los €4M entre 2007 y 2017 varian considerablemente afio a afio situandose entre los €20M y €50M entre 2007 y
2017

» Sobre el total de Ingresos de las Federaciones (Recursos Propios y Ajenos), la
Formacidén representa en torno a un 3% afio a afo. » Entre otros ingresos se incluyen: financieros, subvenciones en capital transferidas a

« Este porcentaje disminuye a 1,5% si tomamos en consideracién los datos de la RFEF resultados, excepcionales y provisiones

» Sobre el total de Ingresos de las Federaciones, los ingresos extraordinarios
representan entre un 7% y un 15% afio a ano con la excepcion de 2014 (28,8%)

- Destaca el aumento de los ingresos en el afio 2014 debido al aumento en el nimero 43

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U. de competiciones albergadas, entre ellas el Mundial de Baloncesto



Estructura Financiera
Subvenciones a las Federaciones Nacionales

Total Subvenciones Deporte Federado 2005 - 2017 (M€)
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Distribucion Subvenciones Deporte Federado CSD/ADO 2005 - 2017 (M€)
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Il Subvenciones ADO/ADOP® [ Subvenciones CSD Indirectas B Subvenciones CSD Directas
@ Conclusiones ®

« La subvenciones del CSD condicionan de manera determinante la financiacion del
deporte federado, siendo reducidas de forma significativa a partir del afio 2011

» Existen subvenciones directamente gestionadas por las federaciones y otras que el
CSD concede a otros organismos y repercuten indirectamente sobre cada federacion

« Las subvenciones ADO estan destinadas directamente a deportistas, pero se gestionan
a través de las federaciones

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

» Desglosando las subvenciones del CSD en directas e indirectas, las indirectas han
permanecido estables durante el periodo 2005 - 2017, mientras que las directas se
vieron reducidas en 2011, y mantienen una tendencia alcista desde 2013 a 2017

+ Las subvenciones ADO han disminuido en volumen entre 2005 y 2017, mientras que
su participacion sobre el total ha aumentado en el periodo 2012 - 2016

(1) No incluye subvenciones indirectas del CSD en 2017 44
(2) Las becas ADOP se contabilizan segin datos del CSD, sin incluir todas las partidas de financiacidn al deporte del CPE



Estructura Financiera

Subvenciones a las Federaciones Nacionales @

Distribucion Financiacion Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) segun federaciones de

Distribucion Subvenciones Deporte Federado 2005 - 2016 (M€) por categoria

verano e invierno
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® Conclusiones ® © Conclusiones ®
« Las subvenciones de las Federaciones Olimpicas suponen cerca del 90% de las « En cuanto a la distribucidn por estacion, los datos reflejan que las Federaciones de
subvenciones totales recibidas por el deporte federado espafiol Verano perciben mas del 95% de las subvenciones del CSD
+ Mientras que las subvenciones a las Federaciones Paralimpicas han permanecido * Los recortes de 2012 y 2013 afectaron de forma similar a ambos tipos de
estables a lo largo del periodo 2005 - 2016, las Federaciones No Olimpicas vieron Federaciones, viendo sus ayudas reducidas cerca de un 40%-45% entre 2011 y 2013

reducidas sus ayudas cerca de un 50% entre los afios 2011 y 2016 . - iy .
* No se observan grandes diferencias al comparar la evolucidn de las subvenciones con

» No se observan grandes diferencias al comparar la evolucién de las subvenciones con y sin los datos de la RFEF
y sin los datos de la RFEF

45
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Analisis del modelo deportivo espanol

3. Gestion Organizativa

« Estructura de gobernanza
- Federaciones por especialidad
* Planificacion Estratégica
» Marco normativo del deporte
- Federaciones

- Deportistas

« Estructura Fiscal del Deporte

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.




Modelo deportivo espanol “
Espafia cuenta con una compleja estructura organizativa sin un planteamiento estratégico comun que unifique los

Resumen Gestion Organizativa
objetivos de las instituciones, organismos y entidades del mundo del deporte

e O Estructura de Gobernanza Estrategia, normativa y fiscalidad Acontecimientos de Excepcional Interés

- El modelo de gobierno espafiol se estructura en + No existe un planteamiento estratégico » La Ley de Mecenazgo contempla incentivos y
1. RENDIMIENTO un sistema de colaboraciéon mutua entre el integral que unifique los intereses de todos los deducciones para las personas fisicas o juridicas
DEPORTIVO sector publico y agentes de naturaleza agentes del deporte que realicen donaciones
riv . . .
privada - Vanguardia en transparencia por la entrada en » Se puede obtener hasta un 40% de deduccidn
2. ESTRUCTURA - Las federaciones nacionales e vigor de la Ley de Acceso a la Informacion sobre la fiscalidad del dinero invertido
FINANCIERA i i ivi i L . . .
internacionales regulan la actividad deportiva « Los principios de Buen Gobierno son elegidos » El 28% de los todos los Eventos de Excepcional

y los reglamentos de cada deporte independientemente por cada federacion Interés Publico para el afio 2018 (15/56) fueron

3. GESTION - Las federaciones nacionales son entidades de ambito deportivo

ORGANIZATIVA privadas cuyos drganos de gestién son elegidos * La Ley del Deporte no desarrolla un estatuto

que reconozca todas las tipologias de deportista - Espaiia alberga mas de 40 eventos

por repre_sentantes de fede_raqones . . internacionales de primer nivel anualmente,
< autondmicas, clubes, asociaciones de - Los deportistas tributan el IRPF y las aungue existe potencial de mejora en la
4. AYUDAS E i iSi i ; ; o
e et deportistas y comisiones delegadas actividades deportivas tienen IVA al 21% planificacion entre éstos
SOCIAL
5. DESARROLLO e—— Modelo de Gobierno deporte PPN ComparativaIlVA ——eo o Plataformas de Acontecimientos

de Excepcional Interés Publico

DEPORTIVO

Instituciones Entidades privadas de . Plataforma Objetivos
émblto endémico depOrtiVO Tlpo de evento °/° L

« Proyectar a PYMES espafiolas en

Federaciones 0 N
internacional. ~ COY/IPC HEEEs 1 / ESPANA  ambito interno e internacional
COMPITE -« Potenciar el deporte y el empresario
Ministerio COE Teatro 10% como motor del deporte
Fed ’ ADO / Cultura ) ) .
csD sl ADop  SPonsors Vifcien e riece 10% uvERED @ + Evolucionar a la sociedad espafiola a
Competiciones —— traveés de la figura de la mujer

. nacionales
Federaciones

DGD CCAA . Cine 10%
autonomicas - Ensanchar la base de practicantes de
~ los deportes
Entes locales Clubes Deporte Actividades deportivas 21% *'U@??WB&EQ » Detectar talentos deportivos y

formacion deportiva y académica
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Gestion Organizativa @
Estructura de gobernanza

Instituciones publicas R prlva:ealo(::i:(r,nblto I ETEE Plan ADO y ADOP

Federaciones
internacionales CODArT
v Internacional
COE >
Deigort_e dle Ministerio de Educacion,
aito nive Cultura y Deporte >
v v Plan ADO /
Federaciones ADOP
CED nacionales l
v v .
S A . Federaciones Competiciones CompetICIlones
» Ve . . - n H n
autonémicas territoriales acionales Autonémico/
Promocion v Local
deportiva Entes locales P
(Ayto., diputaciones,...) Clubes h
- El Ministerio de Educacioén, Cultura y Deporte es - Las federaciones internacionales regulan el « El Plan ADO esta constituido por el CSD, COE y
la institucion de Gobierno encargada de la ejecucion deporte de forma coordinada con las federaciones RTVE y funciona como una entidad privada de
politica en materia de deporte (Real Decreto nacionales y validan los eventos internacionales y gestion sin animo de lucro para la financiacién de
415/2016) competiciones celebrados en el territorio deportistas olimpicos
« El CSD es el Organismo administrativo del Estado « El COI regula la actividad del comité olimpico de « ADOP es una inicidtica de CSD, CPE, Once, MSSI y
que regula el ambito del deporte y las Federaciones cada pais MHAP cuyo fin es la gestion del patrocinio al deporte
Deportivas Espafiolas (Ley del Deporte 10/1990) - Las federaciones nacionales regulan las adaptado por parte de empresas privadas
. Las DGD de las CCAA, diputaciones provinciales competiciones nacionales y autondmicas en el

y Ayuntamientos son los agentes impulsores de la ambito deportivo
promocion del deporte

48
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Gestion Organizativa @

Federaciones Nacionales @

Tipologia de Federaciones / Modalidades / Especialidades

Federaciones Olimpicas Federaciones no olimpicas

Federacion Olimpicas No Olim. Total Federacion Olimpicas No Olim. Total Federacion Total Especialidades Federacion Total Especialidades

Piraglismo 2 11 13 Pentatlon 1 3 4 Motociclismo 16 Billar 4
Hipica 3 8 11 Remo 1 3 4 Act Subacua 13 Pelota 4
Invierno 7 3 10 Tenis 1 2 3 Caza 11 Automovilismo 3
Ciclismo 4 6 10 Hockey 1 2 3 Bolos 11 Colombicultura 2
Patinaje 1 8 9 Voleibol 2 1 3 Kickboxing 11 Tiro a Vuelo 2
Montafia 1 7 8 Esgrima 3 0 3 Aeronautica 10 Galgos 2
Tiro con Arco 1 7 8 Golf 1 2 3 Baile Deportivo 8 Petanca 2
Tiro Olimpico 2 6 8 Rugby 1 2 3 Pesca 7 Salvamento 1
Lucha 2 5 7 Futbol 1 1 2 Motondautica 6 Padel 1
Gimnasia 3 3 6 Badminton 1 1 2 Orientacién 6 Squash 1
Natacién 5 1 6 Boxeo 1 1 2 Ajedrez 5 Polo 1
Triatlon 1 5 6 Balonmano 1 1 2 Esqui Nautico 5 Colombofila 1
Hielo 6 0 6 Tenis de mesa 1 1 2
Karate 2 4 6 Baloncesto 1 0 1 Federaciones deporte adaptado
Vela 2 3 > Halterofilia 1 0 1 Federacion Paralimp. No Para. Total Federacion Paralimp. No Para. Total
Atletismo 1 4 5 Beisbol 1 0 1 . . L L.
Judo y D.A 1 4 5 surf 1 0 1 Discapacidad Fisica 14 10 24 Paralisis Cerebral 7 6 13
Taekwondo 1 3 4 Disc. Intelectual 3 13 16 Para Sordos 0 38 38
Para Ciegos 8 5 13
® Conclusiones ® O Conclusiones ®

« 35 Federaciones Olimpicas con 173 especialidades « Existen 24 Federaciones no Olimpicas con 133 especialidades distintas

- Las Federaciones con mayor nimero de especialidades olimpicas son Ciclismo,

- Las Federaciones que mas especialidades tienen son Motociclismo, Aeronautica, Caza,
Gimnasia, Natacion, Deportes de Invierno e Hipica

Actividades Subacuaticas, Bolos y Kickboxing

* Solé 6 Federaciones tienen todas sus especialidades olimpicas » Las Federaciones de deporte adaptado agrupan 104 especialidades de las cuales 32

son paralimpicas 49
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Gestion Organizativa @

Planificacidn estratégica, Normativa y estructura fiscal @

Planificacion estratégica Marco normativo y regulatorio del deporte

- Los agentes deportivos se organizan de manera independiente y el ecosistema * La aprobacién de la Ley de Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno
deportivo carece de un Plan Estratégico Integral que unifique los intereses supuso que las federaciones deban publicar sus cuentas auditadas, su
de todos los agentes estructura y el perfil de los miembros del érgano de direccién

« A nivel econémico, la asignacion de recursos a las federaciones deportivas » Aun asi, las Federaciones tienen autonomia a la hora de establecer sus
se realiza anualmente en base a las partidas recogidas en el Presupuesto estatutos y procedimientos internos

General del Estado ) _ ] _ _ )
« En la normativa deportiva, s6lo deportistas profesionales de futbol, baloncesto,

« Algunas Comunidades Autonomas si cuentan con un Plan Estratégico balonmano y ciclismo estan reconocidos como tales
para su territorio, por ejemplo, el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha (2012-2020), Plan Estratégico del Deporte
Aragonés (2016-2019) o el Plan Estratégico del Deporte de Navarra (aprobado
en 2010)

* Los contratos de deportistas profesionales se hacen a través de la cesion de
derechos o prestacion de servicios

i

Estructura Tributaria / Fiscal del deporte Normativa mas destacable del deporte

- Tan solo los deportistas profesionales de fitbol, baloncesto, balonmano * Ley 10/1990, del Deporte * Real Decreto 1006/1985, por el que se
. , . . ., , . regula la relacién laboral especial de los
y ciclismo esta reconocida por Real Decreto su integracion en el Régimen - Orden ECD/2764/2015, por la que se deportistas profesionales
General de la Seguridad Social y reguladas sus relaciones laborales regulan los procesos electorales en las
federaciones deportivas espafiolas » Real Decreto 287/2003, por el que se
. : : P : integra en el Régimen General de la
Los deportistas de cualquier otra espeC|aIl|dad o no profesionales de’Ias . Ley Organica 3/2013, de proteccién de la Seguridad Social a los deportistas
especialidades anteriores tienen una relacion con los clubes por prestacion de salud del deportista y lucha contra el profesionales
servicios o cesién de derechos de imagen y por lo tanto cotizan como dopaje en la actividad deportiva o _
, » Ley 49/2002, de régimen fiscal de las
autonomos * Real Decreto 203/2010, por el que se entidades sin fines lucrativos y de los
aprueba el Reglamento de prevencion de incentivos fiscales al mecenazgo
+ Eventos deportivos: el IVA a los eventos amateur es del 10%, mientras que la violencia, el racismo, la xenofobia y la
intolerancia en el deporte » Leyes autondmicas del ejercicio de las

. ) . o
los eventos deportivos profesionales tienen un IVA del 21% profesiones del deporte

» Real Decreto 971/2007, sobre deportistas

de alto nivel y alto rendimiento 50
© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.



®

Gestion Organizativa - Planificacion estratégica, normativa y estructura fiscal (%)
Las personas fisicas y/o juridicas que apoyan financieramente cualquier evento considerado como Acontecimiento @
de Interés Publico, obtienen incentivos y deducciones fiscales reguladas en el marco de la Ley de Mecenazgo,

pudiendo obtener hasta un 40% de deduccion sobre la fiscalidad del dinero invertido. El 28% de los eventos
seleccionados para el afo 2018 (15/56), fueron de ambito deportivo

Plataformas estratégicas en el deporte para la generacion de Acontecimientos de Excepcional Interés Publico

Espafa Compite: en la Plan 2020: de apoyo al

——— e o i j e o— —e
Empresa como en el Deporte Universo Mujer Deporte Base
+ Actividad promocionada por Deporte Joven y el + Lleva en vigor desde enero de 2015 + Lleva en vigor desde enero de 2016
CSD
« Pretende evolucionar a la sociedad espafiola a » Objetivos generales:
+ Tiene la finalidad de: través de la figura de la mujer .
- Ensanchar la base de practicantes de los
— Contribuir al impulso y proyeccién de las + Vias de desarrollo del proyecto: deportes
PYMES espafiolas en el ambito interno e . . _ L )
internacional - Liderazgo de la mujer en la sociedad - La dete’ccmn de talent,os deportivos vy
.., | q | ] formacion deportiva y academica
- Potenciar el deporte y la promocién del - Formacion como elemento de excelencia ob ,
. . . jetivos especificos:
empresario como motor asociado al deporte - Rol de la deportista espafiola en la historia ) P
, ., ] - Incrementar la actividad fisica y la practica
* Lineas de accion del programa de ayudas 2017: - Responsabilidad social y la importancia de . . o Y P
I g deportiva escolar y universitaria
- Participacion de entidades deportivas en a mujer v | de d
- . . - Mejorar e innovar los programas de deteccién
competiciones (ligas no profesionales) - Plan deportivo desde la base a la élite ! e o2 p. . v
y tecnificacion de los jovenes
- Preparaciéon y/o participacion de deportistas - Comunicacién y promocién del valor del

- Motivar y lograr la progresion deportiva y

en competiciones deportivas i
académica de los deportistas

deporte femenino y sus logros

- Organizacién de actividades deportivas

y ESPANA
COMPITE

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.
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Analisis del modelo deportivo espanol
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4. Ayudas e Integracion Social

» Apoyo / Ayudas al deportista en activo
- Plan ADO

« Apoyo / Ayudas a la carrera dual

» Apoyo / Ayudas al deportista retirado

« Apoyo / Ayudas a la mujer deportista

« Apoyo / Ayudas al deportista adaptado




Modelo deportivo espanol
Resumen Ayudas e Integracién Social
@ El deporte espafiol cuenta con numerosas iniciativas en el impulso de la mujer en el deporte asi como en el apoyo al

deporte adaptado
e O Apoyo/Ayudas al deportista en activo Apoyo/ayudas a la mujer Apoyo/ayudas al deporte adaptado

- Plan ADO: * El proyecto mas relevante es Universo Mujer * Plan ADOP:
1. gi':gm.ingo - Otorga becas de apoyo a los deportistas - Pretende evolucionar la sociedad espafiola a - Formado por CPE, CSD y Ministerio de
de élite, por ciclo olimpico través de la figura de la mujer Sanidad
- Beca a deportistas que optan al maximo - Crear eventos bajo este marco lo considera - Es posible por las aportaciones de
e UL LS rendimiento olimpico Acontecimiento de Interés Publico patrocinadores privados
FINANCIERA
« Otras ayudas: - Iberdrola es la empresa que mayor - Incluye un programa de ayudas econdmicas
Sp—— ~ EI CSD otorga becas a los deportistas para colaboracion hace con este programa para deportistas clasificado en dos tipos:
ORGANIZATIVA estancia en Centros de Altos Rendimiento - Apoya a las federaciones nacionales que - Becas PRO: para deportistas top
. . destacan por su brillante palmarés clasificados en Ctos. Mundo, Europa o
- Ademas, dota de becas de académicas, de
>t > . JJPP
4. AYUDAS E formacion, de empleo y de desplazamientos - EI CSD es impulsor del programa y otorga
INTEGRACION ayudas econdmicas a madres deportistas - Becas beneficiario: ayuda de 250€
SOCIAL mensuales para top clasificados

Becas a deportistas /

5. DESARROLLO ~— P4 ; e o e o e
e pee Quién gestiona ADO Empresas colaboradoras por persona (€)
ASAMBLEA . "I;'I_'L‘;g: ORO  PLATA BRONCE  4°
| IBERDROLA cndesa 3K CaixaBank
Junta  Patrocinadores, Individual 2.750 2.325 2.050 1.250
directiva COE, CSD, RTVE
| DANONe 4 ®quironsalud viPs
v v ¢ - Dio 2,3y4 1.750 1.500 1.300 800
Comision ~~ Comisiébn ~ Direccién
Econdémica Técnica General

Equipo 1.250 1.050 950 550
KERN i pOS'( uam
¢ ¢ lBERlA’ ® PHsRM. .S.Q’}Eﬂ!}‘.(i'ﬂ PROFE%IONAL

Listado Seleccion
becados becados
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Ayudas e Integracion Social - Programas de ayuda al deportista

A pesar de las ayudas que reciben los deportistas en activo de alto nivel por parte de CSD y ADO, existe un area de
oportunidad en la regulacién para conciliar y favorecer la carrera dual del deportista (profesional y académica con la

@

® @

deportiva), asi como la necesidad de expandir estas ayudas al deportista en su etapa de integracion laboral

Apoyo/ayudas al deportista en activo Apoyo/ayudas a la carrera dual Apoyo/ayudas al deportista retirado

 EI CSD concede ayudas a los deportistas espafioles
por resultados obtenidos:

Se conceden y tramitan a través de las
Federaciones deportivas Espafnolas

Unicamente se concederdn por resultados
obtenidos en Ctos. del mundo y de Europa

Entre estas ayudas se encuentran las becas
para deportistas en Centros de Alto
Rendimiento, becas académicas y para
cursar las Enseifianzas Deportivas Oficiales

* Plan ADO:

Es un organismo que administra y dirige las
aportaciones econémicas de los
patrocinadores

Su organo rector estda formado por: CSD,
COE y RTVE

Otorga becas de apoyo a los deportistas de
élite, por ciclo olimpico

Beca alrededor de 100 deportistas que optan
al maximo rendimiento olimpico

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

El CSD, el articulo 17 del RD 971/2007, propone:

- Becas académicas
reservando el 3% de las plazas

universitarias,

- Las Administraciones educativas, podran crear
una oferta de enseiianza postobligatoria
adaptada y Enseiianza Deportiva Oficial

- Becas por desplazamiento para posibilitar
que los deportistas puedan continuar su
formacién

- Programas de formacion ocupacional y becas
de desplazamiento

Ademas, cuenta con medidas para incorporacion y
permanencia en el mercado laboral:

- Convenios con empresas y medidas para la
obtencion de créditos

- Medidas para la incorporacion a cuerpos de la
Administracion General del Estado

- Convenios con las Fuerzas Armadas para el
apoyo de deportistas pertenecientes al Ejército

El programa mas importante en la conciliacion
de la vida deportiva y laboral es el PROAD,
basado en la integracion, individualidad y
proactividad:

- Resulta del desarrollo del articulo 17 del RD
971/2007

- Mejora las condiciones de integracion laboral
de los deportistas de Alto Nivel

individualizada para |la
recursos en su transicion

- Ofrece atencion
gestién de los
deportivo-laboral

- El programa se estira mas alla de la vida
deportiva por la relacion obtenida con los
tutores-consultores de apoyo

Los deportistas retirados llegan a acuerdos a
nivel particular con patrocinadores de empresas
privadas

Son empresas con programas de captacion de
deportistas o de relacion profesional deportiva
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Ayudas e Integracion Social- Programas de ayuda al deportista
Espana cuenta con importantes planes de apoyo a la mujer deportista y al deporte adaptado (Plan ADOP), @
promovidas desde el CSD y soportadas por el patrocinio privado

Apoyo/ayudas a la mujer deportista Apoyo/ayudas al deportista adaptado

» El departamento Mujer y Deporte del Consejo Superior de Deportes
(CSD) cuenta con el programa Universo Mujer para el desarrollo de la
mujer y su evolucién personal

* Nace para desarrollar iniciativas que contribuyan a la mejoray
transformacion social a través de los valores del deporte femenino

« El programa cuenta con la colaboracién de la mayoria de Federaciones
Deportivas Nacionales, y con el apoyo de importantes empresas
nacionales

« Las empresas realizan donaciones en pro del deporte femenino, a cambio
de incentivos fiscales

« Ademads, desde el CSD se dedica un fondo de financiacion para ayudar a
las mujeres en fases criticas de su carrera como el embarazo

K YN
>~ SA

LUbD Y
5 UNIVERSD
Qe Quu MUJER
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« El plan ADOP iniciativa de CPE, CSD y Ministerio de Sanidad, S. Sociales e
Igualdad, recibe aportaciones econdmicas de patrocinadores privados

« Incluye un programa de Becas de ayudas econOmicas para los
deportistas

* Se clasifica en dos tipos de ayudas:

- Becas PRO: para deportistas top clasificados en ctos. Mundo, Europa o
JIPP

- Becas beneficiario: ayuda de 250€ mensuales para top clasificados

° Becas a deportistas / Py
por persona (€)

Tipo de prueba ORO PLATA BRONCE 40
Individual 2.750 2.325 2.050 1.250

2,3y4 1.750 1.500 1.300 800

Equipo 1.250 1.050 950 550
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Analisis del modelo deportivo espanol

5. Desarrollo Deportivo

« Panorama social
- Licencias / Habitante

« Licencias por género / Habitante por género

- Practica deportiva
« Evolucion de licencias por federacion

» Evolucién niimero de clubes
- Estrategia de captacion de eventos internacionales

* Desarrollo de I+D deportivo

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.




Modelo deportivo espaiiol

Resumen Desarrollo Deportivo

Existe una brecha entre la poblacion que practica deporte aficionado, que ha crecido mucho en los ultimos afios, y el @
deporte federado, al que no se ha traslado este nivel de crecimiento

Destaca el aumento hasta el 50% de la participacién de la mujer en el deporte federado

DIMENSIONES Practica deportiva() Deporte federado Estrategla_ de capt_aCIon de eventos
_— internacionales

+ Se conoce como practica deportiva cualquier + El nimero de licencias ha evolucionado * El programa ‘Acontecimientos de
1. RENDIMIENTO tipo de actividad fisica ya sea ocio o positivamente entre los afios 2004-2016 Excepcional Interés Publico’ ofrece
DEPORTIVO competitivo - incentivos fiscales a los patrocinadores que los
- El deporte federado no absorbe el crecimiento aboven
+ La practica deportiva en Espana ha crecido un del deporte al mismo nivel que el deporte poy
2. ESTRUCTURA +16,5% entre los aifos 2000 y 2015 aficionado * No existe una estrategia a nivel nacional que
FINANCIERA + La practica deportiva en hombres ha crecido un « El nimero de licencias representa un 7,7% :\l‘/r:rc‘)trcl)lscei:nltaesr:;c:li.l;\c;cl)er\ses de captacion de
+14,8% y un +17,5% en mujeres respecto a la poblacién en el afio 2016
O:éf:gingA + La franja de edad entre 15 y 24 afios es la mas - Las licencias masculinas representan el
representativa, creciendo un +21,6% 129% sobre la poblacion de hombres

- En 2015, el 17,6% de la poblaci6n era (aumento un 8,4% de 2005 a 2016)

4. AYUDAS E abonado o socio de un gimnasio - Las licencias femeninas representan un 3%

INnggI‘\,fEON sobre la poblacion de mujeres en 2016
(aumento un 28% de 2005 a 2016)

Deporte aficionado por
5. DESARROLLO ~——— P , P o o Empresas colaboradoras ————eo o—
DEPORTIVO género

Numero de eventos internacionales
de primer nivel albergados

—e

59,8% 3520 3548 3499 3395 3391 3505 3586 15
13
9
8
2005 2010 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
™ Hombres M Mujeres ™ Hombres M Mujeres Il Eventos albergados
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Desarrollo Deportivo
Panorama Social y Licencias

Evoluciéon niumero de licencias intervalo anual 2005-2016

(1) Evolucién niumero de licencias (k)

(2) Evolucion poblacion (Millones de habitantes)

- 47,2 47,3 47,1
3600 1 s4py 3520 3598 500 3505 o0 50 1 44,1 44,7 452 462 46,7 47,0 47, ‘ 1 46,8 46,6 46,6
3395 3395 3391 407
3400 3326 30 A
3200 { 3138 31%! 20 1
10 A
3000 0 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
20 Licencias / Habitante
800 104 72% 72% 7,4% 7,4% 7,5% 7,6% 7,6% 7,5% 7,3% 7,3% 7,6% 7,7%
600 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
400
577 T B KE = kH BE YU B G 20 - Licencias hombre / Habitante hombre
200 - 11,4% 11,5% 11,7% 11,9% 12,1% 12,2% 12,2% 12,0% 11,7% 11,7% 12,1% 12,3%
10 -
0 1 122 94 92 o |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
™ Hombres M Mujeres I Sin desglosar 20 - Licencias mujer / Habitante mujer
101 2,5% 2,6% 2,7% 2,9% 2,9% 3,0% 3,1% 3,0% 3,0% 3,0% 32% 3,3%
® Conclusiones ® U
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- Las licencias evolucionaron de manera continuada entre el afio 2005 y el afio 2012, .
Conclusiones ®

con una evolucion del 12%

+ El nimero de licencias en el afio 2016 fue de un 2% superior respecto al afio 2012, a « En Espafia, el numero de licencias representa un 7,7% de la poblacién en el afio 2016

pesar del descenso en el numero total de licencias en los afos 2013-2014 + El nimero de licencias masculinas con respecto a la poblacién de hombres aumentd un

« El nimero de licencias entre los afios 2005-2016 ascendi6é un 14%, practicamente lo +8,4%; las licencias femeninas con respecto a la poblacién de mujeres un +28%

mismo que el numero de licencias masculinas 15% * Esto se debe al aumento en el nimero de licencias, que fue del +14%
 El nimero de licencias femeninas evoluciond en un 37% entre los afios 2005-2016
58
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Desarrollo Deportivo @

Practica Deportiva @

Practica Deportiva Espaiia Practica Deportiva por género Participacion: Federado vs. No Federado ‘00- ‘15 Participacion Federada por Género ‘10-'15
2000-2015 2005-2015 I Hombres 26,0%
100 - 100 - — 30 ;™ Federado 26 - I Hombres
Ljeres I No Federado 24,0% Muij
80 A 80 24 25.0% , I Mujeres
59,8%
60 53,5% 22 -
0,
a0 370%  37,0% 43.0% 20
20 -. . . 18 -
0 - ; ; ; 16 7 14,8%
2000 2005 2010 2015 2005 2010 2015 14
Poblacién que practica Deporte segin la edad W 2010 12 1
100 M 2015 10 1 9,0%
80 A 72,6% 8 -
6,0% 6,0%
60 1 6 1 5,0%
40 - 4
20 A 2
0 0 - T T T
15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015
® Conclusiones ® @ Conclusiones ®
« La grafica superior muestra que la practica deportiva en Espafia ha crecido 16,5pp + La participacion de la poblacidén espafiola en el Deporte Federado ha ido descendiendo
entre los afios 2000 y 2015 a la vez que en el Deporte de Ocio ha ido aumentado entre 2000-2005
« La practica deportiva en hombres ha crecido un +14,8% de 2005 a 2015, mientras « La practica deportiva federada en Espana ha ido descendiendo de manera constante
que en mujeres ha crecido un +17,5% en el mismo periodo desde el 2000 hasta el 2015, tanto para Hombres como para las Mujeres

» La poblacién que practica deporte ha crecido en todos los intervalos de edad entre
2010 y 2015, siendo la de 15 a 24 afios la mas representativa, con un crecimiento de
+21,6%
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Desarrollo Deportivo
Distribucion de Licencias por Federacion

Evolucidon de licencias por federacion 2005 - 2016 (k)

Evolucion de licencias por federacion (Fatbol y baloncesto) 2005 - 2016 (k)

Licencias fatbol

1.000
80 - 80 -
898
64,29 900 - 830 869
g 829
60 Ly 798 815
34,71 24 47 800 1 740 749
40 1 30,79 28,51 710
700 1660 668 l l
20 1 | a
T2 o 25 —29 =30 —33 =36 —39 —40 —44 —40 —44
0 - 0
Tenis Pesca y Casting Natacidon ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 11 ‘12 ‘13 "14 “15 ‘16
80 - 80 - 80 - T HomE)re b-I Mujert
1.000 - icencias baloncesto
60 A 60 - 60 -
800 A
40 A 40 1 40 1
22,84 600 A
20 114,72 20 - 2,14 20 - 0.71
4,92 4,20 2,91 ’ 400 1
0 2,76 & o ' 2,68 1,31 o 911,38 0,26 197 217 228 244 260 268 267 264 255 224 225 234
i _____| )
. , 200 A 116 122 125 132 136 142 144 130 130
Triatlon Deportes de Invierno Dep Disc. Fisica 107 103 112
0 -
‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 14 “15 ‘16
[ Media Hombre [l 2016 Hombre [ Media Mujer Il 2016 Mujer ™ Hombre [ Mujer
® Conclusiones ® © Conclusiones ®

« Triatlon y Natacion son los Unicos deportes con mayor n° de licencias para hombres y
para mujeres en 2016 en comparacion con su media de los Gltimos 12 afios

- Natacidn es el deporte que menos ha variado en el n° de licencias tanto en hombres
como en mujeres

» Deportes con Discapacidad Fisica es la Federacion que mas licencias ha perdido con
respecto a la media de los Ultimos 12 afios

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

« En los ultimos 12 anos el futbol femenino ha incrementado un 36% el n° de licencias
masculinas y un 110% en las femeninas

« El nimero de licencias aumenté un 19% en el mismo periodo el baloncesto masculino,
y un 5% en el femenino

» En Baloncesto masculino y femenino, desde el 2013 hasta 2016 ha bajado en el n° de
licencias, descendiendo un 8% para hombres y un 22% para mujeres
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Desarrollo Deportivo
Distribucion de licencias y Desarrollo de clubes

Evoluciodn licencia por federacion 2005 - 2016

Mas licencias pierden

60.000 H
50.000 1 49.282
40-000 7 54 060
- = 9.838
3.446 4.581
1.170 1.632 2.269 1,079
0 T 367 T L T .
Dep. de Invierno Piragliismo Motonautica Dis. Fisica Para Sordos
Mas licencias ganan
60.000 - 58.324
50.000 A
40.066
40.000 A
30.555
30.000 - [~ 27.760 -
- —
10.000 A
0 -

Surf Kickboxing Padel

Triatlon Gimnasia

0 2005 M 2016

Evolucion nimero de clubes intervalo anual 2005-2016

Evolucion clubes
100.000 485.035 86.807

57.231 57.752 58.342 59.531 60.262 62.346 62.363 64.958 65.708 66.004

50.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucion clubes Futbol

25.000

21.584 21.649 21.831
g 19.687 19.585 21.027 20.588

20.000 {18.375 18.062 18.286 18.680 19.09

15.000

2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucion clubes Baloncesto
30.000

20.000
10.000

23.879 24.879

4.486 4.592 4.444 4,298 4.288 4.053 3.968 3.843 3.542 3.488

2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@ Conclusiones

« Al analizar la evolucidén de las licencias de las federaciones en el afio 2005 comparado
con el afio 2016, las conclusiones son:

- Las federaciones de Invierno (-89%), Piragiiismo (-80%), Motonautica (-68%),
Discapacidad Fisica (-64%) y Para Sordos (-52%) han sido las federaciones que
mas han perdido desde el aifio 2005 hasta el afio 2016

- Las federaciones de Surf (+596%), Kickboxing (+373%), Padel (+325%), Triatlén
(+258%) y Gimnasia (+229%) han sido las federaciones que mas han crecido de
desde el afio 2005 hasta el afio 2016

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ Conclusiones @

El nimero de clubes evoluciona favorablemente desde el descenso que se produjo en
el afio 2007. Una evolucion progresiva en el niimero total de clubes federados

La tendencia en el nimero de clubes varia con respecto a la tendencia en el nimero
de licencias federadas

El Gobierno ofrece ayudas a desplazamientos de clubes por la Peninsula Ibérica

3

El n% de clubes de Baloncesto ha disminuido un 16% en el periodo 2005-2016
mientras el Futbol muestra una evolucién regular (+1%)

@ Con RFEF

61
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Desarrollo Deportivo

Captacion de eventos internacionales y desarrollo de I+D+i deportivo @

Espafa destaca en cuanto al nimero de competiciones internacionales albergadas. En cuanto a I+D+i, el deporte espafiol carece de un programa, agencia o Ley
de desarrollo especifico para el deporte

Estrategia de captacion de eventos internacionales Desarrollo de I+D+i deportivo

* Los eventos deportivos mas relevantes se pueden acoger al programa de « En el afio 2008, el BOE publicé la Orden de Bases y la Convocatoria de
‘Acontecimientos de Excepcional Interés Publico’ Ayudas a Proyectos de investigacion del Subprograma de Salud,
Deporte y Actividad Fisica de la Accién Estratégica del Salud del Plan

 La Ley de Mecenazgo ofrece deducci fiscal [ i
Y g ciones fiscales a los patrocinadores que Nacional de T+D+i 2008-2011

apoyan el deporte

o . . . . . « Espafia carece de un marco especifico orientado a deporte
« En Espafia no existe una estrategia a nivel nacional que armonice las P P P

actuaciones de captacion de eventos internacionales . L. . . L. . - ,
+ La innovacion e investigacion deportiva se centra en medicina deportiva

A pesar de ello, es uno de los paises que mayor niumero de eventos deportivos
alberga, a nivel internacional + El Centro de Medicina del Deporte se encarga de la promocién y

coordinacién de ayudas a proyectos de investigacién del Subprograma de
Salud, Deporte, y Actividad Fisica

« Su funcidn se centra en el estudio y seguimiento del deportista de alto
rendimiento y proteccidn de su salud, complementadas con investigacion,
promocion e intervencion en protocolos médicos

62
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Metodologia de analisis aplicada al comparativo internacional

Seleccion de paises

Criterios de seleccion y paises seleccionados

+ El alcance final del analisis comparativo internacional estd compuesta por una combinacion
de paises target preestablecidos por ADESP y Deloitte

« En la seleccién de los paises se valoro la mayor heterogeneidad posible entre los modelos
deportivos de cada pais

+ Los criterios de filtrado en la seleccién de paises fueron alineados con los objetivos del
estudio y validados previamente por ADESP, siendo:

— Rendimiento deportivo total en relacion a la poblacién
— Evolucién positiva de la trayectoria deportiva

— Innovacion en el modelo de financiacion

— Medallero olimpico destacado

— Escala de poblacidn y estructura territorial respecto a Espana

=0 DO HdPO
2 S - W \| 4

3 g
E 3

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Metodologia de analisis de cada pais

Estructura funcional

+ Identificacion de los principales agentes en la
estructura funcional del modelo de deporte de cada
pais

- Representacién de los agentes de cada pais segun su
rol de actuacién y ambito territorial

= « Clasificacién de los agentes por tipologia de
asociacion y su interrelacion en el modelo de deporte

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Reine Lnida

- Ficha resumen de cada pais con la informacién mas
relevante de las dimensiones del analisis

R R AR
ol |

+ Representacion mediante graficas del Rendimiento
Deportivo (JJOO y JIPP) y de la Financiacion publica
de cada Pais (evolucién financiacion publica)

- Clasificacion del n° de federaciones por tipologia, n®
de licencias por género y n©° total de clubes

Ponderacion de dimensiones y parametros

Comparative Internacional de Modelos Deportivos
ises Bajos.

+ Matriz de calificacion para expresar el grado de
madurez del modelo de cada pais evaluado

« Sistema de ponderacién de dimensiones y
parametros segln metodologia de Deloitte

« Calificacion de dimensiones segun ponderacién para
obtener el grado de madurez del modelo de cada pais
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Nueva Zelanda

°® Sector Publico P Sector Privado PY

Federaciones
internacionales

COI / IPC Internacional

Ministro de Cultura y

Herencia NZ Olympic Committee

NPC

Sport New Zealand

Competiciones
nacionales

Regional Sports Trusts 7\ Rg?é%rr\]?zlast%onr’scs Regional
Licencias Competiciones
- territoriales -
Territorial Authorities J > Clubes Municipal /
> Local

Financiacion
externa

Patrocinadores

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin. =¥ Financiera + Regulatoria / Admin. Asamblearia

66
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Nueva Zelanda

NUEVA ZELANDA

Poblacién 2016 4.700.000 | PIB (M€) 2016 167.150 | PIB per Capita (€) 2016 35.212

RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
. * El n% de medallas en
Verano Invierno 5 los JJOO de Verano

20 2,0 aumento6 un 350%

G13,4%>
<>
s desde Sidney hasta Rio C¥19,6%>
, 44,8
45 29,5%

o «  PyeongChang fue la s 422 40,5
' Unica edicion de las 40 :

0,5 Ultimas 5 de Invierno 35 34,7 33,0
oo donde consiguié G11,2%> Co 1), (F2.2%)

0 + . . . T 30 1 -'

Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang medalla 26,8

23,3

20,9 21,9 2

19,2

15

10

I oro I PLATA  [W BRONCE 25 1 3

Medallero JJPP 207

* ElI n° de medallas en 15 -

Verano 61 0 Invierno los JJPP de Verano

25

0 5 aumenté un 110% 101
. desde Atenas hasta Rio 5 1
15
3 » El n° de medallas en 0+ . . . . . . . . . . .
10 , |OS 1IPP de Invierno 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
5 L descendi6é un 50%
desde Salt Lake City
Sidney  Atenas | Pekin  Londres  Rio O Lok Tormo v comer Sochi bchang hasta PyeongChang + La financiacion publica a las federaciones aumenté un 110,9% entre 2005 y 2016
I oro M PLATA I BRONCE
Participantes JJOO 3
p . «  El no de participantes SOCIAL / ORGANIZACION
200 Verillgo e 20 Invierno 20 en los JJOO de Verano - .
aumentoé un 32,7% Numero de Federaciones (2016)
150 15 desde Sidney hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas

100 10 « ElInode participan;es 56 a1 14 1
en los JJOO de Invierno
50 5 gungegt?tltnklog:/o Nﬁmero de Licencias (2016) NGamero de Clubes
esae >a ake CIty - - 2016
° Sidney Atenas Pekin Londres  Rio ° Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang hasta PyeongChang io%al Blasclinias Femeninas ( )
M Howere N MUXER 1.457.329 775.108 682.221 14.500
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Nueva Zelanda

GRADO DE MADUREZ

N L=
i NUEVA ZELANDA 77,3%

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30% 25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 36%
25% Medallistas / Participante JJOO 23%
15% Participantes JJOO / Habitante 100%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 43%
15% Medallas/Participantes JJPP 87%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 100%
100% 61%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 85%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 74%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 83%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 100%
20% Financiacién al deporte de alto nivel 100%
100% 88%

O/ *
20%
35%
20%
25%

100%

O/ *
35%
20%
10%
20%
15%

100%

0/ *
30%
25%
20%
25%

100%

‘ GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

‘@

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

75%

88%
78%
70%
83%
78%

85%

75%
85%
59%
76%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U. (1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacién con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Nueva Zelanda presenta un modelo que refleja la alta prioridad del deporte en el pais, canalizada a través de una fuerte
inversion publica en el alto nivel y un enfoque en aquellas modalidades con mayor potencial de éxito internacional

0 1. Rendimiento Deportivo

63% 1 . Nue\{a Zelanda es el pais con el segqundo mejor
° rendimiento del estudio gracias en buena
medida a su excelente nimero de participantes
48% en Juegos Olimpicos y medallero en

Campeonatos del Mundo en relacién a su
poblacién y a los ratios de medallas por
participante en Juegos Paralimpicos de verano e
invierno. Ademas, presenta la mejor evolucion
en el ratio de medallas por participante en
Juegos Olimpicos de verano

Pese a este Gltimo dato, Nueva Zelanda obtiene
la peor nota en medallistas por participante en
c ° @ Juegos Olimpicos de verano, dando a entender
- el fuerte peso que tienen los deportes olimpicos
@ individuales en su rendimiento

@ 4. Ayudas e Integracion Social

» Sport New Zealand cuenta con un programa
llamado KiwiSport mediante el que financia
82% gy,  escuelas con el fin de ayudar en el desarrollo del
75% nimero de jovenes deportistas

Del mismo modo, cuenta con el programa
Pathway to Podium de desarrollo de jovenes
talentos que ayuda a deportistas y entrenadores

Nueva Zelanda cuenta con varias lineas de
financiacion al deportista de alto rendimiento,
como las Performance Enhancement Grants que
reparten cerca de €4M a los deportistas de alto
nivel, siendo el pais que mas financiacion directa
dedica al deportista en relacidén a su poblacion
e Q 6 - El programa Athlete Life ayuda a los deportistas
; a maximizar su rendimiento en el deporte
@ desarrollando un plan de vida con objetivos
deportivos, académicos y profesionales

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

» El Gobierno Federal es el principal impulsor del
deporte a través de las agencias Sport NZ
(promocién deportiva) y HP Sport NZ (deporte
de alto nivel)

65% « La financiacién al deporte de alto nivel esta
alineada con la estrategia nacional de enfoque
en aquellas disciplinas con mayor potencial de
éxito internacional. Para ello cuenta con un
sistema de financiacion plurianual con criterios y
requisitos de compliance claros y concisos

« El deporte recibe financiacion de la New Zealand
Lottery Grants Board y del programa BlackGold,
dedicado a conseguir contribuciones
@ ° @ filantrépicas
i+ Nueva Zelanda es el pais que mas financiacion
@ plblica dedica al deporte de alto nivel y a las
Federaciones en relacién a su poblacion y PIB

@ 5. Desarrollo Deportivo

* Nueva Zelanda cuenta con uno de los mayores
82% indices de federados, con el 31% de la
76% poblacién con licencia deportiva

66% » Del mismo modo, el NZ Sporting Events System
(NZSES) conforma un marco de colaboracion de
todos los agentes deportivos de NZ que permite
atraer los eventos mas idoneos, optimizando los
sistemas de financiacion y asegurando la
excelencia en la ejecucién de los mismos

Nueva Zelanda es el pais que alberga el mayor
numero de eventos mundiales del estudio en
relacion a su poblacion

7% * En materia de I+D+i, desde HP Sport NZ se
{b Q 6 trabaja con las federaciones deportivas para
identificar y aplicar una estrategia innovadora
@ en la ciencia y tecnologia del deporte

88% 88%

@ 3. Gestion Organizativa

* Nueva Zelanda cuenta con estrategias claras en
83% los &mbitos de la promocidén deportiva y el
750 8%  deporte de alto nivel

En el ambito del alto nivel, el Plan Estratégico
2017-2020 busca colocar a Nueva Zelanda en lo
mas alto de eventos internacionales de deportes
target, optimizar el sistema deportivo y colocar
a Nueva Zelanda como referencia internacional
a nivel de sistemas deportivos

Sport New Zealand cuenta con un sello
gubernamental de buena calidad organizativa
que otorga a las entidades deportivas que
cumplen una serie de requisitos en los @mbitos

c @ @ de integridad y buena gobernanza

1

» Los eventos deportivos y el uso de instalaciones
@ deportivas tienen un IVA asociado del 15%

Comparativa del grado de madurez

77% 77%

65%

* Nueva Zelanda obtiene un grado de madurez del
77%, siendo el pais mas destacado doce puntos
porcentuales por encima de la media

» Nueva Zelanda obtiene puntuaciones superiores
a la media en todas las dimensiones, siendo el
pais mas destacado en Estructura Financiera

C I~

1

@ Posicién en el ranking

69
@ Media de paises del benchmark



PAISES BAJOS

s Ji
B

Vi




Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Paises Bajos

°® Sector Publico o0 Sector Privado PY

Federaciones
internacionales

Internacional

COI / IPC

Ministerio de Salud,
Bienestar y Deporte

A\ 4

NOC*NSF

Instituto Holandés de
deporte y actividad fisica

A 4
Licencias Competiciones
nacionales y regionales

Regional

Local

v

Municipios

Financiacion
externa

Patrocinadores

Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Clasificacion de agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin. =¥ Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Paises Bajos

[ PAISES BAJOS
Poblacion 2016 17.090.000 | PIB (M€) 2016 702.641 | PIB per Capita (€) 2016 41.300
RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO El 1o de medallas en Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
25 Verano Invierno los JJOO de Verano
25 25 descendié un 24% G20,1%>
20 20 desde Sidney hasta Rio <>
70 G7,4%D D <D 66,2
13 13 + Eln° de medallas en 65 1 /_.W v o
10 10 los JJOO de Invierno 60 1 57,1 546 55,2 55,6 536
5 5 aumenté un 150% 55 1 >32 .
. . desde Salt Lake City 501
Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang hasta PyeongChang :z :
I oro M PLATA [l BRONCE 35
Medallero JJPP 301
" + El n° de medallas en 25 1
70 Verano 7 Invierno 7 los JJPP de Verano 20 1
60 6 aumento un 106,7% 15 1
50 5 desde Sidney hasta Rio 10 1
4 5 4
0 N + El n° de medallas en 0 : : : :
30 3 los JIPP de Invierno 09 o u 12 13 14 15 16
20 2 1 aumentoé un 75%
10 ! desde Salt Lake City _ o . )
Sidney  Atenas | Pekin  Londres  Rio O Lk Torm v o bchang hasta PyeongChang » La financiacion publica a las federaciones aumenté un 0,8% entre 2009 y 2016
I oro M PLATA I BRONCE
FERAAEEAEE Dol . El no de participantes SOCIAL / ORGANIZACION
Verano Invierno en los JJ0O de Verano . .
250 4 231 237 237 40 39 aumenté un 2% Numero de Federaciones (2016)
" desde Sidney hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas

" + EInode participanFes 81 31 49 1
en los JJOO de Invierno
10 aumenté un 25,9% Namero de Licencias (2016) Ndamero de Clubes
desde Salt Lake City - : 2016
Sidney Atenas Pekin Londres  Rio ° Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang hasta PyeongChang liotal Masculinas e eninas ( )
M Homere  H MUER 5.276.778 3.459.067 1.817.711 23.655
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Paises Bajos

GRADO DE MADUREZ

I 2 %o
PAISES BAJOS 72,0%
— 20%

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

35%

25% @ 10% 15% 20%

25%

100%

15% Medallas / Participante JJOO 69%

25% Medallistas / Participante JJOO 83% % *
15% Participantes JJOO / Habitante 35% 35%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 62% 20%
15% Medallas/Participantes JJPP 63% 10%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 52% 20%
100% 63% 15%

ESTRUCTURA FINANCIERA

100%

15% Estructura Financiera Global 83% % %

25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 78% 30%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 83% 25%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 33% 20%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 55% 25%
100% 66% 100%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

78%

59%
85%
70%
85%
74%

81%

72%
72%
76%
76%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Paises Bajos cuenta con un modelo centralizado alrededor del NOC*NSF, con los agentes deportivos coordinados alrededor de
una estrategia nacional y optimizacién de resultados deportivos

0 1. Rendimiento Deportivo

63% 63%

+ Paises Bajos tiene el mejor rendimiento
deportivo entre los afios 2000 y 2018 gracias a
su consistencia en Juegos Olimpicos, Juegos
Paralimpicos y Campeonatos del Mundo

Domina completamente los ratios de medallas y
medallistas por participantes en los Juegos
Olimpicos de invierno y mantiene buenos ratios
en Juegos Olimpicos de verano y Campeonatos
del mundo

Por todos estos hechos, se sitla primero del

4  estudio en esta dimension por delante de Nueva
c ° w» Zelanda

48%

@ 4. Ayudas e Integracion Social

+ Los deportistas que compiten a nivel
internacional y ganan por debajo del salario

82% . minimo pueden optar a una subvencién directa
0 74% ;
>« El NOC*NSF cuenta con programas de asesoria

al deportista en su preparacion para la vida post
alto nivel. Ofrecen coaching en asociacion con
empresas nacionales, practicas, apoyo
psicoldgico y asesoria financiera

El NOC*NSF fija en sus estatutos el acompafiar
a los deportistas de alto nivel mas alla de su
carrera deportiva. Es por ello que tiene un
programa Alumni mediante el que conecta ex
deportistas de alto nivel y empresas asociadas

e Q =\ . Del mismo modo, lleva iniciativas como Gold on
= the Workfloor con el objetivo de encontrar
anualmente 100 lugares de trabajo indefinido
para ex deportistas de alto nivel

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

El Ministerio de Salud, Bienestar y Deporte es el
encargado de financiar las politicas estatales de
apoyo al deporte de alto nivel a través del

65% 66%  NOC*NSF

Esta inversion se complementa con las partidas
procedentes de la Loteria Nacional, parte de las
cuales se dedican al deporte de alto nivel

El sector privado tiene una fuerte influencia
sobre la sostenibilidad del deporte de alto nivel
y permite que los Paises Bajos tengan uno de
los tejidos de deporte federado con mayor
proporcion de ingresos comerciales

Finalmente, parte de la financiacion al alto nivel
procede, en menor medida, de medios de
comunicacién y autoridades provinciales

88%

&

@0

5. Desarrollo Deportivo

I

+ Los Paises Bajos cuentan con uno de los
. mayores indices de federados del estudio, con el
82% 31% de la poblacidn con licencia deportiva

76%
En materia de clubes, el Gobierno cuenta con un
fondo de ayudas dirigidas a clubes en zonas de
riesgo y otro fondo enfocado en el desarrollo
sostenible del tejido de clubes deportivos

El Gobierno holandés centra su politica de
eventos deportivos en reforzar el calendario de
eventos estratégicos, asegurar un marco politico
adecuado, apoyar financieramente a provincias
y municipios y en rebajar la presion regulatoria
y fiscal
{b ° @\ . En materia de I+D+i, el InnoSport Foundation
W desarrolla productos y servicios deportivos para
@ los atletas de alto nivel de cara a la optimizacion
de su progreso y rendimiento deportivo

66%

@ 3. Gestion Organizativa

- La organizacién del deporte en los Paises Bajos
cae bajo la responsabilidad de la organizacion
83% 83%  Nederlands Olympisch Comité * Nederlandse
75% Sport Federatie (NOC*NSF)

Esta organizacion actia de Asociacion de las
Federaciones Nacionales y de Comité Olimpico
del pais, enviando deportistas a las
competiciones nacionales y gestionando junto al
Ministerio de Salud, Bienestar y Deporte la
regulacién deportiva en el ambito del alto nivel

La SportAgenda 2017+ tiene la ambicion de
llevar a los Paises Bajos al Top10 en eventos
deportivos a nivel mundial, desarrollando
c Q - aquellas disciplinas con mayor potencial
T« Los Paises Bajos cuentan con la estructura fiscal
@ més benigna para el uso de instalaciones
deportivas

.

Comparativa del grado de madurez

77%
72%

0,
6% - Paises Bajos obtiene un grado de madurez del

72%, siete puntos porcentuales por encima de
la media y 5 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Francia son el Rendimiento
Deportivo, la Estructura Financiera, la Gestion
Organizativa y el Desarrollo Deportivo; mientras
que la dimensién en la que tiene margen de
mejora es en las ayudas e Integracion Social

.

|
@ Posicién en el ranking

@ Media de paises del benchmark
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Dinamarca

e———  Sector Pablico o0 Sector Privado

COI / IPC > International Sports

— o — Federations (ISF) Internacional

Sports Confederation of
Denmark (DIF)

Ministro de Cultura 1 I
A 4

Danish Company Sports

Federations (DFIF)

> Team Danmark

Competiciones

nacionales
Licencias Regional
Competiciones
Municipios > Clubes < territoriales Municipal / Local
Patrocinadores 1 Financiacion
externa

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera = Regulatoria / Admin. = Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Dinamarca
DINAMARCA
Poblacién 2016 5.750.000 | PIB (M€) 2016 277.489 | PIB per Capita (€) 2016 48.400
RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
Verano Invierno * El n° de medallas en

1 1,0 los JJOO de Verano

aumenté un 150% GEIBD (G [ 2 cas%s v
0,8 , ; @
desde Sidney hasta Rio 28 - - } 27,1
25,5 /9

0,6 26 4

. 24,8 - 25,7 25,4
* No han obtenido 24,1 .
0,4 R 24 A 22,9 22,8
ninguna medalla en los 2 |
0:2 Ultimos 5 JJOO de 20 4
0,0 . ) Invierno 18 |
Sidney Atenas  Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang 16 1
I oro M PLATA [ BRONCE 14
Medallero JJPP o
5. 0 Verano Lo Invierno + El n° de medallas en s |
! los JJPP de Verano {
25 0,8 descendi6é un 76,7% 1
20 06 desde Sidney hasta Rio 1
‘08 ' "09 ' *10 ' t11 ' t12 ' "13 ' ‘14 ' t15 ' “16

6
4
2
15 P 0
04 + No han obtenido
10 ninguna medalla en los
5 0.2 Ultimos 5 JJPP de
0.0 Invierno

» La financiacion publica a las federaciones se incrementé un 11,1% entre 2008 y 2016

Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang

I oro I PLATA [ BRONCE

Participantes JJOO - El n° de participantes SOCIAL / ORGANIZACION

Verano ,,, 119 Invierno 17 en los JJOO de Verano

120

se Incrementd un Namero de Federaciones (2016)

100 2 g 22,7% desde Sidney — —— —

80 hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas

°0 + El n° de participantes 74 37 36 1

40 en los JJOO de Invierno " . .

20 descendi6 un 54,5% Nuamero de Licencias (2016) Niémero de Clubes

R — RT—— — p— desde Salt Lake City Total Masculinas Femeninas (2016)

idney enas 'ekin ondres 10 a ake orino Vancouver ochi 'chang h P h
W vowers W M asta PyeongChang 1.918.257 1.115.023 803.234 11.665
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Dinamarca

GRADO DE MADUREZ

I
—— DINAMARCA 68,5%

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 45%
25% Medallistas / Participante JJOO 54%
15% Participantes JJOO / Habitante 50%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 44°%
15% Medallas/Participantes JJPP 39%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 71%
100% 51%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 77%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 67%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 78%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 38%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 87%
100% 69%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

78%

80%
85%
60%
75%
75%

90%

77%
73%
83%
82%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Dinamarca cuenta con un modelo deportivo inclusivo y enfocado en la participacion ciudadana, con programas de apoyo estatal
de promocién de la practica deportiva e inversion publica elevada en el deporte de alto nivel

0 1. Rendimiento Deportivo

+ El rendimiento deportivo de Dinamarca se
caracteriza por su polaridad. Obtiene buenos
51% resultados, en_Ios ratios de participacion en
48% Juegos Olimpicos y medallas en Campeonatos
del mundo en relacién a su poblacién, ademas
de en los ratios de medallas y medallistas por
participante en los Juegos Olimpicos de verano

Aun asi, su rendimiento deportivo esta marcado
por las cero medallas conseguidas en los cinco
ultimos Juegos Olimpicos y Paralimpicos de
invierno

63%

Pese a su mal rendimiento en campeonatos
c :l invernales, Dinamarca se sitla tercera del
P estudio en esta dimensién 9pp por detras de

1

@ Nueva Zelanda
@ 4. Ayudas e Integracion Social

» En Dinamarca, el Team Danmark y el DIF
respaldan financieramente una hora de tutoria
suplementaria en la escuela por cada dia de
ausencia cuando los atletas asisten a actividades
para las federaciones nacionales

El DIF entrega ayudas a los deportistas de alto
nivel en base a su desempeno y potencial de
medalla, y estos pueden suscribirse a planes de
pensiones con regulaciones fiscales favorables

Team Danmark coopera con una "red de oro" de
empresas que ofrecen empleos flexibles a los
deportistas de alto nivel. Ademas ha establecido
una relacion con Partners Corporativos Elitesport
e ° 4  en colaboracién con Adecco y Job4player con el
W objetivo de ayudar a los deportistas en el
@ desarrollo de habilidades personales y para
encontrar empleo

82%
75% 75%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

0,
88% « El Ministerio de Cultura es el responsable del

deporte de élite y participacion. En el eje del

65% 9%  alto nivel, financia a las principales agencias
responsables (DIF, DGI, DFIF), ademas de al
Team Danmark. La financiacion del deporte de
participacion recae tanto sobre el Ministerio de
Cultura como sobre los municipios

Parte de la financiacion procede de fundaciones
privadas (Salling Fondene), la Federacion de
futbol y la loteria nacional

Dinamarca es el segundo pais que mas
@ :: financiacion pUblica dedica al deporte de alto
T nivel en relacién a su poblacién y PIB

@ 5. Desarrollo Deportivo

» Dinamarca cuenta con el mayor indice de
. . federados del estudio. El 33% de la poblacion
82% 82%  cuenta con al menos una licencia deportiva

« Dinamarca cuenta con politicas de fomento y
promocion de los clubes a todos los niveles. A
nivel estatal, la ley contempla que los
municipios estan obligados a ofrecer las
instalaciones publicas a los clubes locales de
manera gratuita o por una tasa minima

El Gobierno destina financiacién a la gestion de
eventos deportivos a través de la agencia Sport
Event Denmark

El Idraettens Innovation Lab colabora con
{b Q :; empresas en la busqueda de nuevas soluciones
! deportivas para optimizar entrenamientos,
@ nutricion, recursos e instalaciones, salud del
atleta y tecnologia

66%

@ 3. Gestion Organizativa

« El Plan Estratégico 2015-2020 realizado por el
DIF en colaboracion con el Ministerio de Cultura
pretende convertir Dinamarca en el pais con el
mayor nivel de participacion deportiva del
mundo, promoviendo la importancia del
deporte, creando ofertas deportivas de alta
calidad, impulsando el voluntariado deportivo e
innovando en el desarrollo de talento

Las Federaciones Deportivas danesas cuentan
con autonomia para establecer sus estatutos y
procesos internos, aunque deben alinearse con
la estrategia nacional y establecer mecanismos
de comunicacidn claros con el DIF (u asociacion
ik a la que pertenezcan) y los estamentos publicos
c w para optar a financiacion publica

T
1

@ » Los eventos deportivos y el uso de instalaciones
deportivas tienen un IVA asociado del 25%

Comparativa del grado de madurez

77%

83% 83%
75%

.

0,
65% 69%

» Dinamarca obtiene un grado de madurez del
69%, cuatro puntos porcentuales por encima de
la media y 8 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

» Dinamarca obtiene puntuaciones superiores a la
media en todas las dimensiones, siendo el pais
mas destacado en Desarrollo Deportivo

i 79
@ Media de paises del benchmark
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Australia
° Sector Publico o0 Sector Privado PY
Federaciones :
COI / IPC internacionales Internacional
|
Ministerio de Deporte y
Salud > AOC / APC
— dAIS Program

Australian Sports

Commission (ASC)

; ; Commonwealth Games Competiciones
Austral Institute of -
us rg;r;t (n:Ié)u €0 ™~ Australia (CGA) : nacionales
a
oy l\_t\
State Insititutes of S_port M=\ 1 Australia State Estatal /
(SIS) / State Academies of organisations Territorial
Sport (SAS) 9
Competiciones Licencias
territoriales
Entes locales [ Clubes —J
: _
Patrocinadores 1 Financiacién

externa

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin.

=P Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Australia
AUSTRALIA
Poblacion 2016 24.120.000 | PIB (M€) 2016 1.088.567 | PIB per Capita (€) 2016 44.639
RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO < El n° de medallas en Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
Verano Invierno los JJOO de Verano
604 58 descendi6é un 50%

3 3
50 6 3,0
2,5

2
2,0 p)
e
1,0

0,5

3

minimamente desde

ha ascendido
00,8 100,5 102,6

CF17,6%
desde Sidney hasta Rio i C20.2%>
T T M
* ElI n% de medallas en 150 1
los JJOO de Invierno 140 1 e 1268 17,8 1201 1266 133,7
’
1
82,8 5

0,0 Salt Lake City hasta 100 4
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi Pchang PyeongChang 90 4 87,
0 oro M PLATA [ BRONCE 80 1 70,7
70 1 :
Medallero JJPP 60
+ El n° de medallas en

U Invierno los JIPP de Verano o ]
descendi6é un 45,6% 30 1
desde Sidney hasta Rio 20 A

» El n° de medallas en 04
los JJPP de Invierno
descendi6é un 42,9%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang + La financiacion publica a las federaciones aumenté un 89,1% entre 2005 y 2016

05 06 ‘07 ‘08 ‘09 10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 15 ‘16

O R N W A GO O N

Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang
0 oro M PLATA [ BRONCE

Participantes 1JOO - El n° de participantes SOCIAL / ORGANIZACION

Verano Invierno en los JJOO de Verano .
60 °0 descendié un 31,9% Namero de Federaciones (2016)
50 desde Sidney hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
40
» El n° de participantes 107 7 2

zz en los JJOO de Invierno 0 3 68
» descendio un 100% Namero de Licencias (2016) Ndamero de Clubes
. desde Salt Lake City Total M li F - (2016)

Sidney Atenas Pekin Londres  Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang hasta PyeongChang o S ————— ——

0 Homere M MUJER 4.462.638 2.907.678 1-554-960 68-117

82
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Australia

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

GRADO DE MADUREZ

AUSTRALIA 65,9%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 37%
25% Medallistas / Participante JJOO 39%
15% Participantes JJOO / Habitante 47%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 46%
15% Medallas/Participantes JJPP 62%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 60%
100% 48%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 82%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 72%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 85%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 32%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 43%
100% 62%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

80%

68%
75%
80%
80%
77%

48%

72%
66%
76%
65%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Australia tiene un modelo centrado en la participacion y en el desarrollo de la practica deportiva en ambito escolar y municipal,
todo ello plasmado alrededor de unas sdlidas estrategia y estructura nacionales

0 1. Rendimiento Deportivo

63%

48% 48%

=X}
®

@ 4. Ayudas e Integracion Social

82%
75% 17%

CI-X
®

Australia obtiene el mejor rendimiento en los
JIPP de verano y en los Campeonatos del
Mundo, ademas de contar con una de las
mejores participaciones en Juegos Olimpicos en
relacion al total de la poblacidn

Pese a ello, ha experimentado un descenso en
rendimiento desde los Juegos Olimpicos de
Sidney 2000 y ocupa de los Ultimos puestos en
los ratios de medallas y medallistas en relacion
al total de participantes

Por todos estos hechos, Australia se situa
séptima del estudio en esta dimension justo por
encima de la media

El programa Local Sporting Champions (LSC) es
una iniciativa estatal disenada para proporcionar
financiacion a jovenes deportistas. El deporte
escolar tiene gran apoyo estatal ayudando a
impulsar el talento hasta el alto nivel

El programa estatal dAIS financia a los atletas
olimpicos, paralimpicos y de la Commonwealth
(900 atletas) nominados por las federaciones

El Instituto Australiano del Deporte (AIS) ayuda
a los atletas en sus transiciones profesionales a
través de un programa de Excelencia Personal

El programa WLIS Development Grants ayuda a
mujeres a adquirir habilidades, conocimientos y
calificaciones para avanzar en su camino de
liderazgo

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

» El deporte de alto nivel es financiado
principalmente por el Gobierno Federal a través

88% del Australian Sports Commission (ASC) y el
Ministerio de Salud. El Australian Institute of
Sport (AIS) es el departamento del ASC
encargado de desarrollar el deporte de alto nivel
La promocién la asumen principalmente los
Gobiernos local y federal, siendo el deporte
escolar un pilar basico en la sociedad australiana
El Gobierno esta trabajando en la adopcion de
un impuesto sobre el juego online y el azlcar
destinado al deporte
La asignacion de recursos a las federaciones

@ ° @ prioriza los deportistas y disciplinas con mayor
T potencial de éxito internacional

65% g0,

Australia es de los paises con menor
financiacion relativa al deporte de alto nivel

©

5. Desarrollo Deportivo

I

« Australia cuenta con un indice de federados
. medio. El 18% de la poblacién cuenta con al
82% menos una licencia deportiva

+ Australia cuenta con una de las redes mas
nutridas de clubes deportivas con un club por
cada 358 habitantes

Australia es de los paises que mas eventos
mundiales alberga en relacion a su poblacion. La
organizacion de eventos deportivos se financia y
coordina a través del Australian Trade and
Investment Comission (Austrade)
En materia de I+D+i, el AIS Performance
Research Centre proporciona servicios de I+D
{b Q @ en las dreas de medicina, ciencias del deporte y
i tecnologia. Ademas, el Competitive Innovation
@ Fund es un fondo estatal destinado a fomentar
la innovacion en el deporte de alto nivel

66% 65%

@ 3. Gestion Organizativa

» La estrategia Winning Edge 2012—2022 para el
83% 81% deporte de alto nivel contemplaba invertir con
75% foco en éxito internacional, planificar y medir
todo para mejorar procesos, optimizar el apoyo
a los atletas y modernizar los sistemas de
gobierno y transparencia. Sin embargo, se
trabaja en una nueva estrategia desde 2017

La entidad responsable de la financiacion a la
promocidn deportiva y al deporte de alto nivel,
Australian Sports Commission (ASC), no solo
establece principios generales a los que las
organizaciones deportivas pueden adherirse,
sino que cuenta con un listado de normas a las

c @ @ que se deben adherir todas las Federaciones
i Nacionales que quieran recibir financiacion del

@ estado

.

Comparativa del grado de madurez

77%

65% 66% « Australia obtiene un grado de madurez del 66%,
un punto porcentual por encima de la media y
11 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Australia son la Gestion
Organizativa, y las Ayudas e Integracion Social;
mientras que las dimensiones en las que tiene
margen de mejora son el Rendimiento
Deportivo, la Estructura Financiera, y el

@ ° @ Desarrollo Deportivo

@ Posicién en el ranking @ Media de paises del benchmark

.
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Alemania

e Sector Pablico LI

Sector Privado PY

Federaciones

COI / IPC : :
internacionales

Internacional

Confederacion Alemana del

Ministerio del Interior

Comité de Deportes del
Bundestag

Deporte Olimpico (DOSB)

| Competiciones

Estados Federados

Ciudad / Distrito

Patrocinadores

Clasificacion de agentes intervinientes

[ Regulador

Financiador [T Financiador y regulador

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Confederaciones Deportivas

Regionales

Federaciones Deportivas
Municipales

nacionales

Regional

Competiciones
territoriales

Licencias

|

Municipal /
Local

a

Clubes

Financiacion

Otros

externa

Tipos de relacion entre agentes intervinientes

=P Financiera = Regulatoria / Admin. =P Financiera + Regulatoria / Admin. =% Asamblearia
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Alemania

Verano
60 56

49

Londres Rio

Atenas  Pekin

Sidney

I oro

Verano

500
422 441 420 418

Londres Rio
I HOMBRE

Atenas  Pekin

Sidney

W PLATA

Participantes JJOO

Poblacién 2016 82.520.000 |

RENDIMIENTO DEPORTIVO

Medallero JJOO

Invierno

Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi Pchang
0 oro M PLATA [ BRONCE
Medallero JJPP
1004 95 Verano 35 33 Invierno

30
25
20
15
10

5

Salt Lake Torino Vancouver Sochi
[ BRONCE

Pchang

Invierno

150
100
50

0

Salt Lake Torino Vancouver Sochi
B MUER

Pchang

PIB (M€) 2016

El n® de medallas en
los JJOO de Verano
descendi6é un 25%
desde Sidney hasta Rio

El n® de medallas en
los JJOO de Invierno
descendi6é un 13,9%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

El n® de medallas en
los JJPP de Verano
descendi6é un 40%
desde Sidney hasta Rio

El n® de medallas en
los JJPP de Invierno
descendi6é un 42,4%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

El n° de participantes
en los JJOO de Verano
descendié un 0,9%
desde Sidney hasta Rio

El n° de participantes
en los JJOO de Invierno
descendié un 3,2%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

ALEMANIA

3.144.050 | PIB per Capita (€) 2016

FINANCIACION

38.200

Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)

167,8
4.9 158,4 1633 160,6 158,3 160,0

1501 1385 l
100
50
0 - . i N i . i . i . i . i . i .
07 08 09 10 11 12 13 14

» La financiacion publica a las federaciones aumenté un 41,6% entre 2007 y 2016

SOCIAL / ORGANIZACION

Namero de Federaciones (2016)
No Olimpicas

Olimpicas
74 38 36

Namero de Licencias (2016) NdaGmero de Clubes
(2016)

Total
23.814.122(2)

Femeninas
9.473.331

Masculinas
14.313.628

Paralimpicas
o)

90.240

‘15‘

l

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

(1) Deporte Adaptado integrado en las Federaciones Olimpicas

(2) 27.163 licencias sin asignar en Masculino ni Femenino
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Alemania

GRADO DE MADUREZ

I TS

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 57%
25% Medallistas / Participante JJOO 86%
15% Participantes JJOO / Habitante 16%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 89%
15% Medallas/Participantes JJPP 62%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 26%
100% 59%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 73%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 70%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 78%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 21%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 36%
100% 57%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

93%
76%
85%
80%
73%
82%

78%
76%
55%
91%
76%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Alemania cuenta con un modelo descentralizado, con responsabilidad sobre el deporte de alto nivel compartida entre estado
federal y estados federados, y enfocado en el desarrollo deportivo y la carrera del deportista

@ 3. Gestion Organizativa

0 1. Rendimiento Deportivo

63%
59% *

48%

coe
®

@ 4. Ayudas e Integracion Social

82% 82%
75%

eca
®

Alemania obtiene un resultado superior a la
media gracias a los buenos resultados en Juegos
Olimpicos de verano e invierno, en los que
obtiene la mejor puntuacién en medallistas
sobre el niUmero de participantes, asi como en
modalidades con medallas sobre el total de
modalidades participadas

Por otro lado, sus bajos resultados en cuanto a
numero de participantes en Juegos Olimpicos y
en numero de medallas en Campeonatos del
Mundo con respecto a su poblacién provocan
que se sitle en el tercer puesto en este
apartado

Alemania cuenta con una red de Escuelas
Deportivas de élite en las que desarrolla a mas
de 11.500 talentos, ademas de colaborar
estrechamente con mas de 100 universidades y
104 empresas que facilitan la carrera académica
y laboral de los deportistas de alto nivel

Desde el Estado Federal y los Estados Federados
se financia la contratacion de deportistas de alto
nivel en el ejército, los cuerpos de bomberos, de
aduaneros y de policia

El programa SportsHilfe apoya a los atletas en
activo a través de seguros, asesoria, seminarios,
y financiacion (alcance de 3.800 deportistas)

El DOSB cuenta con un departamento enfocado
en la promocion de la mujer en el deporte,
ofreciendo programas de liderazgo, asesoria e
iniciativas de concienciacion

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

88%

65% 0
57%

d0e

I

82%

66% 65%

oca

El alto rendimiento es financiado principalmente
por el Gobierno Federal, segun la estrategia y
las recomendaciones establecidas por el DOSB;
y por los Estados Federados

La promocion del deporte recae sobre todos los
agentes publicos (Ministerio del Interior, Lander,
Municipios) y privados (DOSB y Federaciones
Nacionales/Regionales) con un peso especial
para los municipios

El sistema de distribucion de fondos a las
federaciones se basa en el sistema PotAS, con
un enfoque en criterios de éxito, organizacion y
potencial rendimiento de los deportistas y
disciplinas

Alemania es de los paises que menos fondos
dedica a las federaciones y al deporte de alto
nivel en proporciéon a su poblacion y PIB

5. Desarrollo Deportivo

Alemania cuenta con un alto indice de
federados. El 29% de la poblacién cuenta con al
menos una licencia deportiva

« Alemania es el pais con la media de clubes mas

grandes del estudio con 264 federados por club

Alemania es el pais que menos eventos
mundiales alberga en relacién a su poblacion,
estableciendo el foco estratégico en otros
ambitos, aunque con la intencién de optar a los
Juegos Olimpicos de 2032

En materia de I+D+i, el Instituto Federal de
Ciencia del Deporte (BISp) es el organismo
estatal responsable de identificar y evaluar las
necesidades de investigacién deportiva.
Ademas, Alemania cuenta con una de las
industrias deportivas mas desarrolladas a nivel
mundial

83%
75%
69%

coe

.

El DOSB cuenta con una nueva estrategia hasta
el afio 2028 basada en cuatro objetivos: ser
foco de innovacién para impulsar el deporte
nacional, fortalecer las estructuras de apoyo a
los atletas, impulsar el impacto del deporte en la
sociedad y optimizar la organizacion del DOSB

El Cédigo de gobernanza del DOSB esta basado
en cuatro principios: integridad (cumplimiento
de leyes, ética, igualdad de oportunidades),
transparencia (publicacién de estatutos, acceso
a informacion), responsabilidades (clara
asignacion de competencias y control de la
gestidn) y participacion e integracion

Alemania cuenta con un régimen fiscal en el que
grava a un 19% los eventos deportivos (7%
aquellos de interés publico) y el uso de
instalaciones deportivas

Comparativa del grado de madurez

7%
65% 66%

- I~E

1

®

.

|
@ Posicién en el ranking

Alemania obtiene un grado de madurez del
66%, un punto porcentual por encima de la
media y 11 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Alemania son el Rendimiento
Deportivo y las ayudas e Integracion Social;
mientras que las dimensiones en las que tiene
margen de mejora son la Estructura Financiera,
la Gestion Organizativa y el Desarrollo Deportivo

@ Media de paises del benchmark
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Reino Unido
°® Sector Puablico P Sector Privado Py
Federaciones
GOl J PG internacionales
Department for
Culture, Media, R
& Sport g
UK Sport
Council Athlete
» Performance
‘ ‘ ‘ Award (APA)
SR COUE] Sports Council Sports Council English Sports
1917 N @R for Scotland for Wales Council Competiciones
Ireland nacionales
Regional offices Regional offices Regional offices Regional offices Asociaciones ¢
of the Sports of the Sports of the Sports of the Sports C prse T - <—|
Council Council Council Council ompeticiones 9 Licencias
territoriales v
Local Sports Local Sports Local Sports Local Sports : I
; ; ; ; < Clubes
Council Council Council Council >
Patrocinadores T

Clasificacion de agentes intervinientes

[ Regulador

Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin.
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=P Financiera + Regulatoria / Admin.

Internacional

Regional

Municipal / Local

Financiacion
externa

=P Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Reino Unido

REINO UNIDO

[N
Poblacién 2016 65.810.000 | PIB (M€) 2016 2.395.801 | PIB per Capita (€) 2016 36.500

RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION

Medallero JJOO < El n° de medallas en Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
los JJOO de Verano

aumenté un 139,3% <D

desde Sidney hasta Rio 350 1 (353,49 M
* El n% de medallas en 300 | 295,9 3014
los JJOO de Invierno 282,7 284,9 278,8
184,3

Verano Invierno

308,0 313,0

274,1 274,6
aumento6 un 150%
(de 2 a 5 medallas)

desde Salt Lake City
Sidney Atenas Pekin Londres  Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi ~ Pchang hasta PyeongChang 200 -

250 1

I oro I PLATA [ BRONCE

150 A

Medallero JJPP + El n° de medallas en
Verano Invierno los JIPP Qe Verano 100
150 147 7 7 aumentoé un 56,4%
6 6 desde Atenas hasta Rio o |
i * ElI'n°® de medallas de
3 JIPP de II[']VIernO 0’ ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 '13 ‘14 "15 ‘16
2 aumento un 600%
1 i (de 1 a 7 medallas)
' . . . desde Torino hasta . ) e . . P
Sidney . Atenas | Pekin  Londres  Rio O e o Torino vamamver Soch Pchang PyeongChang La financiacion publica a las federaciones se incrementé un 194,6% entre 2005 y 2016
I oro M PLATA W BRONCE
Participantes JJOO o
p . . El no de participantes SOCIAL / ORGANIZACION
Verano Invierno en los JJOO de verano . .
60 52 53 descendié un 32,1% Numero de Federaciones (2016)
» de Londres a Rio Total Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
30 + El n® de participantes 85 37 46

2 en los JJOO de invierno

0 aumento6 un 18,4% Namero de Licencias (2016) Namero de Clubes
(2016)

0 de Salt Lake City a Total [ ET ] E Femeninas
Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang PyeongChang

W HoveRe EE MUER 12.382.000 7.413.967 4.968.033 151.000

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Reino Unido

GRADO DE MADUREZ

NN LA
REINO UNIDO 65,6%
2 |\

Ponderacion de Dimensiones™

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

Valor

15% Medallas / Participante JJOO 71%
25% Medallistas / Participante JJOO 58%
15% Participantes JJOO / Habitante 14%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 78%
15% Medallas/Participantes JJPP 67%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 22%
100% 53%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 78%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 74%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 87%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 51%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 35%
100% 65%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO

Licencias / Habitante

Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

Valor

70%
70%
65%
65%
70%
69%

Valor
52%
64%
69%
73%
64%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Reino Unido presenta un modelo enfocado en los resultados olimpicos y paralimpicos, concentrando la financiacidon y estrategia
estatales alrededor de las modalidades con mas potencial de medalla

0 1. Rendimiento Deportivo

63% .

53%
48%

@ 4. Ayudas e Integracion Social

XY

Reino Unido obtiene un resultado superior a la
media gracias a los buenos resultados en Juegos
Olimpicos y Paralimpicos de verano, en los que
obtiene la mejor puntuacién en los indicadores
de medallas y medallistas sobre el nUmero de
participantes, asi como en modalidades con
medallas sobre el total de modalidades
participadas

Por otro lado, sus bajos resultados en cuanto a
numero de participantes en Juegos Olimpicos y
en numero de medallas en Campeonatos del
Mundo con respecto a su poblaciéon provocan
que se sitle en el cuarto puesto en este
apartado

Reino Unido apoya programas como SportsAid o
TASS de ayudas a los deportistas jovenes. TASS
es una plataforma que une atletas y
universidades para facilitar las carreras duales
de jovenes deportistas

El programa World Class Programme de Sport
UK apoya al deportista con entrenamiento,
acceso a centros de alto rendimiento,
cubrimiento de gastos de competicidn, y entrega
de fondos (Athlete Performance Award)

UK Sport organiza eventos para conectar a
atletas con potenciales empleadores, y algunas
federaciones ofrecen asesoria para ayudar en la
transicion post alto nivel

El British Paralympics Association destina parte
de las donaciones de sus colaboradores a los
atletas de deportes adaptados

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

« El Ministerio de Cultura, Medios y Deportes
88% (DCMS) gestiona el rendimiento deportivo de
alto nivel, la participacion y el legado de los
JJOO de 2012; y asigna fondos procedentes de
65% 65% |5 |oterfa nacional y el erario publico a las
principales agencias gubernamentales

La promocidn deportiva es responsabilidad de
las agencias regionales (Sports England, Wales,
Scotland, etc.), mientras que UK Sport es el
responsable del deporte de alto nivel

Reino Unido es el cuarto pais del estudio que
mas financiacion dedica a las organizaciones
&  deportivas, que a su vez cuentan con un
@ ° 1!? sistema equilibrado de recursos propios y
H publicos, que dedican a iniciativas tanto de
@ promocion deportiva como de alto nivel

5. Desarrollo Deportivo

I

» Reino Unido tiene un alto indice de federados. El
. 20% de la poblacion cuenta con al menos una
82% licencia deportiva

UK Sport desarrolla la iniciativa Club Matters
que asesora a clubes desarrollados y de nueva
creacion sobre recursos humanos y financieros,
marketing y gestion organizacional

UK Sport cuenta con la estrategia Gold
Framework centrada en identificar las pautas y
criterios de apoyo a la organizaciéon de mega
eventos deportivos y apoyar su ejecucion a
través de fondos de la Loteria Nacional

En materia de I+D+i, el English Institute of
{b Q i'r, Sport se encarga de optimizar el rendimiento de
@ los atletas de alto nivel a través de programas
de entrenamiento e investigacion de ciencia,
medicina y tecnologia deportiva

66% 649

@ 3. Gestion Organizativa

» La estrategia Sporting Future de 2015 pretende
83% impulsar la participacion deportiva y consolidar
75% 76% los éxitos internacionales. Reafirma la apuesta
por el deporte olimpico y paralimpico, pero
amplia esa ambicidn al deporte no olimpico

El sistema deportivo del Reino Unido cuenta con
un Codigo de Gobernanza basado en mejorar el
proceso de toma de decisiones y diversidad de
las federaciones; y en asegurar una mayor
transparencia en la estructura, estrategia y
finanzas de las organizaciones

Reino Unido cuenta con un régimen fiscal en el
S que grava a un 20% los eventos deportivos y
=X

.

exige a los deportistas internacionales con
premios en suelo inglés pagar por una parte de
@ sus rentas anuales totales

Comparativa del grado de madurez

77%

65% 66% + Reino Unido obtiene un grado de madurez del
66%, un punto porcentual por encima de la
media y 11 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez del Reino Unido son el Rendimiento
Deportivo, la Estructura Financiera y la Gestion
Organizativa; mientras que las dimensiones en
las que tiene margen de mejora son las Ayudas
e Integracion social del deportista y el desarrollo

N2 deportivo
dOF

.

@ Posicién en el ranking @ Media de paises del benchmark
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Canada

°® Sector Publico o0 Sector Privado PY

Federaciones :
internacionales Internacional

Federal Government
Department of
Canadian Heritage

SRR Own the Podium

]

Athlete Assistance __ . H Sport Support
Program Hesding Aiegrein Program

PT GOVTS Regional

v

Municipalities Clubes T Municipal / Local

Financiacion
externa

Patrocinadores

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin. =¥ Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Canada

* CANADA

Poblacién 2016 36.290.000 | PIB (M€) 2016 1.387.816 | PIB per Capita (€) 2016 38.332

RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
* El n% de medallas en

Verano Invierno 2 los JJOO de Verano

25 30
25
20

15

20
15

| 09,8 109,0
los JJOO de Invierno 110
descendié un 70,6% 100 1

desde Salt Lake City 901
80 1

70 1
60 1

Medallero JIPP 2]
« El n° de medallas en 40 A

los JJPP de Verano 10
descendi6é un 69,8% 0 |
desde Sidney hasta Rio 0o |

» El n° de medallas en 04
los JJPP de Invierno
aumento6 un 86,7%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang + La financiacion publica a las federaciones aumenté un 57,5% entre 2005 y 2016

10

10

aumenté un 57,1% T @D o
desde Sidney hasta Rio 130 1 1251

«  El n° de medallas en 1201 <D s 12,8 113,9 113,6

.+8,4°/o
G1,2%>
87,7 88,6

81,5
74,3 75,2

5

Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang haSta PyeongChang

[ oro M PLATA [ BRONCE

1004 96 Verano

30
25

20

15

05 06 ‘07 ‘08 ‘09 10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 15 ‘16

10

0
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang
[ oro M PLATA [ BRONCE

Participantes JJOO . El no de participantes SOCIAL / ORGANIZACION

Verano Invierno en los JJOO de Verano ” =
350 217 aumenté un 5,4% Nuamero de Federaciones (2016)
zgg desde Sidney hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
%0 *  Eln° de participantes 59 38 20 1
150 en los JJOO de Invierno
122 aumenté un 56,7% Namero de Licencias (2016) Ndamero de Clubes
desde Salt Lake City - P 2016
0 Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang haSta PyeongChang TOtaI Mascu“nas Femenlnas ( )
M vowere W MUIER 9.413.300 6.489.436 2.923.864 85.998
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Canada

GRADO DE MADUREZ

1+ I

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 35%
25% Medallistas / Participante JJOO 54%
15% Participantes JJOO / Habitante 33%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 61%
15% Medallas/Participantes JJPP 40%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 25%
100% 43%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 78%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 56%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 87%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 34%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 42%
100% 58%
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Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

77%

74%
78%
80%
80%
77%

67%

70%
73%
71%
70%

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Canada tiene un modelo deportivo centralizado en el alto nivel, con programas de apoyo estatal alrededor de una estrategia y
un modelo de gobernanza con un elevado nivel de desarrollo

0 1. Rendimiento Deportivo

63%

48%
43%

XX

@ 4. Ayudas e Integracion Social

82%
75% 17%

X~
®

El rendimiento deportivo de Canada se
caracteriza por su polaridad. Es una de las
grandes potencias en los Juegos Olimpicos de
Invierno, siendo el pais con el mejor ratio en
cuanto a modalidades con medalla

Aun asi, los resultados en Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de verano son mejorables,
situandose siempre entre los paises con el peor
rendimiento del estudio

Por todos estos hechos, se sitlia octava del
estudio en esta dimension por detras de
Australia y 5pp por debajo de la media

Sport Canada cuenta con un programa
denominado LTAD (Long Term Athlete
Development) en el que basa las iniciativas de
apoyo y desarrollo de los deportistas durante
toda su carrera como deportistas. El programa
incluye un apartado de ayudas y
acompafiamiento al atleta en los ultimos afios
de carrera deportiva, iniciativas en diversos
frentes (promocion del deporte femenino, mujer
y liderazgo, etc.) y un programa especifico para
los atletas de deportes adaptados

El Programa de Asistencia para Atletas (AAP)
brinda asistencia financiera a cerca de 1800
deportistas de alto nivel. Los deportistas
internacionales pueden colocar ciertos ingresos
deportivos en un fondo conocido como Amateur
Athlete Trust, beneficiandose de un
aplazamiento de impuestos de hasta ocho afios

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

88%

65%
58%

- X~X0

I

82%

66% sl
(]

HI~A0

Sport Canada, un departamento de Canadian
Heritage, es el responsable de la financiacion del
deporte de alto nivel en colaboracién con las
Federaciones deportivas

El deporte de participacidn se financia a nivel
provincial (desarrollo de atletas jovenes,
deportes de base y participacion)

Canada cuenta con un sistema de financiacion
ligado a la estrategia deportiva nacional

Canada cuenta con tres programas diferenciados
de apoyo financiero al deporte de alto nivel:
Athlete Assistance Program (ayudas para
deportistas de las disciplinas prioritarias); Sport
Support Program (ayudas a Federaciones para el
desarrollo de deportistas y entrenadores); y el
Hosting Program (ayudas para atraer eventos
internacionales de primer nivel)

5. Desarrollo Deportivo

Canada cuenta con un indice de federados alto.
El 26% de la poblacion cuenta con al menos una
licencia deportiva

El programa Club Excellence asesora a
federaciones o clubes en sistemas organizativos,
gestion financiera y en desarrollo de deportistas

A nivel de eventos, el Hosting Program ayuda a
federaciones y regiones a atraer eventos
internacionales de primer nivel

En cuanto a I+D+i, el programa Innovations 4
Gold (14G) se centra en la investigacion
deportiva con iniciativas de medicina,
rendimiento e ingenieria deportiva. Asi mismo,
el Canadian Athlete Monitoring Program (CAMP)
consta de una base de datos que controla la
salud y rendimiento del deportista mediante la
monitorizacién del entrenamiento diario

)

83%

.

750, 8%

coH.
®

3. Gestion Organizativa

El Canadian Sport Policy marca la vision y
direccion para todas las instituciones en el
mundo del deporte. En el ambito del alto nivel,
la meta es lograr resultados de forma
sistematica a nivel internacional a través de
medios justos y éticos

El documento Sport Funding and Accountability
Framework (SFAF) es la guia que Sport Canada
emplea para determinar la financiacion a las
organizaciones deportivas, e incorpora varios
requisitos relacionados con integridad y buena
gobernanza. Sport Canada también colabora con
el Sport Information Resource Center (SIRC)
para proporcionar a la comunidad deportiva
materiales y asesoria en asuntos de gobernanza

Los eventos deportivos y el uso de instalaciones
deportivas tienen un IVA asociado de entre el
5% y el 15% dependiendo del Estado

Comparativa del grado de madurez

77%

65% 64%

.

Canada obtiene un grado de madurez del 64%,
un punto porcentual por encima de la media y
13 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Canada son la Gestion Organizativa,
las Ayudas e Integracion Social y el Desarrollo
Deportivo; mientras que las dimensiones en la
que tiene margen de mejora son el Rendimiento
Deportivo y la Estructura Financiera

@ Media de paises del benchmark






Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Francia

e Sector Publico o e

Sector Privado

Ministerio de Deportes

Instituto Nacional del
Deporte (INSEP)

\
Direccion Regional

COI/ IPC

Federaciones
internacionales

I— == == == » Federaciones delegadas <=

Juventud, Deporte y
Cohesion Social

Autoridades Locales

|
I l_ Competiciones
| nacionales
Z Comité Regional y P
— Departamental —
Competiciones Licencias
territoriales

Clubes _I

Patrocinadores

Clasificacion de agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros
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1

Internacional

Regional

Municipal /
Local

Financiacion
externa

= Financiera ==» Regulatoria / Admin.

Tipos de relacion entre agentes intervinientes

=P Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia

101



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Francia

Poblacién 2016 66.990.000 | PIB (M€) 2016 2.228.857 | PIB per Capita (€) 2016 33.300

RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION

Medallero JJOO

Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)

Verano Invierno los JJOO de Verano /—.j /—ﬁ
15 15
aument6 un 10,5% | CL4%> 1l @j
6

* El n° de medallas en

desde Sidney hasta Rio 200 1 196,6 198,1 196,

186,6 184,1 184,3
* El n% de medallas en
los JJOO de Invierno
aumento6 un 36,4% 150 1
. . desde Salt Lake City
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang haSta PyeongChang
[ oro M PLATA [ BRONCE 100 4
+ Bl n° de medallas en
00 1 86 Verano o 19 Invierno 20 los JIPP d_e, Verano o |
4 descendié un 67,4%
i desde Sidney hasta Rio
* El n° de medallas en o4 i i i i
'10 ‘11 t12 "13 ‘14 '15

10 los JJPP de Invierno
incrementé un
233,3% desde
Vancouver hasta

Sidney  Atenas  Pekin Londres  Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang PyeongChang
I oro M PLATA  [I BRONCE

Participantes JJOO - El n° de participantes SOCIAL / ORGANIZACION

Verano 30 o - 114 Invierno en los JJOO de Verano
104 107 106 incremento un

» La financiacion publica a las federaciones descendié minimamente en un 6,3% entre 2010 y 2015

400

0 308 309 100 16,3% desde Sidney Nu,mer_-o de Federaciones (’201_6) _
250 80 hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
= 60 «  El n° de participantes 74 38 34 2
40 :

0 " en los JJ0O de Invierno Ndmero de Licencias (2016) Namero de Clubes

L —— R L — p—— 29,3% desde Torino Total Masculinas Femeninas (2016)

idney enas 'ekin ondres 10 a ake orino Vancouver ochi 'chang
= o m o hasta PyeongChang 11.003.035 7.647.109 3.355.926 165.802
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Francia

GRADO DE MADUREZ

’l I FRANCIA 62,7%

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 54%
25% Medallistas / Participante JJOO 54%
15% Participantes JJOO / Habitante 16%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 71%
15% Medallas/Participantes JJPP 65%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 36%
100% 50%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 68%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 72%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 73%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 35%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 42%
100% 58%
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Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO
Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

82%

83%
80%
85%
75%
81%

42%

67%
62%
78%
61%
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(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Francia presenta un modelo con nhumerosos agentes alineados en torno al condicionante legal de mantenerse en el top 10 de
competiciones olimpicas y con una red importante de apoyo al deportista

0 1. Rendimiento Deportivo

63%

» Francia obtiene buenos resultados en el ratio de
medallas por participante en Juegos Olimpicos
de verano e invierno, ademas de ser el pais con
el mejor rendimiento en los Juegos Paralimpicos
de Invierno

4% 50%

Pese a ello, tiene margen de mejora en los
ratios de participacion en relacion a la poblacion
del pais y en los resultados en los Juegos
Paralimpicos de verano

» Por todos estos hechos, se sitla sexta del
c ° ‘ ' estudio en esta dimensidn justo por encima de

la media

@ 4. Ayudas e Integracion Social

« El Ministerio de Deporte tiene acuerdos marco
con cinco ministerios para permitir que los
82% 8%  deportistas de alto nivel se beneficien de
75% condiciones favorables de contratacion laboral e
inscripcion en la universidad

Francia paga la seguridad social y las
contribuciones de pensiones de los deportistas
de alto nivel durante su carrera deportiva

El Ministerio de Deporte tiene una politica de
desarrollo del deporte femenino, promoviendo
su presencia en los medios y asegurando el
acceso de las mujeres a puestos de
responsabilidad en instituciones deportivas

e Q ( ) - E Ministerio cuenta con un programa de deporte
T y discapacidad que contribuye al desarrollo de
@ una politica deportiva de reconocimiento del
deportista adaptado

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

@ 2. Estructura Financiera

88%

65%
58%

 El Ministerio de Deportes financia el deporte de
alto nivel y la promocién deportiva a través de
diversas agencias gubernamentales (ej. CNDS,
CNSHN) y de las Federaciones Nacionales

+ La promocién deportiva cae principalmente bajo
la responsabilidad de las autoridades locales,
que realizan cerca del 70% de la inversion
publica en deporte

El sector privado tiene un rol clave en el apoyo
y patrocinio al deporte de alto nivel, siendo
Francia uno de los paises con las Federaciones
con un mayor ratio de recursos propios

La distribucion de los recursos hacia las

.
@ ° ‘ ' Federaciones se basa en el desempefio olimpico,
T
T

®

I

82%

66%
61%

el potencial de la disciplina y la opinién de un
panel de periodistas. Francia tiene la obligacion
legal de lograr ser Top10 del medallero olimpico

5. Desarrollo Deportivo

+ Francia cuenta con un indice de federados
medio. El 16% de la poblacién cuenta con al
menos una licencia deportiva

Francia cuenta con una iniciativa estratégica de
eventos deportivos que cuenta con nueve
propuestas centradas en definir una estrategia
coherente, fortalecer las instituciones
deportivas, desarrollar las infraestructuras
necesarias, asegurar el marco juridico e
implantar el IVA reducido para eventos
deportivos (medida que ya esta implementada)

En materia de I+D+i, el INSEP se encarga del

{b ° ‘ ' desarrollo y proteccion de la salud de los

®

atletas, de preservar la ética deportiva y de
mejorar las condiciones de preparacion de los
deportistas

|
@ Posicién en el ranking

@ 3. Gestion Organizativa

» Francia carece de una estrategia nacional que
83% marque una visién colectiva e iniciativas para el
deporte de alto nivel

De cara a los JJOO de Paris 2024, Francia ha
puesto en marcha un Plan Estratégico para
aumentar la participacion en el deporte

Con el mismo sistema que se instaur6 en 1960,
Francia cuenta con un modelo tutelado entre
Estado y Federaciones Deportivas. Las
Federaciones cuentan en sus estructuras con
técnicos del Estado, pero regulan el resto de su
estructura interna y su funcionamiento de
manera independiente a través de sus estatutos

c ° ‘) - Francia cuenta con el régimen impositivo mas
. laxo con los eventos deportivos, aplicando un
IVA del 5,5%

Comparativa del grado de madurez

77%

75% 759,

.

0
65% 63% . Francia obtiene un grado de madurez del 63%,

dos puntos porcentuales por debajo de la media
y 14 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

» Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Francia son el Rendimiento
Deportivo, y las ayudas e Integracion Social;
mientras que las dimensiones en las que tiene
margen de mejora son la Estructura Financiera,
la Gestion Organizativa y el Desarrollo Deportivo

@20

104
@ Media de paises del benchmark
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Bélgica

°® Sector Publico Y Sector Privado °

Federaciones
internacionales

Internacional

Gobierno de Bélgica

Ministerio de Cultura de Ministerio de Cultura de
Wallonia Flanders

A 4

Autonomico

Sport Vlaanderen

Licencias —I— Licencias

Clubes Municipal / Local
Patrocinadores 1 Financiacion
externa

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera = Regulatoria / Admin. = Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Belgica
BELGICA
Poblacion 2016 11.350.000 | PIB (M€) 2016 423.048 | PIB per Capita (€) 2016 37.500
RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION
Medallero JJOO Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
v Invi + El n® de medallas
erano nvierno conseguidas en JJOO 1D
6 1 T WTTR 30,99 +2,1%
6 10 de verano ha G1,9%> $3,4% v (L05%2 +| v
5 0,8 experimentado un . 625 634 64,7
4 06 crecimiento de s 50,6 60,7 . .
3 200% de Pekin a Rio 07
; 0,4 55
L 0.2 « Una Unica medalla en 50 1
. oo los cinco ultimos JJOO 45 1
Sidney  Atenas Pekin  Londres Rio ' ISaIt Lakel Torino ;/ancouve; Sochi ' Pchang de invierno 40 1
[ oro I PLATA [ BRONCE 35 A
30 1
Medallero JJPP + El n° de medallas 25
B Verano . Lo Invierno 1 conseguidas en JIPP de 20 1
’ verano ha 15 1
0,8 experimentado un 10 -
06 crecimiento de 5 1
' 1000% de Pekin a Rio 0 . . . .
0,4 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 '15
« Se registra una Unica
0.2 medalla en los cinco
! . . . . Gltimos JIPP de . ) T . ,
Sidney  Atenas | Pekin  Londres  Rio 0.0 Salt Lake Torino Vancouver Sochl  Fchang invierno La financiacion publica a las federaciones aumenté un 8,6% entre 2011 y 2015

0 oro M PLATA [ BRONCE

Participantes JJOO : . El no de participantes SOCIAL / ORGANIZACION
o Verano 2 Invierno de JJOO de verano - :
100 94 2 ascendié un 122% Numero de Federaciones (2016)
o de Atenas a Londres Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas

15

60 » El n° de participantes 76 38 36 2
40 10 de JJOO de invierno
. 5 gumenté un 450% Namero de Licencias (2016) Namero de Clubes
e Torino a . .
2016
° Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio ° Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang PyeongChang TOtaI Mascullnas SETRIE AR ( )
M rovere W MUIER 2.122.199 1.343.057 779.142 26.174
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Bélgica

GRADO DE MADUREZ

I IR -

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 23%
25% Medallistas / Participante JJOO 30%
15% Participantes JJOO / Habitante 22%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 25%
15% Medallas/Participantes JJPP 40%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 34%
100% 29%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 70%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 72%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 77%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 64%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 75%
100% 71%
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35%
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20%

15%

100%
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30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica
Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO

Licencias / Habitante

Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

75%

70%
73%
60%
75%
71%

Valor

50%
67%
71%
78%
65%
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(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
El modelo deportivo belga viene determinado por su estructura estatal, con politicas diferenciadas de promocion deportiva y
desarrollo del deporte de alto nivel entre las regiones valona y flamenca

0 1. Rendimiento Deportivo

63%

48%

29%

=Y~Y1
@

@ 4. Ayudas e Integracion Social

82%

0
75% 71%

000
®

El rendimiento deportivo de Bélgica se situa a la
cola del estudio. Ocupa la Ultima posicion en los
ratios de medallas respecto a poblacién en
Juegos Olimpicos y Paralimpicos y tiene un
rendimiento medio en participacién en relacion a
su poblacion y en el medallero de Campeonatos
del Mundo

Aun asi, presenta mejoras en todos los
parametros e indicadores, reflejando un
progreso respecto a los ultimos cuatro ciclos
olimpicos

Sport Vlaanderen apoya al deportista en las
transiciones de su carrera para que pueda
enfocarse en su desempefo (Ej. Ausencias
escolares de 10 dias por afio; contratos
indefinidos a 30 atletas con potencial, etc.)

ADEPS apoya a las federaciones y a los
deportistas de alto nivel otorgandoles diversas
ayudas, como acceso gratuito a infraestructuras,
ventajas financieras y acceso a servicios de
apoyo al rendimiento deportivo

El programa BeGold apoya financieramente a
mas de 400 jovenes con el objetivo de lograr
éxitos en competiciones internacionales

Tanto ADEPS como Sport Vlaanderen apoyan el
deporte adaptado a través de ayudas

financieras, materiales y cursos con la meta de
introducir a los jévenes en deportes adaptados

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

88% .

71%
65%

@S0
®

I

82%

66% 65%

200
®

@ 2. Estructura Financiera

La financiacion del deporte de alto nivel en
Bélgica recae sobre los Gobiernos Regionales a
través de sus agencias gubernamentales
(ADEPS, Sport Vlaanderen), que también
financian el deporte de participacion en
colaboracion con los municipios

La loteria nacional ejerce de financiador
transversal a través de programas como BeGold

La estructura administrativa de Bélgica provoca
que sea el segundo pais del estudio con el
mayor nivel de financiacién a las federaciones
en relacion a la poblacion y al PIB, y el tercer
pais que mas fondos publicos dedica a la
financiacion del deporte de alto nivel

5. Desarrollo Deportivo

Bélgica cuenta con un indice de federados
medio. El 19% de la poblacién cuenta con al
menos una licencia deportiva

» A nivel de desarrollo del tejido de clubes, el

programa “Mi Club, Mi Colegio” establece
sinergias entre colegios y clubes introduciendo a
los estudiantes en deportes concretos a través
de un enfoque pedagdgico y divertido

El Gobierno de Flandes persigue establecer una
funcién integrada para identificar, evaluar y
pujar por eventos deportivos, provee servicios
de estrategia, calendarizacion, viabilidad y
apoyo financiero

A nivel gubernamental se desarrollan programas
de I+D centrados en investigacion deportiva en

las areas de medicina y desarrollo de soluciones
deportivas

@ 3. Gestion Organizativa

83%
75% 73%

=)~Y |
®

.

Bélgica carece de una estrategia global
deportiva mas alld de los objetivos puntuales del
Comité Olimpico

Existe una duplicidad de modelos deportivos con
estrategias independientes entre la regidn
flamenca y la regién francéfona

Las organizaciones deportivas belgas cuentan
con un Libro Blanco de gobernanza del COIB al
que pueden adherirse, aunque cuentan con
autonomia a la hora de establecer sus estatutos
y procesos internos

Desde las regiones se promueven iniciativas de
mejora de la comunicacion entre federaciones y
organos estatales para una mayor transparencia
en la estrategia y financiacion

Los eventos deportivos y el uso de instalaciones
deportivas tienen un IVA asociado del 6%

Comparativa del grado de madurez

77%

659
A 61%

@20

@ Posicién en el ranking

Bélgica obtiene un grado de madurez del 62%,
tres puntos porcentuales por debajo de la media
y 15 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

» La dimension que impulsa el grado de madurez

de Bélgica es la Estructura Financiera; mientras
que las dimensiones en la que tiene margen de
mejora son el Rendimiento Deportivo, Gestion
Organizativa, Ayudas e Integracién Social, y el
Desarrollo Deportivo
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Italia

°® Sector Publico P Sector Privado PY

Federaciones
internacionales

Internacional

Comité Olimpico Nacional
Italiano

Estado de Italia

1

Instituciones de promocion

deportiva Olympic Club

T
|

Competiciones
nacionales Regional

Comités Regionales

Licencias

Competiciones
territoriales

Municipal /
Local

v

Entes locales Clubes

Financiacion
externa

Patrocinadores

Clasificacion de agentes intervinientes Tipos de relacion entre agentes intervinientes

Financiador [ Regulador [T Financiador y regulador Otros =P Financiera =% Regulatoria / Admin. =¥ Financiera + Regulatoria / Admin. = Asamblearia
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Italia
ITALIA
Poblacion 2016 60.590.000 | PIB (M€) 2016 1.680.948 | PIB per Capita (€) 2016 27.700
RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION

Financiacion Publica a las Federaciones 2005-2016 (M€)
<> G199

Verano Invierno los 1JOO de Verano <ED
3 2 32 descendi6 un 17,6% (L2 L7 Qs>
% desde Sidney hasta Rio 280 1 2618 266,9 ME
260 A 2416 254,0 3 3

Medallero JJOO

* El n° de medallas en

25
20
15
10
5
0

251,1

244,
+ ElI n% de medallas en 240 - 240,2

los JJOO de Invierno 204 2116
descendié un 23,1% 200 1
desde Salt Lake City 180 4
Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang hasta PyeongChang 160 A

I oro M PLATA [ BRONCE 140 4

Medallero JJPP oo ]

« El n® de medallas en

219,7 221,7

40 Verano 3 - , Invierno los JIPP de Verano 801

35 8 . aumentoé un 44,4% 60 1

30 7 desde Sidney hasta Rio 40 1

25 6 5 20

20 : + El n° de medallas en 0= - - - - - - . - - - -
15 3 los JIPP de Invierno 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
10 2 descendi6é un 44,4%

5 1 desde Salt Lake City

O Fidney " Atenas ' Pekin _Londres  Rio % “ealt Lake Torino vancouver Sochi  pehang hasta PyeongChang + La financiacion publica a las federaciones aumenté un 18,7% entre 2005 y 2016

I oro I PLATA  [I BRONCE

Participantes JJOO - El n° de participantes SOCIAL / ORGANIZACION

Verano Invierno en los JJOO de Verano .
descendié un 14,4% Numero de Federaciones (2016)
desde Sidney hasta Rio Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
+ El n° de participantes 51 29 15 7

en los JJOO de Invierno

descendié un 33% Namero de Licencias (2016) Nuamero de Clubes

desde Torino hasta
i i 2016
Sidney  Atenas  Pekin Londres Rio Salt Lake Torino Vancouver Sochi  Pchang PyeongChang TOtaI Mascullnas Femenlnas ( )

W nowsre W MUIER 4.580.434 3.334.556 1.245.878 69.915
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Italia

GRADO DE MADUREZ

. . ITALIA 58,9%

Ponderacion de Dimensiones*

@ 20% 30%

25% @ 10% 15%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

15% Medallas / Participante JJOO 43%
25% Medallistas / Participante JJOO 48%
15% Participantes JJOO / Habitante 16%
15% Modalidades con medalla / Modalidades participadas 63%
15% Medallas/Participantes JJPP 42%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 20%
100% 40%

ESTRUCTURA FINANCIERA

15% Estructura Financiera Global 72%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 62%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 72%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 61%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 62%
100% 65%

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Ofp *

20%

35%

20%

25%

100%

Ofp *

35%

20%

10%

20%

15%

100%

Ofp *

30%

25%

20%

25%

100%

GESTION ORGANIZATIVA
Estructura de Gobernanza
Planificacion Estratégica

Normativa del Deporte Federado

Estructura Fiscal del Deporte

@ AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
Apoyo / Ayudas al deportista en activo
Apoyo / Ayudas al deportista retirado
Apoyo / Ayudas a la mujer deportista
Apoyo / Ayudas al deportista adaptado

DESARROLLO DEPORTIVO

Licencias / Habitante
Desarrollo de Clubes
Estrategia de captacion de Eventos Internacionales

Desarrollo de I+D deportivo

83%
73%
72%
63%
72%

Valor

68%
64%
73%
50%
68%
65%

19%
51%
56%
66%
46%
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Italia presenta un modelo centralizado, con el CONI como maximo exponente del deporte italiano, con una elevada financiacion
al deporte de alto nivel y con nivel incipiente en materia de desarrollo deportivo y apoyo al deportista

@ 3. Gestion Organizativa

0 1. Rendimiento Deportivo

63%

48%
40%

=1-Xi}
®

@ 4. Ayudas e Integracion Social

82%
75%
65%

®00
@

El rendimiento deportivo de Italia en los ultimos
cinco ciclos olimpicos se ha mantenido estable.
Ocupa una posicion media en relacidn a los
demas paises del estudio con ratios similares en
Juegos Olimpicos de invierno y verano

Los apartados en los que Italia aparece como
uno de los paises con mas margen de mejora
son las medallas por participante de los Juegos
Paralimpicos de invierno y el medallero en
Campeonatos del Mundo respecto a la poblacion

Por todos estos hechos, se sitlia novena del
estudio en esta dimension 8pp por debajo de la
media

El CONI colabora con Adecco en el Programa de
Carrera para Atletas y ofrece iniciativas de
orientacién y educacion en el trabajo a los
deportistas de alto nivel. También tiene un
acuerdo con el programa B-WISER europeo

Las fuerzas armadas emplean atletas y
proporcionan a estos deportistas todos los
gastos de entrenamiento, viaje y vida

El CONI cuenta con un programa de apoyo
financiero al deportista llamado “Olympic Club”
en el que categoriza a los deportistas en funcién
de su desempeio y otorga ayudas de hasta
30.000€ para el desarrollo del atleta

Del mismo modo, el CONI cuenta con un Fondo
de Prevision para el Seguro de Atletas
SPORTASS que proporciona cobertura de seguro
y pagos de asistencia social

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

88%

65% 65%

@00
®

@ 5. Desarrollo Deportivo

82%

66%

46%

200

@ 2. Estructura Financiera

 El Estado cede al CONI las competencias de

implementacién de las politicas de promocion
deportiva y desarrollo del deporte de alto nivel

+ Las regiones gestionan algunos fondos

enfocados en el deporte para todos y los
municipios construyen y gestionan las
instalaciones deportivas

+ Parte de la financiacion procede de las apuestas

deportivas, loteria y SuperEnalotto, pero en los
ultimos afios ha demostrado ser insuficiente
debido a la caida en la industria a causa de la
crisis econémica

* Los criterios de asignacion de la financiacion del

CONI se basan principalmente en criterios de
medallero y nimero de participantes, aunque
carece de una estrategia financiera clara

- Italia cuenta con un indice de federados bajo. El
7,6% de la poblacién cuenta con al menos una
licencia deportiva

Italia cuenta con uno de los ratios mas bajos de
eventos mundiales albergados en relacién a su
poblacién. EI CONI no presenta una estrategia
clara de captacion de eventos, pero si
programas de formacion para el disefio y
gestion de eventos deportivos

En materia de I+D+i, el Istituto di Medicina e
Scienza dello Sport lleva a cabo investigacion y
desarrollo de medicina deportiva aplicado a una
carrera saludable para el atleta. A su vez, busca
mejorar la preparacion de los atletas mediante
investigacion, aplicaciéon y solucion de la ciencia
de entrenamiento deportivo

.

83%
75% 759,

.

.

=X~X1
Q)

El deporte de alto nivel en Italia se organiza en
base a las directrices y estatutos del CONI y
cada Federacion Nacional estipula las pautas de
desarrollo de su deporte

En cuanto a gobernanza, el CONI marca los
principios fundamentales que deben regir los
estatutos de las Federaciones. Un Decreto de
2014 reorganizo las obligaciones de divulgacion
publica, transparencia y difusion de la
informacidn para administraciones publicas

Los eventos organizados por asociaciones sin
animo de lucro tienen un IVA asociado del 10%,
los demas eventos tienen una tasa asociada del
22%. El IVA aplicado al uso de las instalaciones
deportivas en Italia es de un 22%

Comparativa del grado de madurez

77%
65%

59%

.

Italia obtiene un grado de madurez del 59%,
seis puntos porcentuales por debajo de la media
y 18 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

La dimensidn que impulsa el grado de madurez
de Italia es la Estructura Financiera; mientras
que las dimensiones en las que tiene margen de
mejora son el Rendimiento Deportivo, la Gestidn
Organizativa, las ayudas e Integracion social y
el Desarrollo Deportivo

@ Media de paises del benchmark



2. Analisis comparativo internacional

Reino Unido Alemania Australia Francia Italia Espana Paises Bajos Canada Nueva Zelanda Dinamarca Bélgica

* ® & O O © =T ®» @ L 0
2 - -wr \| 4
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
La metodologia para obtener el grado de madurez del deporte tiene en cuenta cinco dimensiones con varios parametros e
indicadores en cada dimension

1. Rendimiento Deportivo
» Medallas / Participante JJOO

» Medallistas / Participante JJOO

« Participantes JJOO / Habitante

* Modalidades medalla / Modalidades Participadas
» Medallas / Participante JJPP

5. Desarrollo Deportivo 2. Estructura Financiera

» Medallas Campeonatos Mundiales / Habitante

» Estructura Financiera Global
e Licencias / Habitante

+ Diversidad de Fuentes de Ingresos
* Desarrollo de Clubes

) « Criterios de Asignacion de Recursos
« Estrategia de Captaciéon de Eventos
\/ N » Subvenciones a las federaciones nacionales

* Desarrollo de I+D+i deportivo i
@ — + Financiacion al deporte de alto nivel

3. Gestion Organizativa

4. Ayudas e Integracion Social

» Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual

* Estructura de gobernanza
» Apoyo / Ayudas al Deportista en activo ) ]

* Planificacidon Estratégica
» Apoyo / Ayudas al Deportista retirado

* Marco normativo del Deporte
» Apoyo / Ayudas a la Mujer deportista

» Estructura Fiscal del Deporte
» Apoyo / Ayudas al Deportista adaptado
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Analisis del modelo comparativo internacional

1. Rendimiento Deportivo

1 |
 « Medallas / Participante JJ0O i
|
 + Medallistas / Participante JJOO :
1 |

@ _______ |« Participantes JJOO / Habitante :

|
i  Modalidades medalla / Modalidades Participadas |

|
i - Medallas / Participante JJPP :
: :
1 |
1 |

» Medallas Campeonatos Mundiales / Habitante
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos ‘
Rendimiento Deportivo

® @

0 El Rendimiento Deportivo mide la actuacion de los diferentes paises tanto en competiciones internacionales de ambito
olimpico y no olimpico como en deporte adaptado

O - Paises Bajos tiene el mejor - Espafia se sitGa pentltima de la - Espafia tiene margen de mejora en
rendimiento entre los afios 2000 y 2018 comparativa, por encima de Bélgica optimizacion del rendimiento de los
por su consistencia en JJOO, JJPP y participantes en JJOO y Mundiales (ratio de

1. RENDIMIENTO Mundiales medallas por participante muy bajo)
DEPORTIVO

* Es el pais con peor ratio de medalla por
millon de habitantes
« Domina los ratios de medallas y L. » Puede consolidar los buenos resultados en

. - « El ratio de medallas por participantes se S
medallistas por participantes en los JJOO ha reducido en los dltimos JJOO y muy JIPP pese al descenso en rendimiento de

2. ESTRUCTURA inviern mantien nos rati n - los ultimos aros
FINANCIERA ,(]jJeOO dz vgr;noa tiene buenos ratios e considerablemente en JJPP
3. GESTION ® Ranking de rendimiento deportivo ® @ Parametros(?) ———e@
ORGANIZATIVA
Medallas / Participantes JJOO 15%

61% 599

53% o
21%  50%  4go, <0 Medallistas / Participantes JJOO 25%
__ __ e fmO) ———
43% 40%

31% 590 Participantes JJOO / Poblacién 15%
Modalidades con medalla / 15%

Modalidades con Participacion 1J00

a .
£

4. AYUDAS E

INTEGRACION
SOCIAL
5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Medallas / Participantes JIPP 15%

) = 2 O0OdDH» OO
'4 § - Medallas Mundiales / Poblacién 15%
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1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

Medallas /
Participantes JJOO

. Medallistas /
Participantes JJOO

. Participantes JJOO /
Poblacion

Modalidades con
. medalla /
Modalidades con
participantes

. Medallas /
Participantes JJPP

T ETETS
. Campeonatos
Mundiales /
Poblacién

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Rendimiento Deportivo

DEFINICION
PARAMETRO

METODO DE
VALORACION

MEDALLAS / PARTICIPANTES JJOO VERANO

+59 4%
‘ -25 8%

10, 7%8 92/2 ,6% 9 3% 6,9% 9,2%
5,8%

0 Media 00 - ‘16
M 2016

60
50
40
30
20
10

13,4%
18, 6%

5,5% |

4,4% 58%

1,3% 71%

1% 90% 9,1% 9,4% 8,0%

5,8% 5,5%

Nueva Canada

Zelanda

Paises Australia

Bajos

Reino Francia Dinamarca Alemania Italia Espaia Bélgica

Unido

MEDALLAS / PARTICIPANTES JJOO INVIERNO

+469 2%

[ Media '02 - ‘18
M 2018

T C0,8%>
0

+40,7%

60 - |58'8% (319,0%>
50
40 -

30 1
20 - 19,0% 20,4% 14,2% 15, 40/
11,9% 12,3% 12,3% ° 6% 10,0%
10 1 2, 70/0 2,7% 6,0% 6,0% 2,1% 4,5%
. 0,0% 0,0%
Paises  Alemania  Francia Canada Espaiia Italia Reino Nueva Australia Bélgica Dinamarca
Bajos Unido Zelanda

&—— Highlights

- El ratio de medallas entre participantes refleja la eficiencia de medalla de cada pais en JJOO

« Cuanto mayor sea el porcentaje de medallas por participante, mayor sera el nivel del pais

@@

® @

+ Se obtiene la media entre el ratio de los Ultimos 5 JJOO y el de los ultimos JJOO. A la media mas elevada se le otorga el 100% de la puntuacion, y
los demas paises son calificados aritméticamente en funcién de la diferencia respecto al pais de referencia

« Segun la ponderacion acordada con los agentes del deporte, la nota final se calcula ponderando los JJOO Verano en un 66% e Invierno un 33%

Reino Unido obtiene la mejor
media en los ultimos 5 JJOO
de verano con el 13,4% de
participantes con medalla

Nueva Zelanda presenta la
mejor evolucion en los JJOO de
Rio en relacién a la media de
los Ultimos 5 1100, mientras
Australia presenta la peor

Espafia apenas varias sus
ratios en los Ultimos JJOO de
verano

La mejor media en los ultimos
5 1100 de invierno es la de
Paises Bajos, con el 41,8%
de participantes con medalla

Espaina presenta la mejor
evolucion en los JJOO de
PyeongChang en relacion a la
media de los Ultimos 5 JJOO de
invierno

Australia presenta la peor
evolucién en los JJOO de
PyeongChang en relacién a la
media de los Ultimos 5

RN
b

Fuente:

Ranking —@
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1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

. Medallas /
Participantes JJOO

Medallistas /
Participantes JJOO

. Participantes JJOO /
Poblacion

Modalidades con
. medalla /
Modalidades con
participantes

. Medallas /
Participantes JJPP

T ETETS
. Campeonatos
Mundiales /
Poblacién

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Rendimiento Deportivo

DEFINICION
PARAMETRO

METODO DE
VALORACION

MEDALLISTAS / PARTICIPANTES JJOO VERANO
0 Media 00 - ‘16

M 2016
100 +10 8% +28 3%
+42,8%
80 ? _43 0%
60 1 27,5%
35,9% 32,8% 32 8% % 237%
40 25.3% a0 ° 28, 3%194%2 I 2 2/02% 22.3% 208% 158% 10 202% 161%
20 9,1% 12,6% 8,8% 11,8%

Nueva
Zelanda

Paises Francia Italia Australia Espafia Bélgica Canada

Bajos

Reino
Unido

Alemania Dinamarca

+103 9%
100 1 853%
80 ‘

60 51 3%
39,5% 41,3%
40

20
0

MEDALLISTAS / PARTICIPANTES JJOO INVIERNO

T
24,5% !

15,6% pum 11,50, 14,2% 7025 4% g 0 8 6%

0 Media '02 - ‘18
M 2018

T?

6/1%6,0% 3 10, "

30,6%

10,0%
2,7%

0,0% 0,0%

Nueva Australia Bélgica Dinamarca

Zelanda

Reino
Unido

Alemania  Canada Francia Italia Espafia

Paises
Bajos

&—— Highlights o O

@@

® @

+ En este caso se refleja la eficiencia de cada pais en los JJOO teniendo en cuenta a todos los integrantes de los deportes de
equipo, contabilizando nicamente una medalla a los deportistas con varios metales

« Cuanto mayor sea el porcentaje de medallistas por participante, mayor sera el nivel del pais en este parametro
+ Para cada pais, se obtiene la media entre el ratio de los Ultimos 5 JJOO y el de los Ultimos JJOO. A la media mas elevada se le otorga el 100% de
la puntuacion, y los demas paises son calificados aritméticamente en funcién de la diferencia respecto al pais de referencia

+ Segun la ponderacion acordada con los agentes del deporte, el resultado surge de ponderar los JJOO de Verano un 60% y los de Invierno un 40%

Ranking —@

Alemania obtiene la mejor
media en los ultimos 5 JJOO
de verano con el 27,5% de

participantes con medalla

Bélgica presenta la mejor
evolucion en los JJOO de Rio
en relacién a la media de los
ultimos 5 1100, mientras
Alemania presenta la peor

El ratio de Espaifa desciende
-1,8pp en los ultimos JJOO de
verano

Paises Bajos obtiene la mejor
media en los ultimos 5 JJOO
de invierno con el 41,8% de
participantes con medalla

Espaina presenta la mejor
evolucion en los JJOO de
PyeongChang en relacion a la
media de los Ultimos 5 JJOO de
invierno

Australia presenta la peor
evolucion en los ultimos 1100
en relacidon a la media de los
ultimos 5 JJOO de invierno
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1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

. Medallas /
Participantes JJOO

. Medallistas /
Participantes JJOO

Participantes JJOO /
Poblacion

Modalidades con
. medalla /
Modalidades con
participantes

. Medallas /
Participantes JJPP

T ETETS
. Campeonatos
Mundiales /
Poblacion

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Rendimiento Deportivo

DEFINICION
PARAMETRO

METODO DE
VALORACION

diferencia respecto al pais de referencia

PARTICIPANTES JJOO / MILLON DE HABITANTES

C¥16,1%>

0 Media ‘00 - 18
I 2016 + 2018

25 751,4 231 (-18,5%>
20 +4 9%
15 11,8 11,7 ? ? ?
10 9.6 7679 7374
s 3,9 3,6 3,4 3,8 3,53,5 3,5 3,5 3,2 3,2
0
Nueva Dinamarca Australia Paises Canada Bélgica Italia Francia Espaifia Alemania Reino
Zelanda Bajos Unido

- El ratio mide el nimero de participantes en JJOO sobre la poblacién de cada pais

&—— Highlights

« Cuanto mayor sea el ratio de participantes por millon de habitantes, mayor sera el nivel del pais en este parametro

@@

® @

- Para cada pais, se obtiene la media entre el ratio de los Ultimos 10 JJOO (5 de verano y 5 de invierno) y el de los Ultimos dos JJOO (verano e
invierno). A la media mas elevada se le otorga el 100% de la puntuacidn, y los demas paises son calificados aritméticamente en funcion de la

* Nueva Zelanda presenta la
media mas alta; 21,4
participantes por millén de
habitantes

« Bélgica es el pais que mas ha

mejorado, con una evolucion
del +26%, y Australia el que
presenta la peor evolucion,
con un descenso de -19%

- Espafa presenta una media
de 3,5 participantes por millon
de habitantes

® Ranking —@

a 100%

A LA
A
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1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

. Medallas /
Participantes JJOO

. Medallistas /
Participantes JJOO

. Participantes JJOO /
Poblacion

Modalidades con
medalla /
Modalidades con
participantes

. Medallas /
Participantes JJPP

T ETETS
. Campeonatos
Mundiales /
Poblacion

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Rendimiento Deportivo

DEFINICION
PARAMETRO

« Cuanto mayor sea el ratio, mayor sera el nivel del pais en este parametro

METODO DE
VALORACION

33%

MODALIDADES CON MEDALLA / MODALIDADES PARTICIPADAS ]JJO0O VERANO

[0 Media 00 - '16
M 2016
? . Ga2,2%>
-10 0% -19 9%
1007 87 6% = (+8,8% C11,9%>
80 65,5% G5,6%
60,9% 56,3% o
60 52,1% 46,9% 47.9% 42,3% 44,3% 32 99
39,5% 40,0% 43.5% 355% 35,0% S .
40 ’ 28,1% 32,4% 30,6% 29,0%  26,3%
18,5%
20
0
Reino Alemania Francia Dinamarca Italia Paises Australia Nueva Espaiia Canada Bélgica
Unido Bajos Zelanda
MODALIDADES CON MEDALLA / MODALIDADES PARTICIPADAS JJOO INVIERNO
G11,8%> I Media ‘02 - '18
M 2018
+463 4%
100 7 62,0% +164 3%
80 64,3%  64,3%
60 57,5% 54,5% 50,0% +396, 8%
42,6% 40,0% 40,3% 42,9% 40 o% o
40 ’ 27,3%
19,2% 19,1% 20,0%  154% 11,1%
20 7'1% 3.1% G 0,0% 0,0%
0
Canadd Alemania Francia Paises Italia Nueva Reino Australia Espafa Bélgica Dinamarca
Bajos Zelanda Unido

&—— Highlights

- Se refleja la capacidad de los paises de obtener medalla en todas las modalidades que participa

Reino Unido encabeza el
ranking con el 60,9% de
modalidades participadas con
medalla en los ultimos 5 JJO0

Dinamarca y Bélgica
presentan las mejores
evoluciones en los JJOO de Rio
en relacién a la media de los
Gltimos 5 1100, mientras
Australia presenta la peor

Espaiia es el pais que menos
varia, aunque desciende un
6%

Canada y Alemania tienen la
mejor media de los ultimos 5
JJOO de invierno con el 62%
de modalidades participadas
con medalla

Nueva Zelanda presenta la
mejor evolucién en los JJOO de
PyeongChang y Dinamarca la
peor

Espaiia obtiene la segunda
mejor evolucion en los JJOO de
PyeongChang respecto los
anteriores 5 JJOO de invierno

.
A

@@

® @

- Para cada pais, se obtiene la media entre el ratio de los Ultimos 5 JJOO y el de los Ultimos JJOO. A la media mas elevada se le otorga el 100% de
la puntuacion, y los demas paises son calificados aritméticamente en funcidn de la diferencia respecto al pais de referencia

+ Segun la ponderacion acordada con los agentes del deporte, la nota final se calcula ponderando los JJOO de Verano un 66% y los de Invierno un

Ranking —@
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Rendimiento Deportivo
®

DEFINICION « El ratio de medallas entre participantes refleja la eficiencia de medalla de cada pais en JJPP

1. RENDIMIENTO

BT PARAMETRO « Cuanto mayor sea el porcentaje de medallas por participante, mayor sera el nivel del pais en este parametro

- Para cada pais, se obtiene la media entre el ratio de los Ultimos 5 JIPP y el de los ultimos JJPP. A la media mas elevada se le otorga el 100% de la
METODO DE puntuacién, y los demas paises son calificados aritméticamente en funcién de la diferencia respecto al pais de referencia

VALORACION + Segun la ponderacion acordada con los agentes del deporte, la nota final se calcula ponderando los JJPP de Verano un 66% y los de Invierno un
33%

. Medallas /
Participantes JJOO

® Medallistas / &——— Highlights ® Ranking —@

Participantes 1J00 MEDALLAS / PARTICIPANTES JJPP VERANO W Media'00-"16 - Australia obtiene la mejor
M 2016 media en los Gltimos 5 JJPP de

. . verano, con el 53,4% de
() Partnc;p:;n:te_s,JJoo / - participantes con medalla
oblacion (+38,0% > - 4
+48,5% C45,6%> (-48,5%> Nueva Zelanda presenta la
150 -10, 8% ?? mejor evolucion en los JIPP de
Modalidades con 100 ! ? @ Rio en relacién a la media de

medall 724%  58,6% los ultimos 5 JJPP de verano
. edalla / 52,6% 53,4% 47,7%  51,7% 41,8% 37,8% 36,8% 39,0% 41.4% 42,2% 24 1% Y

& ﬁ
'4I>\‘

Modalidades con o % 36,8% .
participantes >0 37.5% 33,3% il 27,9% . 23,0% T 19.0% - Canada presenta la peor
0 evolucion en los JIPP de Rio
Nueva Reino Australia Paises Dinamarca Alemania Italia Espafia Francia Bélgica Canada ?E.relaC??JgFl,admedla de los
Medallas / Zelanda Unido Bajos ultimos e verano

Participantes JJPP

MEDALLAS / PARTICIPANTES JIJPP INVIERNO B Media 02 - ‘18 La mejor media en los Gltimos

Medallas B 201 5 JIPP de invierno es la de
. Campeonatos Alemania, con el 96,5% de

Mundiales / participantes con medalla

200 7 181,8% CH9,1%
Poblacion +199 9% P .
Bélgica presenta la mejor
1509 100’0% evolucion en los JIPP de )
100 - 91,7% 96,5% 95, 0% e (0,0%) Pyeo_ngChangler] relacion a la !
65:74 media de los Ultimos 5 JIPP de

53,9%

57,1% 9 L R

o 53,1% 43,8% 41,3% 36,4% 50,0% 50,0% invierno, y Australia la peor ‘ .
23,3% 16,7% 20,0% 20,0%

0,0% 0,0%

O& DO

50 A

Espafia presenta una

0- evolucion positiva con un 4R

Francia Nueva  Alemania Paises Espafia Canadd Australia Reino Bélgica Italia  Dinamarca o .
Zelanda Bajos Unido +26% respecto los anteriores
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Rendimiento Deportivo
®

DEFINICION « Con el ratio de medallas entre participantes se pretende reflejar la eficiencia de cada pais en los Mundiales

1. RENDIMIENTO

DEPORTIVO PARAMETRO « Cuanto mayor sea el porcentaje de medallas por participante, mayor sera el nivel del pais en este parametro

METODO DE » Ponderando de igual manera la media de los Ultimos tres cuatrienios y el resultado de los Campeonatos del Mundo del Gltimo cuatrienio,
VALORACION obtenemos la nota de cada pais usando de referencia el ratio mas alto (100%) y extrayendo las notas relativas de los otros paises

. Medallas /
Participantes JJOO

Medallistas / &——— Highlights e o Ranking —®
® Participantes JJOO MEDALLAS CAMPEONATOS DEL MUNDO / MILLON DE HABITANTES + Nueva Zelanda tiene la
B Media ‘05 - '16 mayor media de medallas por i 100%

cada milldn de habitantes
I 2013 - 2016 entre 2005 y 2016, con 3,1

+36 0%
. Participantes JJOO / w
Sl - Dinamarca presenta la
5 mejor evolucién en el Gltimo

. (+2,8%
. cuatrienio en relacion a los
Modalidades con 3 2 0 ? ??? Gltimos 3 cuatrienios,
® IECELET /) 7 1.9 187 4571, 81 mientras Bélgica presenta la
odalidades con 1,13 1,24 0,71 0,89 0,86 0,81 0,81 0,71 0,75 0,74 luGid
e 1 0,58 0,65 0,67 peor evolucion
0 - Espana cierra el ranking con
Nueva Dinamarca Australia  Paises Francia Bélgica Alemania Canada Reino Italia Espaia una media de 0,65 medallas
. Medallas / Zelanda Bajos Unido por cada millén de habitantes

Participantes JJPP

T ETETS
Campeonatos
Mundiales /
Poblacion
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2. Estructura Financiera

|

1

i » Estructura Financiera Global

.« Diversidad de Fuentes de Ingresos
1

» Subvenciones a las federaciones nacionales

|

|

|

|

1

|

:

——————— |
"« Criterios de Asignacién de Recursos :
|

:

« Financiacion al deporte de alto nivel :

1

|

|

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.




DIMENSIONES

1. RENDIMIENTO

DEPORTIVO

2. ESTRUCTURA
FINANCIERA

3. GESTION
ORGANIZATIVA

4. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos ‘

Estructura Financiera
®

@ La Estructura Financiera valora el sistema de distribucién de fondos al deporte y la generacidn de recursos de las distintas
organizaciones deportivas para llevar a cabo los programas estratégicos nacionales

- La estructura financiera de Nueva + Espafia se sitQia altima en la comparativa - Espafia puede emular mecanismos y
Zelanda obtiene la mejor nota del a 12pp de la media metodologias estratégicas de otros paises
estudio gracias a la alineacién entre su Diferencia respecto a la media de Financiacién Pablica: para optimizar su estructura financiera

i i ional | sistem , .
Ao e S financiacién publica al deporte de alto

- Su financiacidn publica estatal al deporte Respecto al PIB - 38 M€ - 58 M€ nivel, asi como de replantear el método de
de alto nivel es la mas elevada del estudio . incrementar los recursos propios de las

(e ¢ - 118 M€ - 121 M€ o .
Poblacién organizaciones deportivas
e Ranking de Estructura Financiera ® ® Parametros(!) ——e
88% Estructura Financiera Global 15%
71% 69% : : o
° eety _65%  65% Diversidad de Fuentes de Ingresos 25%

62%

- - . - - = 58% ~~58% " 579 " " 4265
° 57% 53%
Criterios de Asignacidon de Recursos 20%
Subvenciones a las Federaciones 20%
Nacionales
Financ_iacién Publica al Deporte de 20%
: : : : : : Alto Nivel
DO TFTOPWwoOE T
W ww»r 4v -
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(1) Ponderacion en base a los resultados del taller con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners




2. ESTRUCTURA
FINANCIERA

Estructura
Financiera Global

Diversidad de
. fuentes de ingresos

Criterios de
asignacion de
recursos

Subvenciones a las
Federaciones

Financiacién al
Deporte de Alto
Nivel

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Estructura Financiera
®

DEFI,NICI(')N + Eficiencia y solidez de la estructura de financiacion del deporte. Es un elemento clave en los sistemas deportivos
PARAMETRO

nacionales y suele estar respaldado por una estrategia financiera en linea con la estrategia deportiva nacional

METODO DE + La metodologia de valoracion se basa en analizar los elementos que componen una estructura financiera robusta: Complejidad del organigrama
VALORACION de gestores; Financiacion en linea con la estrategia deportiva nacional; Estructuras de control (transparencia, reporting)

Organigrama de Gestores

- El Gobierno Federal es el

principal impulsor del deporte de
alto nivel a través de las agencias
Sport NZ y HP Sport NZ

« La financiacién de la promocidn

deportiva corre a cargo de Sport NZ
y de las autoridades locales

Pais Destacado

ﬁ

NUEVA ZELANDA

Estrategia Financiera

Sport NZ cuenta, segun el ambito de
actuacion, con dos estrategias de
financiacion diferenciadas

La financiacién al deporte de alto
nivel esta alineada con la estrategia
nacional de enfoque en aquellas
disciplinas y deportistas con
mayor potencial de éxito
internacional. Para ello cuenta con
un sistema de financiacion
plurianual con criterios y requisitos
claros y concisos

La inversidon en promocion deportiva
se encuadra dentro del
departamento de Community Sport
de Sport NZ y sus criterios de
asignacidén se centran en el encaje
estratégico y la generacion de valor

Estructuras de Control

La inversion de las agencias Sport
New Zealand y HP Sport NZ viene
sujeta a un listado de principios que
las entidades receptoras deben
cumplir (Transparencia, indicadores
claros de medicién de consecucion
de objetivos, plan de negocio
sostenible, etc.)

Las agencias estatales se reservan el
derecho de retirar las ayudas a las
organizaciones que incumplan los
requisitos estipulados, y las
inversiones dependen del grado
de Compliance mostrado en el
pasado

A LA

)

Ranking —@
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Estructura Financiera
®

DEFI,NICI(')N + La fortaleza del sistema financiero del deporte de alto nivel se valora por la diversidad de fuentes de financiacién
PARAMETRO publica y la solidez de la generacidén de recursos propios de las organizaciones deportivas de cada pais

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar dos elementos clave en la sostenibilidad de la

2. ESTRUCTURA VALORACION financiacidn deportiva: Procedencia y relevancia de la financiacién publica; Capacidad de generacidn de recursos propios de las organizaciones

FINANCIERA

® Pais Destacado e o Ranking —®e

. Estructura A
Financiera Global -w

PAISES BAJOS

.
A

Diversidad de

fuentes de ingresos Recursos propios vs recursos publicos (1) Recursos totales / poblacion (1) Diversidad de la Financiacion
S : ) + El Ministerio de Salud, Bienestar y a
Criterios de Reino Unido bl A Deporte es el encargado de financiar las
as'fe'::au?::sde Australia Paises Bajos politicas estatales de apoyo al deporte @
TrEnEE Australia de alto nivel a través del NOC*NSF
Italia . . iy
) baices Bai Dinamarca + Esta inversion se complementa con las ‘ '
Subvenciones a las sl Bl Reino Unido partidas procedentes de la Loteria
Federaciones Canada Italia Nacional, parte de las cuales se
Espana Eranci dedican al deporte de alto nivel ‘ .
Financiacion al rancia . .
® o epaor:ea; g AI?o Nueva Zelanda Ecoai - El sector privado tiene una fuerte
Nivel Dinamarca spana influencia sobre la sostenibilidad del a
Alemania Canada deporte de alto nivel, y permite que los
Bélgica Alemania Paises Bajos tengan uno de los tejidos 4R
) . Bélgica de deporte federado con mayor w
Il Recursos Propios [ Recursos Plblicos proporcién de ingresos comerciales
« El pais que tiene mayor proporcion de « El pais con la mayor proporcién de + Finalmente, parte de la financiacion ‘ '
recursos propios en relacion a la recursos en relacion a su poblacién es al alto nivel procede, en menor medida,
financiacion publica es Francia Nueva Zelanda de medios de comunicacion y “'
. ; , - . L autoridades provinciales
- Espafa esta entre los paises con mayor - Espafa se posiciona pentltima en esta
presencia de recursos publicos en relacién clasificacion por detrds de Francia e Italia -
al total de ingresos -

128
(1) Para el célculo de los graficos, se han tomado en cuenta de forma transversal los resultados financieros de tres federaciones: Atletismo, Natacion y Ciclismo
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Estructura Financiera
®

DEFI,NICI(')N + Se valora que los criterios en los que se distribuyen los recursos publicos en las organizaciones deportivas de alto
PARAMETRO

nivel de cada pais se alineen con la estrategia, conformen un sistema coherente y no estén sujetos a subjetividades

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro de cada uno de los paises se basa en analizar cada uno de los elementos que conforman un sistema de

2. ESTRUCTURA VALORACION distribucién no discriminatorio y enfocado al éxito: Alineacion con Estrategia Deportiva; Diversidad de Programas; Complejidad y Medicién

FINANCIERA

Estructura
Financiera Global

Diversidad de
. fuentes de ingresos

Criterios de
asignacion de
recursos

Subvenciones a las
Federaciones

Financiacién al
Deporte de Alto
Nivel

Alineacion Estrategia Deportiva

» Canada cuenta con un sistema de
financiacién ligado a la
estrategia deportiva nacional
(Sport Canada Policy)

El sistema de asignacion de
recursos, el 'Sports funding and
accountability framework’ (SFAF), se
basa en la estrategia deportiva
nacional para construir los criterios
e indicadores sobre los que se
decide la distribucion de recursos
publicos

Pais Destacado

)

CANADA

Diversidad de Programas

Canada cuenta con tres programas
diferenciadas de apoyo financiero al
deporte de alto nivel:

Athlete Assistance Program

Ayudas para deportistas de las
disciplinas prioritarias o con un
rendimiento Top 16

Sport Support Program

Ayudas para el desarrollo de
deportistas y entrenadores, que se
entregan a las organizaciones mas
alineadas con la estrategia deportiva

Hosting Program

Ayudas para atraer eventos
internacionales de primer nivel y
organizar grandes competiciones
domeésticas

Complejidad y Medicion

El Proceso SFAF cuenta con 4 etapas:

1. Las organizaciones pasan un filtro
de requisitos administrativos

2. Se evalla cada entidad en base a
indicadores de rendimiento,
gobernanza, gestién y alineacion de
los programas con la estrategia

3. En funcién de la evaluacién y el
nivel de financiacion asociado, cada
organizacion presenta su Plan de
Negocio y recibe las subvenciones

4. Las organizaciones deben incluir
principios de gestién y
transparencia, e informar del
desarrollo de sus programas

L]

.
A

Ranking —@
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Estructura Financiera
®

DEFI,NICI(')N + Se refleja la apuesta estatal por el deporte en proporcion a la poblacion y riqueza de cada pais. Hay que tener en
PARAMETRO cuenta el hecho de que las federaciones nacionales cuentan con competencias distintas segun el pais

METODO DE + Ponderando de igual manera la media desde 2005 y el ratio de 2016, obtenemos la nota de cada pais usando de referencia el ratio mas alto

2. ESTRUCTURA VALORACION (100%) y extrayendo las notas relativas de los otros paises

FINANCIERA

&—— Highlights o O Ranking —@
® Estructura SUBVENCIONES A FEDERACIONES NACIONALES (€) / HABITANTE . Nueva Zelanda tiene la

Financlera Global G239 mayor media de subvenciones a
I Media 05 - '16 por habitante en los Ultimos 12
. . M 2016 afnos, con una media de 7€,
! ' 0

Diversidad de 10 1
. fuentes de ingresos

/ (F18%)> ademas de presentar el mayor
81 7,0 ﬂ ﬂ Yy incremento en el apoyo a las
78% .

6 - 5,6 5,7 w ? <D G Federaciones, entregando 8,5€ ‘ .

Criterios de 4,444 49 4,1 4,1 de subvencidn por habitante
asignacion de 47 3431 2932 3955 24 19 en 2016 .
1,7 - +- g
recursos 2 1 1,5 - Espafia presenta el mayor had
0 - descenso de subvenciones por 4B
Subvenciones a las Nueva Bélgica Dinamarca Reino Italia Australia Paises Canada Francia Alemania Espafa habitante (1,5€) y la segunda w

Federaciones Zelanda Unido Bajos media mas baja (1,9€)

® ;'e':,‘;"r‘t:;a;:’:,ﬂ SUBVENCIONES A FEDERACIONES NACIONALES (€) / MILLON DE PIB
Nivel I Media 05 - '16 Nueva Zela_anda cuenta con la “’

mayor media de subvenciones
300 1 I 2016 respecto al PIB en los Gltimos

550 252 743 @ @ 12 afios con 252,1€ por cada -
- w 80 millén de PIB
T - 0
158 158 151 o i A
150 - w H H ? ﬂ ? ? Alemania presenta el mayor @
50 54

98 92 91 88 incremento de apoyo a las
1099 S 83 8 7 80 77 Federaciones en relacién al PIB -
50

Espaﬁa presenta el mayor

descenso relativo (-25,2%) de a
Nueva  Bélgica Italia Reino Dinamarca Francia Canadd  Paises  Australia Espafia Alemania subvenciones por millén de PIB 21%
Zelanda Unido Bajos
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Estructura Financiera
®

DEFI,NICI(')N + El ratio de financiacion estatal al deporte de alto nivel por habitante y PIB refleja la apuesta estatal por el deporte de alto
PARAMETRO nivel segin la poblacion y riqueza de cada pais

METODO DE + Se obtiene la nota de cada pais usando de referencia el ratio mas alto (100%) y extrayendo las notas relativas de los otros paises

2. ESTRUCTURA Z\KLVXG (o'W . | 5 nota final se obtiene con la media entre la nota del indicador (Financiacién/Habitante) y el indicador (Financiacién/PIB)

FINANCIERA

&——— Highlights L Ranking —®
o Estructura FINANCIACION ESTATAL AL DEPORTE DE ALTO NIVEL (€) / HABITANTE
Financiera Global
™ 2016 * Nueva Zelanda cuenta con el
mayor nivel de financiacion
Diversidad de 107 g5 05 estatal relativo al deporte de

. fuentes de ingresos

alto rendimiento en 2016, con

& 6,6 una media de 8,65€
Criterios de °1 —— ol _46___a44___ 39— ——mm——————————————— 049 - Espafia presenta la menor
asignacion de 47 3,2 3,0 >4 financiacion estatal relativa al
recursos 5 I I l l ’ deporte de alto rendimiento,
L situdndose en 2016 con un
0 T T T T T T T ratio de 2,40€ por habitante

Subvenciones a las Nueva Dinamarca Bélgica  Paises Italia Australla Canadd Francia Alemania Reino  Espafia
Federaciones Zelanda Bajos Unido
Financiacion al 72 72

FINANCIACION ESTATAL AL DEPORTE DE ALTO NIVEL (€ MILLON DE PIB

Deponl-:g dle Alto €/ * Nueva Zelanda cuenta con el

ive mayor nivel de financiacion
2016
250 4 246 = estatal al deporte de alto

rendimiento sobre el PIB en
200 1 2016, con 245,8€ de media

184 182 172
or cada millén de € de PIB
R = = == —= e | T I 40134 P .
100 4 + Alemania presenta la menor
financiacion estatal en deporte
50 - de alto rendimiento sobre el
o PIB, situandose en 2016 con

N Bi Bélai —_ . - E Canada A trali R AI un ratio de 76,2€ por cada
ueva Inamarca elgica alla aises rancia spana anada ustralia eino emania mlllén de € de PIB

Zelanda Bajos Unido




Analisis del modelo comparativo internacional

3. Gestion Organizativa

 Estructura de
gobernanza

« Planificacion Estratégica
@ * Marco normativo del
Deporte

« Estructura Fiscal del
Deporte

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.
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Gestidon Organizativa
®

@ La gestion organizativa refleja la estructura de gobernanza y el nivel de desarrollo estratégico, normativo y fiscal de los
paises en torno al deporte de alto nivel

DIMENSIONES - Paises Bajos tiene la mejor nota en - Espaiia se sitGa Gltima de la « Espafia tiene como gran area de
cuanto a gestion organizativa del deporte, comparativa, por detras de Dinamarca y oportunidad el impulso de una estrategia
especialmente por la eficiencia de su Alemania, situandose a tan solo 7pp de la nacional de deporte que involucre a todos
1. RENDIMIENTO estructura de gobernanza y un marco media los estamentos y otorgue una vision y
DEPORTIVO fiscal impulsor del deporte . objetivos comunes
P P * La nota se ve afectada por la carencia de ]
« Cuenta con un marco normativo sélido y una estrategia nacional y por la necesidad « Ademas, puede actualizar la normativa
2. ESTRUCTURA un ecosistema alineado con la estrategia de alinear los objetivos y la visién a largo mas alla de los buenos frutos obtenidos
FINANCIERA deportiva nacional plazo de las organizaciones deportivas con la ley de Transparencia
3. GESTION ° Ranking de Gestién Organizativa o0 Parametros(*) ———e
ORGANIZATIVA
83% Estructura de Gobernanza 20%

81%  78%  78%
4. AYUDAS E ° ° 76°/
INTEGRACION S 3% __T2% __ T2% —— T1% —— 9% —— ggo — 4 875
SOCIAL Planificacion Estratégica 35%
5. DESARROLLO
DEPORTIVO Marco Normativo del Deporte 20%
Estructura Fiscal del Deporte 25%
A @ ' . -
%f
-wr -—

'/ .\' ‘ '

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners
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Gestidon Organizativa
®

DEFI,NICI(')N + La estructura de gobernanza refleja el nimero de instituciones, interrelacion de las mismas, y el reparto de roles en
PARAMETRO la gestion del deporte

METODO DE » La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar los elementos que componen una estructura de

VALORACION gobernanza robusta: complejidad del organigrama de gestores, definicion clara de los roles, mecanismos de interrelacién normalizados
3. GESTION
ORGANIZATIVA
® Pais Destacado e o Ranking —®e
A
w
Estructura de s
D e . PAISES BAJOS
Planificacié ) ) B
® E:{'r'a'tfs_agci'c(’a" Organigrama de gestores y roles Mecanismos de Interrelacion
_ - El modelo deportivo de los Paises Bajos se organiza bajo la - La gobernanza del deporte en los Paises Bajos tiene
() Normativa del responsabilidad del Nederlands Olympisch Comité * caracter corporativista, ya que todas las decisiones
LR AR R Nederlandse Sport Federatie (NOC*NSF) politicas importantes relacionadas con el deporte se
. Est s tia de A iacién de | llevan a cabo en un dialogo cercano entre el
. sta organizacion actua de Asociacion de las = Ministerio y el NOC*NSF, representante de las
Estructura Fiscal del Federaciones Nacionales, que representan a mas de Fed : :
Deporte : s ederaciones Nacionales
P 24.000 clubes; y a su vez representa el Comité i
Olimpico del pais, enviando deportistas a las * Ademas, el NOC*NSF cuenta con una plataforma para
competiciones nacionales y gestionando junto al Ministerio desarrollar y compartir conocimiento y experiencia entre las
de Salud, Bienestar y Deporte la regulacién deportiva en el diferentes organizaciones deportivas. Del mismo moqo,
ambito del alto nivel invierte en una red de expertos que pone a disposicion de

todas las organizaciones con tal de asesorarlas e impulsar
la consecucion de sus objetivos




3. GESTION
ORGANIZATIVA

Estructura de
Gobernanza

Planificacion
Estratégica

Normativa del
Deporte Federado

Estructura Fiscal del
Deporte

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Gestidon Organizativa

DEFINICION
PARAMETRO

METODO DE
VALORACION

Estrategia en vigor

* En 2015, Reino Unido elabord una
nueva estrategia deportiva con el
objetivo de impulsar los niveles de
participacion deportiva de la
poblacion y consolidar los éxitos
del deporte de alto nivel

La estrategia “Sporting Future”
redefine el significado de éxito
deportivo, con un nuevo enfoque
en cinco resultados clave:
bienestar fisico, bienestar mental,
desarrollo individual, desarrollo
social y comunitario, y desarrollo
economico

La estrategia reafirma el
compromiso con el éxito olimpico
y paralimpico, pero amplia esa
ambicion al deporte no olimpico,
canalizando inversion para ese fin a
través de UK Sport

® @

- El parametro mide el nivel de madurez estratégico de los sistemas deportivos de cada uno de los paises

» La metodologia para valorar el parametro se basa en analizar los ejes que componen la planificacién deportiva de un pais: Existencia de una
estrategia, su nivel de desarrollo y la integracién de todos los principales organismos del sector

Pais Destacado

A LA
A

REINO UNIDO

Nivel de Desarrollo Estratégico

+ La estrategia incluye iniciativas
para el desarrollo de la
participacion deportiva y para el
deporte de alto nivel. Todas las
iniciativas cuentan con responsables,
agentes clave, e indicadores de
medicion claros y medibles

Del mismo modo, se establecen
mecanismos de seguimiento y
principios a los que deben
adherirse todas las organizaciones
incluidas en el marco de la estrategia

La estrategia se somete a escrutinio
anualmente a través de informes de
progreso

o O Ranking —e@

Integracion del Sector

- La ambicion y el objetivo
estratégico es que todos los
departamentos pertinentes
trabajen juntos y alineados
conforme a los objetivos de
participacion y alto rendimiento

La elaboracion de la estrategia es
responsabilidad de todos los
estamentos deportivos del Reino
Unido

« Ademas, se incluyeron mecanismos
de consulta ciudadana para que
todos los interesados pudiesen
expresar su parecer y recomendar
iniciativas de mejora




3. GESTION
ORGANIZATIVA

Estructura de
Gobernanza

Planificacion
Estratégica

Normativa del
Deporte Federado

Estructura Fiscal del
Deporte

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Gestidon Organizativa

DEFINICION
PARAMETRO

METODO DE [
VALORACION

Cddigos de Gobernanza

» La entidad responsable de la

financiacidon a la promocion deportiva
y al deporte de alto nivel, Australian
Sports Commission (ASC), no solo
establece principios generales a los
que las organizaciones deportivas
pueden adherirse, sino que cuenta
con un listado de normas a las
que se deben adherir todas las
Federaciones Nacionales que
quieran recibir financiacion del
estado

La ultima actualizacidn se realiz6 en
2016, con el objetivo de
modernizar la gobernanza de las
organizaciones y aumentar el
escrutinio sobre el uso de la
financiacién publica

® @

« Codigos de gobernanza, integridad y control de los 6rganos de direccion del deporte en cada pais

La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar los cédigos de gobernanza de las organizaciones
deportivas de cada pais, y las medidas en pro de profesionalizar las estructuras deportivas y dotarlas de mecanismos de transparencia

Pais Destacado

Py

AUSTRALIA
Estructura y Operaciones

* Los principios obligatorios se .
fundamentan en varios ambitos,
algunos de los cuales son:

- Estructura deportiva (evitar
redundancias y alinear los roles y
responsabilidades de cada
estamento; establecerse como
companies limited by guarantee)

- Composicion de la Junta
Directiva y Operaciones
(limitacién de mandatos, Comités
de auditoria y riesgos, evaluacion
anual del rendimiento de la Junta,
igualdad de género, etc.)

Ranking —@

Transparencia y Reporting

La ASC también se rige como la
entidad responsable de liderar el
establecimiento de mecanismos de
integridad en el deporte

Como tal, establece como normas
obligatorias la publicacién de
informes anuales con informacion
financiera, la elaboracion de
planes estratégicos de 3 aiios
con objetivos e indicadores
claros, la publicacion de los gastos
de administracién y remuneracién de
los directivos, o el establecimiento
de protocolos de integridad




3. GESTION
ORGANIZATIVA

Estructura de
Gobernanza

Planificacion
Estratégica

Normativa del
Deporte Federado

Estructura Fiscal del
Deporte

DEFINICION + Regulacion fiscal para la actividad deportiva general, para la promocion y organizacion de eventos deportivos, y marco
fiscal para los deportistas nacionales y los internacionales compitiendo en el pais

PARAMETRO

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Gestidon Organizativa

® @

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro se basa en analizar las politicas estatales y regionales de apoyo a los clubes, y la proporcion de clubes

VALORACION

respecto a la poblacién y las licencias deportivas de cada pais

IVA eventos deportivos

Francia
Paises Bajos
Bélgica*

Australia
Canada**

Nueva Zelanda

10,0%

10,0%

15,0%

19,0%

20,0%
21,0%
22,0%
25,0%

Alemania*
Reino Unido
Espaia*
Italia*

Dinamarca*

» Francia tiene la tasa impositiva indirecta

mas baja sobre los eventos deportivos, por

delante de Paises Bajos y Bélgica

- Espaiia esta entre los paises con el IVA
mas elevado a los eventos deportivos

Pais Destacado °
AR
A
w -

PAISES BAJOS
IVA uso de instalaciones

Paises Bajos

Bélgica
10,0%
10,0%

Australia

Canada**
Nueva Zelanda 15,0%
19,0%
20,0%
20,0%
21,0%
22,0%
25,0%

Alemania
Reino Unido
Francia
Espaia
Italia

Dinamarca

« Los Paises Bajos y Bélgica cuentan con
la estructura fiscal mas benigna para el
uso de instalaciones deportivas

- Espaiia esta entre los paises con el IVA
mas elevado al uso de instalaciones

* Paises con exenciones para eventos de interés publico, eventos amateur o sin animo de lucro

** Canada aplica entre el 5% y el 15% en funcién del Estado

Fiscalidad de los deportistas

« En los Paises Bajos, a diferencia del
resto de paises de la OECD, no se
exige el pago de impuestos por
los rendimientos (premios, etc.)
que los deportistas no residentes
perciben en territorio holandés

De esta manera, los deportistas
extranjeros no corren el riesgo de
salir perjudicados con la doble
imposicion al participar en
competiciones internacionales en los
Paises Bajos

Los deportistas nacionales
profesionales pagan sus
impuestos sobre la renta como un
trabajador mas (auténomo o por
cuenta ajena) y estan expuestos a
tasas de entre el 36% y el 52% en
funcion de su nivel de ingresos

AR
w

A LA
A

Ranking —@



Analisis del modelo comparativo internacional

4. Ayudas e Integracion Social

» Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual
» Apoyo / Ayudas al Deportista en activo

|

|

|

|

|

:

——————— |
.« Apoyo / Ayudas al Deportista retirado :
|

|

|

|

|

|

|

« Apoyo / Ayudas a la Mujer deportista
« Apoyo / Ayudas al Deportista adaptado

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.
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2. ESTRUCTURA
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SOCIAL

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Ayudas e Integracion Social

®

® @

Las Ayudas e Integracion Social reflejan la politica de las organizaciones deportivas estatales en materia de proteccion y
acompafiamiento al deportista de alto nivel

- El pais con el mejor resultado del estudio a

nivel de Ayudas e Integracion Social es
Alemania gracias a su buen marco de
protecciéon social y ayudas a los
deportistas de todos los niveles

« Sus politicas en favor de la Carrera Dual
del deportista son una referencia a nivel
mundial

82%

0,
81% 789  779%  77%

- Espana se sitia sexta del estudio y por
encima de la media de los paises del
estudio (75%)

 La buena labor en promocion del deporte
femenino y adaptado permiten a Espafa
situarse como uno de los paises con el
mejor marco de Ayudas e Integracion

« Existe margen de mejora en las politicas
que permitan al deportista compaginar su
vida académica y profesional con el dia a
dia del deporte

» Del mismo modo, la ayuda financiera al
deportista retirado es también un
parametro con margen de mejora

Social
Ranking de Ayudas e Integracion ® o
Social
76% 75% 74%

- L e N B 71% —— ggop ——————- 75
I I i | |
&

- -

Parametros(!) ——e
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 35%
Apc_)yo / Ayudas al Deportista en 20%
activo
Apoyo / Ayudas al Deportista 10%
retirado
Apoyo ./ Ayudas a la Mujer 20%
deportista
Apoyo / Ayudas al Deportista 15%

adaptado
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4. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

Apoyo/Ayudas a la
Carrera Dual

. Apoyo/Ayudas al
Deportista en activo

. Apoyo/Ayudas al
Deportista retirado

‘ Apoyo/Ayudas a la
mujer deportista

. Apoyo/Ayudas al
deportista adaptado

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Ayudas e Integracion Social

DEFINICION
PARAMETRO

® @

- Medidas en favor de la compaginacion entre la vida académica o laboral y la vida deportiva de los atletas

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar los tres ejes de apoyo a la carrera dual: Iniciativas en

VALORACION

Académico/Deportiva

» Alemania cuenta con una red de 43
Eliteschulen o Escuelas
Deportivas de élite con
alojamiento asociadas a mas de 108
colegios y ligadas cada una a
Centros de Entrenamiento Olimpicos

Estas Eliteschulen desarrollan en la
actualidad a mas de 11.500 talentos
y estan apoyadas por Sparkassen-
Finanzgruppe, uno de los partners
oficiales del DOSB, ofreciendo
ventajas y ayudas a los jovenes

A nivel universitario, el DOSB cuenta
con asesores que facilitan
informacién sobre programas y
ayudas; y colabora con mas de 100
universidades que facilitan la
admisioén y carrera de los
deportistas de élite

pro de la compaginacién académica y deportiva, Iniciativas en pro de la compaginacion laboral y deportiva, y Servicio al Deportista

Pais Destacado

ALEMANIA

Laboral/Deportiva

» El DOSB cuenta con un pool de 104
empresas que ofrece empleo
adaptado a las necesidades del
deportista a cambio de una serie
de incentivos (ej. compensacion
financiera por ausencia del
deportista)

Del mismo modo, ofrece asesoria,
practicas, seminarios, cursos y
actividades en pro de facilitar la
entrada del deportista en el
mundo laboral

Finalmente, desde el Estado
Federal y los Estados Federados
se financia la contratacion de
deportistas de élite en el ejército,
los cuerpos de bomberos, de
aduaneros, y de policia

o O Ranking —e@

Servicio al Deportista

El apoyo a la Carrera dual es un
pilar clave dentro de la estrategia
deportiva nacional de Alemania, que
cuenta con un departamento
especializado de apoyo al
deportista durante toda su
carrera

El departamento se guia por un
decalogo de iniciativas para facilitar
la compaginacion entre ambas
carreras

El sistema de apoyo al deportista
esta desarrollado en todos los
niveles y apoyado por un equipo
técnico del DOSB que complementa
y acompafa la carrera de los
deportistas de alto nivel
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Ayudas e Integracion Social
®

DEFINICION
PARAMETRO

+ Medidas en favor del desarrollo del talento de alto nivel, tanto financieras como no financieras

4. AYUDAS E METODO DE + La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar los ejes de ayudas financiera (becas, ayudas, premios,

INTEGRACION VALORACION etc.) y no financiera (acceso a instalaciones, técnicos, asesoria, etc.) al deportista de alto nivel
SOCIAL
® Pais Destacado e o Ranking —®e
. Apoyo/Ayudas a la y
Carrera Dual a
NUEVA ZELANDA
Apoyo/Ayudas al Ayudas Financieras Ayudas No Financieras
Deportista en activo
» Nueva Zelanda cuenta con varias lineas de financiacion « El programa Athlete Life ayuda a los deportistas a maximizar
. Apoyo/Ayudas al al deportista de alto rendimiento, siendo la mas su rendimiento en el deporte y en la vida exterior. En él, se
Deportista retirado destacada las Performance Enhancement Grants, que desarrolla un plan de vida para cada atleta que
reparten cerca de 4M€ a los deportistas de alto nivel, con incluye objetivos deportivos, profesionales,
un maximo de 35.000€ anuales por deportista académicos y otros, ayudando a gestionar las transiciones
() GEERITEEEE que realizan durante y después de sus carreras deportivas
mujer deportista
. Apoyo/Ayudas al FINANCIACION AL DEPORTISTA DE ALTO NIVEL / POBLACION - 2016

deportista adaptado

* Nueva Zelanda tiene la mayor
1,0 - proporcién de financiacion al
deportista, con un ratio de
0,84€ por habitante

0,84
06 0,60
! U 0,45 - Espafa se posiciona octava en
0,4 - 0,35 esta clasificacion por delante
0,27 0,25 017 017 de Alemania* e Italia
. . . , ’ - Paises Baj | pai
- Paises Bajos es el pais que
201 B B B BB B B E =

presenta el indicador mas bajo
Nueva Canadéa Dinamarca Francia Australia Reino Bélgica Espafia Alemania Italia Paises
Zelanda Unido Bajos

0,8 A
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Ayudas e Integracion Social
®

DEFINICION
PARAMETRO

- Medidas en favor de la transiciéon al mundo laboral del deportista de alto rendimiento retirado

4. AYUDAS E METODO DE + La metodologia para valorar el parametro para cada uno de los paises se basa en analizar la preparacion del deportista para su vida posterior, y

INTEGRACION VALORACION las ayudas una vez el deportista ha puesto fin a su carrera deportiva
SOCIAL
® Pais Destacado e o Ranking —®e
. Apoyo/Ayudas a la aa
Carrera Dual - :
PAISES BAJOS
. Apoyo/Ayudas al a

Deportista en activo

Preparacion Pre Retiro Ayudas Post Retiro

AR
w
Apoyo/Ayudas al
Deportista retirado ‘ '
« EIl NOC*NSF fija en sus estatutos el acompafar a los
deportistas de alto nivel mas alla de su carrera deportiva. a

» El departamento de Servicios al Atleta del NOC*NSF cuenta

() GEERITEEEE g(an I:;ogl;zggi d?::ac?:eisdaa as;e;io;lat; a:‘li‘?:lp%rft:::eanen Es por ello que tiene un programa Alumni mediante el
mujer deportista prep pars p . : h que conecta ex deportistas de alto nivel y empresas
coaching en asociacion con empresas nacionales, practicas, asociadas )
apoyo psicoldgico, desarrollo de competencias, o asesoria
’ Apoyo/Ayudas al financiera » Del mismo modo, lleva iniciativas como Gold on the
ST e mismo modo, cuentan con programas précticas Yoo con el obietivo de encontrar amualmente o @
c‘:il::gi TaelaeI:I:(:l-m@ov‘ll-loeril:l,e?(::%lal:’aol;-:;::lnkcce,: :?c'gz de alto nivel. Este esfuerzo de busqueda de empleo lo -
p p 4 q realizo hasta 2016 con el apoyo de Randstad y Sport & &

desarrollan competencias de un selecto grupo de

. . . Business, y hoy en dia contintla como iniciativa
deportistas de primer nivel , Y NOy

independiente

A LA
A
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Ayudas e Integracion Social
®

LIS (s (]l - Medidas en favor de la integracién y la IS {afe]'W - Medidas en favor de la integracién y
PARAMETRO promocion del deporte femenino PARAMETRO desarrollo del deporte adaptado

, , + La metodologia para valorar el parametro se basa
+ La metodologia para valorar el parametro se basa

METODO DE - P METODO DE en analizar los programas especificos de apoyo al

4. AYUDAS E VRS IVl  cn analizar los programas especificos de apoyo a IRl  deportista adaptado en cada uno de los paises de
INTEGRACION la mujer en cada uno de los paises de estudio :

SOCIAL estudio
& ————— Pais Destacado ———————® &— Ranking —® & ————— Pais Destacado ——————® &— Ranking —®
‘ Apoyo/Ayudas a la - A
Dual
Carrera Dua -
ESPANA PAISES BAJOS

. Apoyo/Ayudas al

Deportista en activo ,
Programas Especificos y Desarrollo del
Comité Paralimpico

Programas Especificos

[ ) D’“’“:’/ﬁ"“"gs :II « El departamento Mujer y Deporte del Consejo
eportista retirado Superior de Deportes (CSD) cuenta con el
programa Universo Mujer para el desarrollo
Apoyo/Ayudas a la de la mujer y su evolucion personal dentro de - El gobierno apoya programas como el “’
mujer deportista la sociedad, que nace para desarrollar SportImpuls o Grenzeloos actief para crear
iniciativas que contribuyan a la mejora y una estructura nacional que facilite el 4n
transformacién social a través de los valores desarrollo de actividades fisicas y deporte w
Apoyo/Ayudas al de todo el deporte femenino adaptado
deportista adaptado - El programa cuenta con la colaboracién de la » Existen numerosas fundaciones coordinadas ()
mayoria de Federaciones Deportivas por el NOC*NSF y las federaciones que
Nacionales, y con el apoyo de importantes ofrecen ayudas e iniciativas de dinamizacion ‘ .
empresas nacionales, que a cambio de a los deportistas adaptados
incentivos fiscales, realizan donaciones en - El Comité Paralimpico esta integrado dentro P

pro del deporte femenino

» Ademas, desde el CSD se dedica un fondo de
financiacion para ayudar a las mujeres en
fases criticas de su carrera como el embarazo

de la estructura del NOC*NSF por lo que la
financiacion esta centralizada

.
A
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Analisis del modelo comparativo internacional

5. Desarrollo Deportivo

« Licencias / Habitante

» Desarrollo de Clubes

+ Estrategia de Captacion

de Eventos

» Desarrollo de I+D
deportivo

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.




Comparativo Internacional de Modelos Deportivos ‘

Desarrollo Deportivo
®

@ El Desarrollo Deportivo refleja el nivel de desarrollo del tejido deportivo de cada pais, formado por los deportistas
federados de todos los niveles, la salud de los clubes deportivos y las estrategias de eventos e I+D+i

DIMENSIONES - Dinamarca tiene el mejor nivel de - Espaiia se sitda peniltima en el ranking - Espafia tiene especial potencial de mejora
desarrollo deportivo gracias a su amplia de desarrollo deportivo, por delante de en el desarrollo de su base de federados,
base de poblacion activa y federada y su Italia, y con una diferencia relevante de masculina y femenina
mar I lubes 35pp respecto a Dinamarca . .

1. giﬁgm:‘egm arco de ayudas a los c Pp resp « Del mismo modo, existe margen de
« Del mismo modo, tiene estrategias - La baja tasa de licencias en proporcion a la mejora en la armonizacion de ayudas a los
consistentes en el ambito de la captacion y poblacién afecta a la comparativa con el clubes a nivel regional, en la estrategia de
2. ESTRUCTURA organizacion de eventos internacionales y resto de paises del estudio captacién de eventos y en la apuesta por
FINANCIERA una clara apuesta por el I+D+i el I+D+i deportivo
3. GESTION ® Ranking de Desarrollo Deportivo o0 Parametros(!) ——e

ORGANIZATIVA

Licencias Deportivas 30%
4. AYUDAS E

7
INTEGRACION 70% o o
SOCIAL - - — - - __65%__ 65% __ 64% __ 61% ———————————- 4o  Desarrollo de Clubes 25%
5. DESARROLLO
47% 469
PEPORTIVO ; 6% Estrategia de Captacion de Eventos 20%
I Desarrollo de I+D+i Deportivo 25%
’i T

A A
21

(1) Ponderacién en base a los resultados del taller de co-creacion con una representacion de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners

@_
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Desarrollo Deportivo
®

DEFI,NICI(')N + Mide la proporcién de licencias respecto a la poblacion total en pro de comparar el alcance del deporte federado en cada
PARAMETRO pais. A su vez, se incluye un indicador de medicién de la participacion de la mujer en el deporte federado

METODO DE + Para cada indicador, se obtiene la nota de cada pais usando de referencia el ratio mas alto (100%) y extrayendo las notas relativas de los otros
VALORACION paises. El indicador de Licencias totales tiene asignada una ponderacion del 71,5%, y la de Licencias femeninas de una 19,5%

5. DESARROLLO

DEPORTIVO
&—— Highlights o O Ranking —@
LICENCIAS / POBLACION TOTAL - 2016
Licencias / - Dinamarca encabeza la lista
Habitante con un 33,4% de habitantes
35 4 33.4% 30.9% 30,7% 20,0 con licencia, seguido de cerca
30 - i 26.0% por Paises Bajos y Nueva
@ Desarrolio de Clubes 25 1 , . Zelanda con un 30,9% y
20 - 19,3% 19,0% 18,3% s 30,7% respectivamente
) 15 1 . . - Espafia e Italia son los paises
Estrategia de 10 7.7% 76% con la menor tasa de licencias
Cagtac';’“ de 5 1 . L por poblacién con un 7,7% y
ventos 0 i T r T T T 7,6% respectivamente
Dinamarca Paises Nueva Alemania Canada Reino Bélgica  Australia  Francia Espaia Italia
Bajos Zelanda Unido

‘ Desarrollo de I+D

LICENCIAS FEMENINAS / POBLACION FEMENINA - 2016
« El pais con el mayor
porcentaje de licencias

357 - i femeninas por habitante es
307 RS Nueva Zelanda con un
25 A 22,7% 21.1% 27,8%, seguido de
20 1 16,0% 14.9% Dinamarca y Alemania
15 | : 13,5% 12,8% ~ . .
97% + Espaiia es el pais del estudio
10 1 gue queda en ultima posicion.
5 I I I I e 3,3% Solo un 3,3% de la poblacion
0 - T T T T T T . : : || — femenina tiene una licencia
Nueva Dinamarca Alemania  Paises Canada Reino Bélgica  Australia  Francia Italia Espafa federada
Zelanda Bajos Unido
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Desarrollo Deportivo
®

DEFI,NICI(')N + Medidas, ayudas y pautas para facilitar y garantizar la labor desempefada por los clubes. Evolucion del nimero de
PARAMETRO clubes respecto a la poblacidn del pais

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro se basa en analizar las politicas estatales y regionales de apoyo a los clubes, y la proporcion de clubes
VALORACION respecto a la poblacién y las licencias deportivas de cada pais

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Pais Destacado

AR
‘ Licencias / w
Habitante DINAMARCA

Desarrollo de Clubes

Nueva Zelanda Alemania 264 fomento y promocién de los
Estrategia de ORI Paises Bajos clubes a todos los niveles
Captacion de Francia Dinamarca « A nivel estatal, la ley contempla que
Eventos Canada Canada los municipios estan obligados a
Bélgica Nueva Zelanda ofrecer las instalaciones publicas
Reino Unido Reino Unido a los clubes locales de manera
@ Desarrollo de 1+D Dinamarca Bélgica gratuita o por una tasa minima
Espaiia Francia A nivel municipal, se entregan
Paises Bajos Ttalia subvenciones directas a los
: ) clubes y se fomenta la cooperacion
Italia Australia . I . .
con las instituciones locales (ej. uso
Alemania Espaia

Poblacion / Clubes

- Nueva Zelanda es el pais con una mayor
proporcién de clubes por habitante. Hay un
club deportivo cada 327 habitantes

« Espaifia se posiciona octava en esta
clasificacion por delante de Paises Bajos e

Italia

Licencias / Clubes

- Alemania es el pais que tiene mayor
proporcién de licencias por club, con una
media de 264 licencias por club

- Espaiia se posiciona ultima en esta
clasificacion por detrds de Australia e Italia

o O Ranking —e@

Politicas de apoyo a los clubes

Dinamarca cuenta con politicas de

gratuito de instalaciones de las
escuelas municipales)

Ademas, las Federaciones estan
involucradas en el Plan 25-50-75
que se marca el objetivo de que el
50% de la poblacion participe en
clubes deportivos, y que el 75% de la
poblacion esté activa en 2025
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Desarrollo Deportivo
®

DEFI,NICI(')N + El pardametro mide la capacidad de los paises para albergar eventos internacionales, a través de estrategias o politicas
PARAMETRO de fomento de organizacién de espectaculos deportivos

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro se basa en analizar las politicas estatales de atraccion de eventos, las estrategias de captacion de
VALORACION los mismos, y la cantidad de eventos internacionales albergados respecto a la poblaciéon desde 2013 a 2016

5. DESARROLLO

DEPORTIVO
® Pais Destacado e o Ranking —®e
. Licencias / a a
Habitante ,
NUEVA ZELANDA Incentivos a la Organizacion de “’
Estrategia de Captacion de Eventos Eventos Internacionales ‘
. Desarrollo de Clubes + Sport NZ cuenta con una estrategia especifica de » Sport NZ establece cuatro categorias de eventos con :l
eventos que conforma el llamado NZ Sporting Events diferentes tipos de incentivos (Mega, Major, Regional, v
System (NZSES) Community) -
Estrategia de . . .
i * La estrategia se enfoca en generar un marco para la * Los eventos Mega y Major son apoyados por la entidad NZ -
Captacion de G A g
Eventos colaboracion de todos los agentes deportivos de NZ, Major Events, que cuenta con un fondo de 6M€ para atraer
en establecer los mecanismos para escoger qué grandes eventos, con un foco importante en el ambito ' '
eventos atraer, en optimizar los sistemas de financiacion, deportivo. Del mismo modo, ofrece exenciones fiscales a los
. Desarrollo de I+D y en asegurar la excelencia en la ejecucion de los eventos organizadores de los eventos Mega mas estratégicos S'Z
T4
EVENTOS MUNDIALES ALBERGADOS / MILLON DE HABITANTES . Nueva Zelanda es el pais con &
401 3,62 [ 2013-2016 mayor nimero de eventos
3,5 1 albergados por millén de ‘ .
3,0 1 habitantes entre 2013 y 2016
2,5 1 2,29 101 con 3,62 eventos por cada -
2,0 1 ! 1,74 milléon de habitantes -
1,5 - 1,29 1,29 1,21 i
i 0,99 0,97 0,84 - Espaiia se sitUa novena por ‘ .
a5 I I l . . . 0,52 delante de Italia y Alemania,
o:o | : : : : : : : : : : -_| con un ratio de 1 evento
Nueva  Bélgica Australia Dinamarca Reino Paises  Canadad Francia Espafa  Italia  Alemania deportivo albergado por cada [
Zelanda Unido Bajos millon de habitantes
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Desarrollo Deportivo
®

DEFI,NICI(')N + El pardmetro mide el nivel de investigacion, desarrollo e innovacion deportivos de los diferentes paises desde los
PARAMETRO ambitos publico y privado

METODO DE + La metodologia para valorar el parametro se basa en analizar las politicas e iniciativas estatales de I+D+i deportivas y el desarrollo de la
VALORACION industria deportiva privada

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

® Pais Destacado e o Ranking —®e

. Licencias /

Habitante ALEMANIA P
w
Programas de I+D+i Deportivo Estatal Desarrollo de la Industria Deportiva
@ nDpesarrolio de Clubes ()
) « El Instituto Federal de Ciencia del Deporte (BISp) es el - La industria deportiva alemana es de las méas desarrolladas
Estrategia de organismo estatal responsable de las labores de I+D a nivel mundial, con grandes empresas de referencia ‘ '
Cagtac'm‘ de deportivo. Se encarga de identificar y evaluar las internacional como Adidas y Puma, con fuertes relaciones
Ve necesidades de investigacion deportiva y coordinar a con todos los estamentos deportivos nacionales @
todos los agentes publicos y privados del sector « También cuenta con grandes empresas dedicadas a los
Desarrollo de I+D « Ademas, el BISp tiene la tarea de asesorar al Ministerio deportes de invierno como UVEX o Rossignol, otorgando -
Federal del Interior sobre sus politicas en el ambito del una ventaja a Alemania en términos de innovacion en -
deporte. Para ello, opera bases de datos deportivas equipamiento deportivo .
(SPOL_IT_, SPOFOR, SP_OMEDIA), guias (_:I’e mformaCI(_)n ) « La industria esta fuertemente diversificada y se beneficia de T
espeC|E_:1I|zada, y trabajos de |nvest|_gaC|on sobre psicologia los planes federales de clusterizacion, en la que
deportiva para el deporte de alto nivel determinadas regiones albergan numerosas empresas (V)

La funcién del Instituto Aleman de Ciencia dirigida al deportivas
entrenamiento se basa en analizar la metodologia de

entrenamiento, salud y tecnologia aplicada al deporte

para buscar soluciones y mejoras dirigidas a un

mejor desarrollo del atleta de alto nivel

€@ 0
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DIMENSIONES

1. RENDIMIENTO
DEPORTIVO

2. ESTRUCTURA
FINANCIERA

3. GESTION
ORGANIZATIVA

4. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

5. DESARROLLO
DEPORTIVO

Resultados del Comparativo Internacional
Tras analizar cada uno de los indicadores cuantitativos y cualitativos de las dimensiones, se obtiene
el resultado ponderado de cada pais @

1. Rendimiento Deportivo

0,
63% B1% 59% 53% 51% 50% 48% 439, 400,
© 31% 20%

cPOeZTFTO0OPIOWOCO

- Paises Bajos tiene el mejor rendimiento entre los
anos 2000 y 2018, gracias a su consistencia en JJOO,
JJPP y Mundiales

S . _ ' 2. Estructura Financiera
- Espana tiene margen de mejora en el rendimiento

deportivo de sus atletas en JJOO, JJPP y Mundiales 88%
71% 69% 66% 65% 65% 62% 58% 58% 57% 53%

5. Desarrollo Deportivo

82% 76% 76% 76% 70% 65% 65% 64% 61%

47% 46%
PRISHOPFODO DOFTSFOIMWOHOL

- Dinamarca es el pais mejor posicionado por su alta @ @ - Nueva Zelanda tiene la estructura financiera mas
participacion en el deporte federado, su promocién de solida, aportando la mejor proporcién de financiacion

la innovacién y la estrategia de eventos al deporte de alto nivel en relaciéon a PIB y poblacion
- Espafa tiene potencial de mejora en la participacion
del deporte federado y el nivel de apoyo al I+D

4. Ayudas e Integracion Social

- Espafa tiene potencial de mejora en generacion de
recursos publicos y privados

3. Gestiéon Organizativa

82% 81% 78% 77% 77% 76% 75% 74% 71% 69% 65% 83% 81% 78% 78% 76% 73% 72% 72% 71% 69% 68%

= O EXNOELE

- Paises Bajos presenta los indicadores mas solventes,
aunando estrategia, normativa y un buen marco fiscal

- Espana tiene un gran potencial de mejora debido a la
falta de estrategia comun y los tipos impositivos al
deporte

OIVWITCHFTSO0OFO
+ Alemania tiene el mejor resultado gracias a su buen

marco de proteccion social y ayudas a los deportistas
de todos los niveles

- Espaia se posiciona como una de las best practices
del estudio por la promocion del deporte femenino y
adaptado
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Conclusiones del Comparativo Internacional

Espana ocupa la ultima posicion en relacién al grado de madurez del modelo de deporte entre los paises comparados y

presenta areas de mejora en cuatro de las cinco dimensiones del modelo @
L J

Comparativa del grado de madurez de los 10 paises del estudio y Espaia (1)

20%

65,9% 65,8% 65,6%
() ) o 63,7% 62,7% ___ 62,2% _ _ _ 58,9% ————————- 4 @ 65,1

@ e D @ = W () ) O
-w w 4

El grado de
madurez

®
_
cuiants Ins 5 25%
@

30%

dimensiones
del modelo

o)
deportivo 1O

1) Financiacion y organizacion estan 2) Nueva Zelanda obtiene el mayor 3) Espaia tiene una gran oportunidad
muy relacionadas con los resultados grado de madurez deportiva de potenciar su grado de madurez
El 75% del grado de madurez deportivo Segun esta ponderacidén, Nueva Zelanda Se sitla a la cola del estudio con un
de un pais se explica mediante los es el pais con el mayor nivel de 53,8% de nivel de madurez, un -30%
resultados deportivos, la estructura madurez deportiva del estudio con un respecto a Nueva Zelanda y con Italia
financiera y la gestion organizativa 77,3% justo por delante

(1) Ponderacion en base a los resultados del taller de co-creacidn con una representaciéon de los principales agentes del deporte federado (Workshops, entrevistas, otros agentes), Deloitte y partners 151
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Conclusiones del Comparativo Internacional

Resultados de los diferentes paises del estudio
—&— 54% @

@ NUEVA ZELANDA c PAISES BAJOS {: DINAMARCA Q ALEMANIA @ AUSTRALIA

0 FRANCIA O BELGICA 0 ITALIA
® ® ®

50%
@
. 6
58% 61% o a 58% 65%' @’ 71% 46%
.

69%

©) @ ® @
@ Rendimiento Deportivo Estructura Financiera Gestion Organizativa @ Ayudas e Integracion Social Desarrollo Deportivo

81% 72% 71% 73%
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Anexo Comparativo Internacional - Graficos
El rendimiento deportivo de Espafa en los JJOO de Verano e Invierno se sitla por detras de paises similares en cuanto a
poblacidn, y su evolucidon presenta cierto estancamiento frente al impulso de paises como N. Zelanda, Dinamarca o Reino Unido
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36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72
Medallas

75

78

» La media de participantes con
medalla de los paises
seleccionados durante los uUltimos
10 1JOO de verano e invierno es
del 9,84%

- Espafa se sitla en una media de
5,38% de participantes con
medalla, solo por delante de
Bélgica (4,22%)

» La mejor media de medallas por
participante corresponde a los
Paises Bajos, con un 13,65% de
participantes con medalla

* La evolucién de Espaiia en Rio y
Pyeongchang respecto a su media
fue positiva gracias a las medallas
obtenidas en los JJOO de invierno

* Los paises con la mejor evolucion
del ratio de medallas entre
participante fueron Nueva
Zelanda, Reino Unido y
Dinamarca

*No considerados participantes con multiples medallas
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Anexo Comparativo Internacional - Graficos
El rendimiento deportivo de Espafia en los JJOO de Verano se sitla por detras de paises con un mismo nimero de
participantes, y su evolucién presenta cierto estancamiento frente al impulso de paises como N. Zelanda, Dinamarca o R. Unido
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32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68

Medallas

La media de participantes con
medalla de los paises
seleccionados durante los ultimos
5 1]JOO0 de verano es del 9,17%

Espafa se sitla en una media de
5,51% de participantes con
medalla, solo por delante de
Bélgica (4,45%)

La mejor media de medallas por
participante corresponde al Reino
Unido, con un 13,4% de
participantes con medalla

La evolucidon de Espaiia se
mantuvo estable en Rio
respecto a su media de los
ultimos 5 1JJOO de verano

Los paises con la mejor evolucion
del ratio de medallas entre
participante fueron Nueva
Zelanda, Dinamarca y Reino
Unido
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Anexo Comparativo Internacional - Graficos
El rendimiento deportivo de Espafia en los JJOO de Invierno se encuentra a la par de paises con poca tradicion en deportes de

Invierno como Nueva Zelanda y Bélgica. Aun asi, el rendimiento en PyeongChang 2018 ha supuesto una mejora considerable

respecto a la media de los ultimos JJOO

Evolucién de relacion entre participantes y medallas en JJOO de Invierno*
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180 -
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140 1 +11,1%
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+66,4%

+19%

+40,7%

+7,5%

% Evolucion del
numero de medallas
por participante

Media de ultimos 5 1100 ‘\:;‘/—b Pyongchang 2018

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

12

14

1I6
Medallas

18

20
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32

La media de participantes con
medalla de los paises
seleccionados durante los uUltimos
5 1100 de invierno es del 12,6%

Espafa se sitla en una media de
2,7% de participantes con
medalla, aunque en los ultimos
JJOO obtuvo una media de 15,4%

La mejor media de medallas por
participante corresponde a los
Paises Bajos, con un 41,8% de
participantes con medalla

Los paises con la mejor evolucion
del ratio de medallas entre
participante fueron Espana.
Nueva Zelanda y Bélgica,
aunque la mejora mas destacable
es la de los Paises Bajos, que
obtuvo en PyeongChang 2018 una
media de 58,8% participantes
con medalla

*No considerados participantes con multiples medallas
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Anexo Comparativo Internacional - Graficos
El rendimiento deportivo de Espafa en los JJPP ha evolucionado de forma negativa en los ultimos 10 ciclos olimpicos. Este
hecho se explica por una menor participacidén de atletas espafoles, y la consiguiente bajada del nUmero de medallas
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150

160

La media de participantes con
medalla de los paises
seleccionados durante los uUltimos
10 JJOO es del 43,7%

Espafa se sitla en una media de
41,9% de participantes con
medalla, cerca de paises como
Francia, Australia o Alemania; y
por delante de Italia

La mejor media de medallas por
participante corresponde a
Australia, con un 52,8% de
participantes con medalla

La evolucion de Espaiia ha sido
negativa en los JJPP de 2016 y

2018 respecto a su media de los
ultimos 10 JJOO

Los paises con la mejor evolucion
del ratio de medallas entre
participante fueron Nueva
Zelanda, Bélgica, Holanda e
Italia

*No considerados participantes con multiples medallas
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7. Medallas de Oro Paralimpicas de Teresa Perales
(2004 - 2 oros)
(2008 - 3 oros)
(2012 - 1 oro)
(2016 - 1 oro)




Retrato del modelo deportivo espainol segun palancas seleccionadas
Espafia obtiene una baja puntuacién en el estudio, en comparacién con el resto de paises seleccionados

 Ascenso de la participacién femenina en Juegos Olimpicos
| |
‘ » Tendencias negativas tanto del rendimiento en deporte adaptado como en medallero

en campeonatos del mundo de federaciones no olimpicas

+ Estructura financiera global basada en subvenciones publicas y recursos propios

519 » Descenso de los recursos de financiacion propios en los dltimso 10 afios
(1]

» Margen de mejora en capacidad de financiacion por publicidad y patrocinio, asi como
otras vias de financiacion (loteria, apuestas, etc)
47% 53%

* No existe plan estratégico deportivo a nivel global

(0

+ Alta fiscalidad aplicada al deporte comparada con el Top 5 de paises

- Buena practica en apoyo a la mujer deportista y el deportista con discapacidad

68% !‘;:‘ » Tendencia alcista en mejoras sobre la dualidad de la carrera deportiva con la
76% ¢ académica y profesional, asi como en el apoyo al deportista retirado

* Practica deportiva en creciente muy alcista en los Ultimos afios, que no se ve reflejada
aﬁr en ratio de deportistas federados sobre poblacion

« Aumento de la participacién de la mujer en el deporte hasta el 50%

158
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Metodologia para la identificacion y priorizacion de iniciativas de mejora
A través de 34 entrevistas con los principales agentes del deporte y la realizacion de 2 Workshops de co-creacidn con agentes
representativos, se detectan 4 dimensiones de area de oportunidad y 62 iniciativas totales (24 tienen consideracién TOP)

1) Taller de co-creacion (WS I)

Un grupo selecto de agentes del deporte
elabora una lista de iniciativas para cada una
de las dimensiones y palancas identificadas

)
°
©
1
]
c
0
o
1
=
©
>

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Iniciativas ordenadas segin encaje y valor

Encaje estratégico

2) Filtro de iniciativas (WS II)

Un grupo de agentes mas extenso ordena
las iniciativas en base a dos criterios:

« Valor generado (ingresos, Marca Espana...)
+ Encaje estratégico (alineacién a futuro)

3) Priorizacion de iniciativas

Una vez seleccionadas las principales
iniciativas, se procede a priorizarlas segun:

« Impacto dada su aplicacidn

« Probabilidad (facilidad de implementacion)

—— Dimensiones — Palancas Iniciativas — Top —

()

i

Gestion 7
Organizativa
Ayudas e
Integracion
Social
o‘o Desarrollo
®® Deportivo

B BB R -

Fuente: Taller de co-creacion 159



DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad
Top 3 iniciativas de mejora de estructura financiera

Incorporar nuevas tecnologias y Big Data (ej. streaming) para llevar

- Z ) - ) Palanca
el deporte mas alla de los recintos y mejorar la oferta de contenidos
La primera iniciativa de estructura financiera considera la dedicacion de los
recursos a la construccion de la infraestructuras y al desarrollo de los Ret
etos y

profesionales necesarios para la puesta en marcha de la tecnologia que
favorezca y promueva la generacion de contenido de calidad, aumentando
de este modo los ingresos por competiciones deportivas

contingencias

Incorporar analisis de medicion del retorno del patrocinio deportivo Palanca

Relacionada con la iniciativa anterior, evaluar el retorno econdémico y social

que los patrocinadores (actuales y potenciales) pueden obtener mediante Ret
etos y

acuerdos con los agentes del deporte federado (federaciones,
deportistas...) forma parte de las mejoras mas importantes para los
agentes del deporte

contingencias

Incrementar la financiacion publica e igualarla a la media europea Palanca

Cierra el top 3 de areas de oportunidad en la estructura financiera del

modelo espafiol el recuperar el nivel de inversién publica de los afios 2007- Ret
etos y

2011 hasta alcanzar la cantidad recibida por los paises del modelo
deportivo objetivo, poniendo en valor la importancia del deporte para la
sociedad y economia

contingencias

® @

Desarrollar nuevas vias de financiacidon, innovar en patrocinio, aumentar el volumen de financiacion publica al deporte
federado y potenciar las competiciones son las palancas que debe mejorar Espafia para eficientar su estructura financiera

TOP total 3
Competiciones
TOP Dimension 1

El acceso a nuevas tecnologias y la ausencia de un
nuevo producto audiovisual son los retos mas
significativos que deberan atacarse,
profesionalizando a todos los agentes del deporte,
asi como adecuando la oferta audiovisual

TOP total 4
Patrocinio
TOP Dimension 2

Los retos surgiran de la necesidad de recursos
economicos para potenciar los analisis del patrocinio
deportivo mas alla de la oferta audiovisual. El
neuromarketing prevé posicionarse al respecto

TOP total 6
Subvenciones
TOP Dimension 3

Los retos se encuentran en la capacidad de no crear
dudas en la importancia del deporte para la sociedad
y en convertirlo en una prioridad, asi como en la
situacion econdmica del pais. Seran clave la
visibilidad, el retorno y la salud

Fuente: Taller de co-creacion 160



DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad
Iniciativas de mejora priorizadas de estructura financiera

Desarrollar nuevas vias de financiacidon, innovar en patrocinio, aumentar el volumen de financiacion publica al deporte

® @

federado y potenciar las competiciones son las palancas que debe mejorar Espafia para eficientar su estructura financiera

Patrocinio

Subvenciones

ADO/ADOP

Licencias y
Cuotas

Nuevas
fuentes de
ingresos
propios

Revisar el modelo fiscal de patrocinio deportivo (Ej. Inventivos para
pymes)

Contabilizar la totalidad de las subvenciones del CSD a las
Federaciones

Redefinir el Plan ADO con el objetivo de generar mayores ingresos
para los deportistas y mayores contraprestaciones para los
colaboradores

Impulsar la generacidn de contenido y activaciones para incrementar
el retorno a los patrocinadores

Contribuir a los ingresos de las federaciones con Licencias de
aficionados disenadas para la eficiencia en la gestién de cada deporte

Revisar los modelos de recursos propios de las federaciones

Utilizar el Big Data para replantear la oferta de servicios segun perfil
del consumidor

Impulsar el desarrollo normativo de la Clausula Ad. 62 de la Ley de
Juego 13/2011 (retorno)

» Ley de presupuestos generales del estado 12

« Estrategia comun y disparidad de proyectos

« Distintas dimensién de las federaciones )
- Legislacion de incentivos fiscales 10
« Limitacién de la emision publicitaria en TVE 15
» Rechazo popular 14
* Tradicion del "Deporte Gratis”
- Falta de medios econdmicos para crear 11
contenido

+ Legislacion sobre proteccidon y acceso a data

D 16
* Modernizacion de las estructuras
» Desarrollo reglamentario de la normativa del 18

juego

Fuente: Taller de co-creacion 161



DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad

Resto de iniciativas de mejora de estructura financiera

Desarrollar nuevas vias de financiacidon, innovar en patrocinio, aumentar el volumen de financiacion publica al deporte

® @

federado y potenciar las competiciones son las palancas que debe mejorar Espafia para eficientar su estructura financiera

T (T

Patrocinio

Licencias y Cuotas .

Competiciones

Criterios de asignacion de
recursos .

Nuevas fuentes ingresos
propios

Flexibilizacidén del precio de los paquetes de patrocinio en funcion del rendimiento deportivo (afiadir bonus y
variables)

Revision de los modelos de patrocinio de las federaciones

Agrupacién de federaciones para la explotacion (en clusteres) de sus derechos de patrocinio para atraer
mayores ingresos

Externalizacion de la explotacion y activacion de los derechos de patrocinio de las Federaciones
Asociar el patrocinio a las fases del ciclo de vida del deportista
Impulso a servicios asociados a la licencia (prestar mas servicios a cambio del pago de la licencia)

Centralizacién (en clusteres) de la venta de derechos de retransmision de competiciones nacionales
Organizacion de competiciones conjuntas entre varias federaciones para generar sinergias, ahorros y nuevos
aficionados

Reestructuracion de los criterios de asignacion de ayudas hacia un modelo mas enfocado en el potencial de
medalla

Reenfoque de la asignacion de recursos hacia un modelo mas equitativo entre deportes olimpicos, no
olimpicos y paralimpicos (favorecer la integracion de deportes minoritarios)

Propuesta de incorporacion de casilla de apoyo y fomento del deporte en la declaracion del IRPF

Incorporacion de una linea de ayudas procedente de los impuestos al tabaco y el alcohol

Impulso de las plataformas de colaboracidn e instauracion de una plataforma estatal de donaciones al
deporte Fuente: Taller de co-creacion 162



DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad
Top 3 iniciativas de mejora de gestidén organizativa

Mejorar los niveles de transparencia y gobernanza Palanca
La primera area de oportunidad identificada es establecer un nuevo modelo
legislativo adaptado al modelo deportivo en Espafia donde se renueve y Retos y

aumente los niveles de transparencia y gobernanza de los agentes del contingencias

deporte federado

Elaborar una estrategia de pais a nivel deportivo que guie las

iniciativas y actores del sector hacia un fin y objetivo comin Palanca
La iniciativa que haria cambiar el pais en su modelo deportivo. Definir y
implementar un plan estratégico para el deporte con objetivos e iniciativas Retos y

comunes a medio y largo plazo donde se involucre tanto a los agentes contingencias

publicos como a los privados del deporte federado

Capacitar a todos los profesionales del deporte y captar a Palanca

especialistas de otros sectores para la gestion del deporte

Invertir en la profesionalizacion de los actores del sector, asi como la
captacién de especialistas provenientes de otros sectores seran claves para
el desarrollo deportivo del pais

Retos y
contingencias

® @

Crear un plan estratégico de ambito nacional parece la oportunidad mas evidente y sobre la cual deberian basarse el resto
Mejorar la gobernanza de las organizaciones deportiva y los incentivos fiscales destacan también como areas de oportunidad

TOP total 1
Profesionales del deporte
TOP Dimension 1

Los retos surgiran en concienciar a los actuales
responsables del deporte de la necesidad de
modernizar y profesionalizar eficientemente la
gestion deportiva y la burocracia pre-establecida

i ) TOP total 5
Planificacion estratégica
TOP Dimension 2

Los retos se encuentran en posibles cambios
politicos y en la dificultad de unir a todos los agentes
intervinientes. El deporte debera tener un rango
politico y unos presupuestos de importancia para
llevarlo a cabo

TOP total 8
Profesionales del deporte
TOP Dimension 3

Para hacer frente a esta iniciativa se debera contar
con una mayor capacidad financiera

Fuente: Taller de co-creacion 163



Areas de oportunidad
Iniciativas de mejora priorizadas de gestidon organizativa

® @

Crear un plan estratégico de ambito nacional parece la oportunidad mas evidente y sobre la cual deberian basarse el resto
Mejorar la gobernanza de las organizaciones deportiva y los incentivos fiscales destacan también como areas de oportunidad

Fiscalidad del Rebajar el tipo impositivo (IVA) a los eventos deportivos justificandolo  + Concienciacién del valor y el retorno del 17
DIMENSIONES deporte a través de su importancia para la salud, integracién social y valores deporte a la sociedad
Planificacion Planificar plurianualmente a nivel organizativo y financiero para dotar « Legislacion presupuestaria A.G.E 24
() 1. ESTRUCTURA deportiva de mayor margen de maniobra a los actores principales del deporte * Fijar mecanismos de control y seguimiento

FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

® 3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

. 4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Fuente: Taller de co-creacion 164




DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION
ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad
Resto de iniciativas de mejora de gestidn organizativa

® @

Mejorar la gobernanza de las organizaciones deportiva y los incentivos fiscales destacan también como areas de oportunidad

T T

Planificacion deportiva estatal con foco en impulsar regionalmente las practicas deportivas con mas potencial de
medalla a nivel internacional

Crear un plan estratégico de ambito nacional parece la oportunidad mas evidente y sobre la cual deberian basarse el resto

Patrocinio

Ley del deporte Actualizacién del marco juridico acorde a la realidad del deporte actual

Elaboracién de un marco comun de normativa del deporte federado con unos estandares de cumplimiento
Normativa de las federaciones ™Minimos, y mayor independencia en ambito privado

Mejora de la ley y el sistema electoral de las federaciones, con transparencia, limitacion de mandatos, etc

Fusion de entidades con roles redundantes con tal de dotar de mayor agilidad al deporte de alto nivel
Estructura organizativa

Busqueda de sinergias entre departamentos de federaciones (ej. legal, atencién al deportista, marketing)

Fuente: Taller de co-creacion 165



DIMENSIONES

1. ESTRUCTURA
FINANCIERA

2. GESTION

ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Areas de oportunidad
Top 3 iniciativas de mejora de ayudas e integracion social

® @

Espafia ya es un pais con un claro posicionamiento en materia de ayudas e integracion social. Proteger al deportista retirado y

@ apoyar su carrera dual deberian estar entre las principales iniciativas de mejora para llegar a ser el pais referente

Mejorar el sistema de Seguridad Social del deportista Palanca
La primera iniciativa de ayudas e integracién social, que a su vez es la
segunda mas importante de las areas de oportunidad consiste en

Retos y

implementar un nuevo marco legislativo que incluya y reconozca a los
deportistas de élite como profesionales y tengan los beneficios que aporta
la seguridad social

contingencias

Aumentar el nimero de mujeres en roles de directivas en las

. Palanca
federaciones

Hoy en dia priorizar el género femenino en roles de gestion de alto nivel
con gran responsabilidad del deporte federado en Espafia es vital para una
sociedad avanzada

Retos y
contingencias

Generar igualdad en la captacidon y venta comercial de los

- - SRS - Palanca
deportistas sin distincion por género

En linea con la anterior area de oportunidad, los agentes del deporte creen
que es necesario que las ventas comerciales de los deportistas tiendan a la
equiparacion entre géneros

Retos y
contingencias

Apoyo / Ayudas al TOP total 2

deportista en activo TOP Dimensién 1
El reto surge en contar con una legislacion potente
que tenga en cuenta las especificidades del
deportista (en la Ley del deporte) y en la capacidad
de asumir los costes necesarios para que puedan
acceder a bonificaciones e incentivos fiscales

Apoyo/Ayudas TOP total 7

a la mujer deportista TOP Dimensién 2

Los retos seran ser capaces de apoyar a la mujer en
la conciliacion de la vida familiar por medio de la
concienciacion de la industria

Apoyo / Ayudas al TOP total 9

deportista en activo TOP Dimensién 3

El reto sera concienciar a una industria muy
focalizada en el retorno comercial

Fuente: Taller de co-creacion 166



Areas de oportunidad
Iniciativas de mejora priorizadas de ayudas e integracion social

® @

Espafia ya es un pais con un claro posicionamiento en materia de ayudas e integracion social. Proteger al deportista retirado y
apoyar su carrera dual deberian estar entre las principales iniciativas de mejora para llegar a ser el pais referente

. L, . . . « Competencia autonémica (Educacion)
Crear una legislacion educativa que favorezca la convivencia entre la
» Desarrollo y fomento del deporte 20

DIMENSIONES Apoyo/Ayudas carrera deportiva y académica T
a la carrera dual
Concienciar a las universidades para potenciar la compatibilizacion del - Reticencias a titulo particular

® 1. ESTRUCTURA deporte de alto nivel con la formacién académica y profesional  Poca valoracion del deportista
FINANCIERA

21

Apoyo/Ayudas
al deportista
paralimpico

« Compromiso politico para desarrollar el
programa 22
« Coordinacion entre agentes

Impulsar un programa estatal de transmision de valores a través del
ejemplo de vida de los atletas de deporte adaptado

® 2. GESTION

ORGANIZATIVA

3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL

. 4. DESARROLLO
DEPORTIVO

Fuente: Taller de co-creacion 167




Areas de oportunidad
Resto de iniciativas de mejora de ayudas e integracion social

® @

Espafia ya es un pais con un claro posicionamiento en materia de ayudas e integracion social. Proteger al deportista retirado y
apoyar su carrera dual deberian estar entre las principales iniciativas de mejora para llegar a ser el pais referente

TR (T

Establecimiento de una “Universidad del deportista” que retina todas las ayudas y colaboraciones
DIMENSIONES Ayudas a la carrera dual

Incentivacién en la contratacion de deportistas participantes en Mundiales y Juegos

. 1. ESTRUCTURA

FINANCIERA Ayudas al deportista en activo  Reyision de las aportaciones de ayudas y su direccién (generacién de mas recursos y distribucién de éstos)
2. GESTION Ayudas al deportista retirado Incorporacién de incentivos a la contratacidon de deportistas participantes en Campeonatos del Mundo y
® ORGANIZATIVA JJO0O/1IPP

Ampliacion del Programa Mujer y Deporte para abordar los problemas particulares que afectan la participacion,
3. AYUDAS E el avance y el liderazgo de las mujeres en el deporte
INTEGRACION

SOCIAL Ayudas a la mujer deportista Incorporacion de fondos y recursos adicionales para mejorar la cobertura de los medios de comunicacion del

deporte femenino espaiol
@ 4 DESARROLLO o ' . S ' )
DEPORTIVO Establecimiento de Premios a la Mujer en el Deporte para reconocer iniciativas ejemplares que brinden apoyo a

la participacion de mujeres y nifias en el deporte, ya sea como jugadoras, entrenadoras, o administradoras

i Aumento de la financiacion y los recursos para la identificacion de talentos de deporte adaptado
Ayudas al deportista

paralimpico Aumento de los fondos para programas de preparacion de alto rendimiento para atletas de deporte adaptado
con potencial de éxito internacional

Fuente: Taller de co-creacion 168




Areas de oportunidad
Top 2 iniciativas de mejora de desarrollo deportivo

® @

Enfocar esfuerzo en reducir el gap entre deporte federado y deporte aficionado, asi como optimizar la captacion de eventos
internacionales mediante una mayor coordinacidon y una estrategia nacional, son puntos clave para mejorar en este bloque

Impulsar la financiacion de proyectos de investigacion aplicada que Palanca Desarrollo de I+D+i TOP total 13
contribuyan a un mejor rendimiento de atletas y equipos espanoles deportivo TOP Dimensién 1
DIMENSIONES
La especializacion y concienciacion de la necesidad
Invertir y fomentar la creacion de instituciones dedicadas a la investigacién Retos y de invertir en investigacion y desarrollo, asi como de
G T-=IRUCIDRS aplicada a la trayectoria profesional de atletas y equipos espafioles contingencias tener especialistas, son los principales retos de la
FINANCIERA e flrefiel
iniciativa
® 2. GESTION
ORGANIZATIVA ) o I 23
Impulsar el establecimiento de un fondo de investigacion dedicado Palanca Desarrollo de I+D OP tota
en exclusiva a proyectos de investigacion deportiva deportivo TOP Dimensién 2
® 3. AYUDAS E
INTEGRACION
SOCIAL El mayor reto, como en la anterior iniciativa, sera
4. DESARROLLO Establecer un fondo para incrementar los niveles de financiacién Unica y Retos y especializar y concienciar a los agentes de la
'DEPORTIVO exclusivamente a la investigacion deportiva contingencias necesidad de invertir en investigacion y desarrollo, y

también incrementar los niveles de financiacion

Fuente: Taller de co-creacion 169




Areas de oportunidad
Resto de iniciativas de mejora de desarrollo deportivo

® @

@ Enfocar esfuerzo en reducir el gap entre deporte federado y deporte aficionado, asi como optimizar la captacion de eventos
internacionales mediante una mayor coordinacidon y una estrategia nacional, son puntos clave para mejorar en este bloque

BT S

Gestion de Licencias Flexibilizacion de las licencias deportivas
DIMENSIONES

Profesionalizacion y centralizacién de las gestiones

. 1. ESTRUCTURA

FINANCIERA Financiacion a las Federaciones Nacionales en pro del desarrollo de planes de promocién deportiva en
asociacion con las Federaciones Autondmicas para apoyar a los clubes locales

Inclusion de un condicionante que establezca que los becados ADO participen en la promocidn deportiva del

2. GESTION e . : . ; X . ) ; .
® ORGANIZATIVA Gestion de Licencias pais a traves de apoyo/apadrinamiento de clubes deportivos de la comunidad local o de programas deportivos
juveniles
® 3. AYUDAS E Creacidon de una red comun de intereses (elevar el modelo comarcal a nacional)
INTEGRACION

SOCIAL

Comercializar infraestructuras de entes locales niversi es (hoy en dia infrautiliz S
4. DESARROLLO 0 aliza aestructuras d ocales y u dades (hoy en dia infrautilizadas)

DEPORTIVO

Planificacion conjunta del deporte federado para establecer el calendario de eventos y focalizar esfuerzos

Org. y planificacion de eventos
Creacidon de una agencia estatal que planifique y de soporte a los eventos internacionales (Comision
Coordinadora)

Apoyo financiero a las Federaciones Nacionales para el desarrollo de programas educativos de entrenamiento y

arbitraje
Desarrollo de prof. Del deporte

Introduccion de un programa nacional de Voluntarios del Deporte: con recompensas para los voluntarios y
promocion de su contribucién al deporte y a la sociedad

Fuente: Taller de co-creacion 170
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Glosario de Términos

COI: Comité Olimpico Internacional

IPC: International Paralympic Committee

COE: Comité Olimpico Espafiol

CPE: Comité Paralimpico Espanol

ADESP: Asociaciéon del Deporte Espafiol

CSD: Consejo Superior de Deportes

ADO: Asociacion Deportes Olimpicos

ADOP: Apoyo al Deporte Objetivo Paralimpico

PROAD: Programa de atencion al deportista de alto nivel

DGD CCAA: Direccidon General de Deportes Comunidades Auténomas

UK Sport: Organismo que proporciona fondos a los deportistas y los deportes olimpicos
y paralimpicos de Gran Bretafia

British Olympic Association: Es el Comité Olimpico Nacional de Reino Unido e Irlanda
del Norte

British Paralympic Association: Es el Comité Paralimpico Nacional de Gran Bretana
National Governing Bodies: Federaciones Nacionales Britanicas

Athlete Performance Award: Premio para los deportistas de UK financiado
Unicamente con los ingresos de la Loteria Nacional

DOSB: Organizacion del deporte aleman formado por la fusién de la Federacion
Alemana de Deportes y el Comité Olimpico Nacional Aleman

Australian Institute of Sport: Agencia deportiva estratégica de alto rendimiento de
Australia

State Institutes of Sport: Proporcionan apoyo a nivel regional a través de programas
de medicina o coaching

States academies of sport: Proporcionan apoyo a nivel regional a través de
programas de formacion académica, profesional y deportiva

Commonwealth Games Australia: Comité organizador de los Commonwealth Games
Australia

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

dAIS Program: Programa de ayuda para que los deportistas en los deportes
olimpicos, paralimpicos y juegos de la Commonwealth reciban una subvencion
directa en efectivo del gobierno australiano

ADEPS: Administration de I'Education physique, du Sport et de la Vie en Plein
Air; organismo encargado del deporte en la region francesa de Bélgica

Sport Vlaanderen: Es el organismo encargado del deporte en la region de
Flandes en Bélgica

CNOSF: Comité Nacional Olimpico del Deporte Francés

INSEP: Instituto nacional del deporte francés; centro de formacion docente y
de alto rendimiento que entrena deportistas de élite franceses

CONI: Comité Olimpico Nacional Italiano; Organismo publico responsable de
organizar, fortalecer, regular y administrar las actividades deportivas en Italia

CIP: Comité Paralimpico Italiano

Olympic club: Entidad que reparte fondos a los deportistas italianos en funcién
de los resultados obtenidos en pruebas Olimpicas

NOC / NSF: Comité Olimpico Holandés (NOC) y Federaciéon de Deportes
Holandesa (NSF), se encargan de la coordinacién y organizacién del deporte
nacional y actian como Comité Olimpico y Paralimpico Nacional

Sport Canada: Desarrolla la politica deportiva federal, distribuye subvenciones
a todos los programas de ayuda al deporte nacional de alto nivel y administra
todo tipo de proyectos relacionados al deporte

COC: Comité Olimpico Canadiense
CPC: Comité Paralimpico Canadiense
NSOs: Federaciones Deportivas Nacionales Canadienses

Sport New Zealand: Entidad responsable de gobernar el deporte y la
recreacion en Nueva Zelanda

High Performance Sport New Zealand: Filial de Sport New Zealand,
responsable del programa deportivo de alto rendimiento de Nueva Zelanda
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Glosario de Términos

Promocion Deportiva y términos Financieros

New Zealand Olympic Committee: Es el érgano responsable de de seleccionar a los Deporte Federado: Aquel que se practica bajo el control y la supervision de la
deportistas que representaran al Pais en los JJOO de verano y en los Commonwealth federacién o asociacion deportiva nacional de su respectivo deporte
Games

Federaciones Internacionales: Federaciones Olimpicas de todos los paises agrupadas
Drug Free Sport New Zealand: Agencia responsable de implementar y aplicar el por deportes

Codigo Mundial Antidopaje en Nueva Zelanda Federaciones Olimpicas: Federaciones con alguna disciplina deportiva con prueba en

Regional sports trusts: Maxima Autoridad deportiva por region en Nueva Zelanda JJ00

DIF: Comité Olimpico Nacional Danés Licencia Federada: La licencia deportiva que expide la federacion de cada deporte,
COIB: Comité Olimpico Belga necesaria participar en pruebas federadas con todos los derechos y obligaciones

ADEPS: Maximo Organismo deportivo de la regién de Wallonia en Bélgica Federaciones No Olimpicas: Federaciones con disciplinas deportivas no incluidas en

JJ0O

Federaciones de deporte adaptado: Federaciones de disciplinas de deporte
adaptado, algunas de ellas con presencia en JJPP

Sport Vlaanderen: Maximo organismo deportivo de la region de Flanders en Bélgica

Centro de alto rendimiento: Instalaciones deportivas profesionalizadas donde
deportistas de alto nivel, ya sea individualmente o en equipo, se preparan de cara a las
competiciones internacionales

JJ0O0: Juegos olimpicos
JIPP: Juegos Paralimpicos

Ciclo Olimpico: Periodo de cuatro afios consecutivos que transcurre entre olimpiada y
olimpiada

Recursos Ajenos: Subvenciones a federaciones a cargo de instituciones publicas o
programas de participacion publica

Recursos propios: Ingresos de las federaciones provenientes de Publicidad y
Patrocinio, Competiciones, Licencias y Cuotas, Formacion y Otros Ingresos
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Glosario de Términos

Dimensiones y Parametros

Rendimiento Deportivo

Medallas / Participante JJOO: Ratio que mide el n® de medallas conseguidas entre
no de participantes totales

Medallistas / Participante JJOO: Ratio que mide el n® de medallistas (personas)
entre n© de participantes totales (personas)

Participantes JJOO / Habitante: Ratio que mide el nimero de participantes en JJOO
en relacion a la poblacion de cada pais

Modalidades con medalla / Modalidades con participante: Ratio que mide la
capacidad de los paises de obtener medalla en las modalidades que participa

Medallas / Participante JJPP: Ratio que mide el n® de medallas conseguidas entre el
n° total de participantes en los JJPP

Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante: Ratio que mide el nimero de
medallas en Campeonatos del Mundo en relacién a la poblacion de cada pais

Estructura Financiera

Estructura Financiera Global: Parametro de evaluacion de coherencia, eficiencia y la
solidez de la estructura de financiacion del deporte

Diversidad de fuentes de ingresos: Parametro de evaluacion de los recursos
utilizados por los paises para la financiacion del deporte

Criterios de asignacion de recursos: Parametro de evaluacion de los criterios de
distribucion de los recursos publicos en cada pais: su alineamiento con la estrategia,
coherencia y objetividad en los criterios

Subvenciones a las federaciones: Ratio de medicion de la financiacion estatal del
deporte en proporcién a la poblaciéon y economia de cada pais

Financiacion al deporte de alto nivel: Ratio de medicion de la financiacion estatal
del deporte de alto nivel en proporcién a la poblaciéon y economia de cada pais
Gestion Organizativa

Estructura de Gobernanza: Refleja el niUmero de instituciones, interrelacion de las
mismas, y el reparto de roles en la gestion del deporte

Planificacion Estratégica: Parametro de la profundidad de la planificacién estratégica
de los sistemas deportivos de pais

© 2018 Deloitte Consulting S.L.U.

Normativa del Deporte Federado: Parametro evaluacién de los cddigos de
gobernanza, integridad y control de los érganos de direccion del deporte de
cada pais

Estructura Fiscal del Deporte: Parametro que valora la regulacion fiscal para
la actividad deportiva, para la promocién y organizacién de eventos deportivos
y marco fiscal para los deportistas nacionales e internacionales compitiendo en
el pais

Ayudas e Integracidén Social
Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual: Medidas en favor de la compaginacion
entre la vida académica o laboral y la vida deportiva de los deportistas

Apoyo / Ayudas al deportista en activo: Medidas en favor de la vida
deportiva y personal de los deportistas

Apoyo / Ayudas al deportista retirado: Medidas en favor de la integracion
en la sociedad del deportista de alto rendimiento retirado

Apoyo / Ayudas a la mujer deportista: Medidas en favor de la promocion
del deporte femenino, la integracion de la mujer en la sociedad a través del
deporte y la conciliacion de la deportista con la vida personal y profesional

Apoyo / Ayudas al deportista adaptado: Medidas en favor de la integracién
de las personas con discapacidad a través del deporte adaptado, el desarrollo
del deporte adaptado y la conciliaciéon del deportista adaptado con la vida
personal y profesional

Desarrollo Deportivo

Licencias / Habitante: Mide la proporcion de licencias respecto a la poblacion
total del pais

Desarrollo de Clubes: Medidas, ayudas y pautas para facilitar y garantizar la
labor desempefiada por los clubes

Estrategia de captacion de Eventos Internacionales: Mide la capacidad de
los paises para albergar eventos internacionales, a través de estrategias o
politicas de fomento de organizacién de espectaculos deportivos

Desarrollo de I+D deportivo: Mide el nivel de investigacién, desarrollo e
innovacién deportivos de los diferentes paises desde los ambitos publico y
privado

174



Agradecimientos

Juan Antonio Samaranch, Vicepresidente del Comité Olimpico
Internacional

Ricardo Leiva, Director de Deportes del Comité Olimpico Espafiol

Carlos Gascon Moreno, Subdirector General de Alta Competicién del
Consejo Superior de Deportes

Luis Villanueva, Subdirector Adjunto de Alta Competicidon del Consejo
Superior de Deportes

Juan José Yepes Yepes, Jefe de Servicio de Instalaciones Propias del
Consejo Superior de Deportes

Alberto Jofre, Director Gerente del Comité Paralimpico Espaniol
Federico Pinilla, Director de Patrocinio del Comité Paralimpico Espafiol
Ana Narro, Directora de Transformacion del Comité Paralimpico Espafiol
M2 Carmen Valverde Cabezudo, Subdirectora Programa Universo Mujer
José Ramon Lopez, Director de la Residencia Joaquin Blume

Javier GoOmez, Director Corporativo de La Liga

José Javier (Pipe) Gomez, Coordinador de LalLiga4Sports

Gerard Figueras, Secretari General de I'Esport de la Generalitat de
Catalunya

Conchi Bellorin, Directora de la Direccion General de Deportes, Junta
Extremadura

ADESP y Deloitte muestran su agradecimiento a las personas(!) que han colaborado en el proyecto

Raul Chapado, Presidente de la Real Federacion Espariol de Atletismo
Fernando Carpena, Presidente de la Real Federacion Espafiola de Natacion
Miguel Angel Martin, Director General de la Real Federacién Espafiola de Tenis
Mercedes Coghen, Vicepresidenta de la Real Federacion Espanola de Hockey

Carlota Castrejana, Directora Corporativa de la Real Federacidon Espafiola de
Atletismo y Ex Deportista Olimpica de Atletismo y Baloncesto

Marta de la Revilla, Directora de Marketing y Comunicacion de la Real
Federacion Espariola de Atletismo

Oscar Garvin, Presidente de ProLiga
Antonio Garcia-Plata, Presidente de |la Asociacion Deportistas de Futbol Sala
Rafael Andrés Alvez, Abogado especialista derecho deportivo y juego

Javier Fernandez, Medallista Olimpico de Invierno y dos veces campedn del
Mundial de Patinaje Artistico

Roc Oliva, Medallista Olimpico de Hockey Hierba
Gerard Descarrega, Medallista Paralimpico
Ander Mirambell, Deportista Olimpico de Skeleton
Xabier Sancho, Deportista de Pelota Mano

Javier Orol, Ex deportista Futbol Sala

1. ADESP y Deloitte preservan la confidencialidad de otros colaboradores



ar
Deloitte. it e S0

Estudio comparativo internacional de los modelos de deporte de alto nivel

Junio 2018

Deloitte no asume responsabilidad contractual y/o extracontractual por posibles pérdidas, dafios o gastos, sea cual sea su naturaleza, que terceros distintos al cliente pudieran incurrir con ocasién de los resultados proporcionados por Deloitte al cliente.
La informacion contenida en la documentacion preparada estd dirigida Gnica y exclusivamente para uso del cliente, no siendo ésta confeccionada para conferir una solucion especifica a terceros. Por tanto, esta documentacidn no pretende constituir
ninguna base sobre la cual terceros puedan tomar decisiones. En caso de que terceros optasen por basarse en cualquier aspecto que desde Deloitte se haya incluido en esta documentacién entregada al cliente, los mismos seran los encargados de
realizar sus propias investigaciones y aquellos procedimientos que estimen oportunos. El trabajo de Deloitte ha consistido exclusivamente en la realizacion de los procedimientos que se indican en la Propuesta por lo que el resultado del mismo estd
sujeto a los términos y condiciones establecidas en la misma, asi como en cuantas alteraciones, modificaciones, ampliaciones o derogaciones de la misma se haya acordado con Cliente por escrito y le hayan afectado.



Deloitte

Deloitte hace referencia, individual o conjuntamente, a Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") (private company limited by guarantee, de
acuerdo con la legislacion del Reino Unido), y a su red de firmas miembro y sus entidades asociadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro
son entidades con personalidad juridica propia e independiente. DTTL (también denominada "Deloitte Global") no presta servicios a clientes.
Consulte la pagina www.deloitte.com/about desea obtener una descripcién detallada de DTTL y sus firmas miembro.

Deloitte presta servicios de auditoria, consultoria, asesoramiento financiero, gestion del riesgo, tributacion y otros servicios relacionados, a
clientes publicos y privados en un amplio nimero de sectores. Con una red de firmas miembro interconectadas a escala global que se extiende
por mas de 150 paises y territorios, Deloitte aporta las mejores capacidades y un servicio de maxima calidad a sus clientes, ofreciéndoles la
ayuda que necesitan para abordar los complejos desafios a los que se enfrentan. Los mas de 245.000 profesionales de Deloitte han asumido el
compromiso de crear un verdadero impacto.

Esta publicacion contiene exclusivamente informacidén de caracter general, y ni Deloitte Touche Tohmatsu Limited, ni sus firmas miembro o
entidades asociadas (conjuntamente, la “Red Deloitte”), pretenden, por medio de esta publicacion, prestar un servicio o asesoramiento
profesional. Antes de tomar cualquier decision o adoptar cualquier medida que pueda afectar a su situacion financiera o a su negocio, debe
consultar con un asesor profesional cualificado. Ninguna entidad de la Red Deloitte sera responsable de las pérdidas sufridas por cualquier
persona que actle basandose en esta publicacion.



