Claves del liderazgo de los CEOs en la 4*
Revolucién Industrial

A medida que las empresas comienzan a explorar el
nuevo mundo generado por el cambio exponencial, los
CEOs tienen un papel importante que desempefiar en la
transformacién. Su posicion Unica, encargada de asesorar,
orientar y desafiar la gestion de la empresa, les coloca en
un lugar perfecto promover la transformacion. En
particular, pueden repensar su papel como asesores
estratégicos, de manera que puedan generar una
transformacion saludable y mantener la evolucién del
negocio a medida que cambia su entorno. Conoce las seis
formas en que los miembros de la junta pueden servir a
sus organizaciones en tiempos de grandes cambios:

1. Vision panoramica. Su posicién estratégica les permite
pensar en grande y centrarse en las oportunidades.
Pueden tener una vision mas amplia, ayudando a los
ejecutivos a identificar las prioridades de una empresay
orientarse hacia ellas con tiempo. Los directores también
pueden ayudar a la gerencia a evitar adoptar una
postura defensiva en respuesta al cambio, o de aferrarse
al status quo.

2. Centrados en el futuro. Los equipos de gestion pueden
ser facilmente consumidos por presiones a corto plazo.
Cuando eso sucede, el CEO puede ayudar a crear
conciencia sobre problemas mas grandes, asegurando
que la organizacion piense en el largo plazo.

3. Impulsores de creatividad. Los CEOs pueden ayudar a
que su equipo piense de manera mas audaz y creativa
sobre el futuro, enmarcando el cambio de manera
positiva. Eso incluye hacer preguntas genuinas y desafiar
al conformismo cuando sea necesario.

4. Inspira audacia (pero controla la impulsividad). Si la
gerencia es reacia a correr riesgos los CEOs pueden
recordarles la relacién entre riesgo y recompensa. Si los
ejecutivos se dedican a perseguir a todas las ardillas en
el bosque, la junta les puede ayudar a enfocar su
atencién y energia en una accion efectiva.

5. Transmitir urgencia (y desalentar el panico). Hoy,
las mayores oportunidades son mas urgentes que
nunca. Una vez que se identifican los objetivos, la junta
puede impulsar un movimiento seguroy enfocado en
estas oportunidades.

6. Fomentar el aprendizaje y modelar los
comportamientos importantes. Para prosperar en un
momento de grandes cambios, se debe ser curiosoy
estar bien informado. Los CEOs deben una fuente de
ideas e informacién, fomentando la curiosidad y
ayudando al equipo.



