
Cette infographie présente les résultats d’une étude réalisée du 
25 mars au 9 avril 2014 auprès de 76 Directeurs Financiers des 
plus grandes entreprises françaises ou de filiales françaises 
d’entreprises étrangères couvrant l’ensemble des secteurs de 
l’économie.

Baromètre d’opinion 
des directeurs �nanciers
Une page se tourne

Un vent d’optimisme qui se confirme

Perspectives de croissance

La croissance organique, priorité stratégique 
de l’entreprise dans les 6 prochains mois

Les leviers d’amélioration de la trésorerie : 
l’optimisation du BFR reste en tête

Allocation de l’excédent de trésorerie : 
les directeurs financiers privilégient les acquisitions

Les conditions d’accès au crédit se détendent

Sources de financement : les directeurs financiers 
en quête de nouveauté

CE QUI LES REND OPTIMISTES CE QUI LES INQUIÈTE

Pourcentage des directeurs financiers se disant 
plutôt optimistes par rapport à il y a six mois

Toutefois la prudence 
reste de mise, avec 53% 
d’opinions inchangées 

La croissance des 
pays émergents

La situation écono-
mique en Europe

La croissance 
organique

La diminution 
des coûts L’introduction de nouveaux 

produits et services sur de 
nouveaux marchés

Par rapport à il y a 6 mois, comment les directeurs financiers 
jugent-ils les perspectives de croissance par région ?

Le cours de l’euro

L’évolution des 
marchés financiers

L’évolution des politiques 
fiscales et sociales en Europe
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Les directeurs financiers plus optimistes 
en Amérique du Nord et en Europe

L’optimisation 
du BFR

47%

43%

La 
diversification 

des 
sources de 
financement

Dans les acquisitions 

42%
Dans les investissements de capacité 

36%
Dans la R&D et l’innovation 

34%
Dans les placements sur des actifs  financiers

Tension plus forte

des directeurs financiers 
s’estiment insuffisamment 
informés sur les nouveaux 
types de financement

Placements 
privés / 

Emprunts BEI

73%

Tension identique Ne sait pasTension moins forte
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La 
renégociation
des emprunts 

en cours
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Les 
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d’actifs
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Si les nouveaux types de 
financement intéressent 

les directeurs financiers…

… les obligations 
conservent leur attractivité 

d’entre eux sont intéressés 
par le développement de 
solutions de financement 
désintermédié

Obligations

La plus attractive
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Amérique du Sud
14%     51%         28%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

Amérique du Nord
71%     17%         8%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

Europe (hors France)
57%     34%         9%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

France
17%     50%         33%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

32%     50%         5%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

Afrique

24%     50%         22%
Meilleures Equivalentes Moins bonnes

Asie


