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Tendances avantages 
sociaux 

Résultats enquête flash 



Structuration du panel enquête avantages sociaux

Un panel multi-sectoriel et représentatif du marché français 

Répartition par secteur

Répartition par effectifs Répartition par chiffre d’affaires

Industrie

26%

Top 3 des secteurs les plus représentatifs

14%

14%Assurance

Banque & Crédit

26%

14%

14%

11%

9%

9%

6%

3%
3%3%3%

Industrie

Assurance

Banque & Crédit

Autre

Grande consommation

Technologies

Energie & Ressources

Associations &

Fondations
Distribution

9%
6%

15%

18%
24%

15%

15%

Moins de 50 salariés

De 51 à 100 salariés

De 101 à 500 salariés

De 501 à 1 000 salariés

De 1 001 à 5 000 salariés

de 5 001 à 10 000 salariés

Plus de 10 000 salariés

13%

7%

20%

10%

50%

Inférieur à 10 millions €

Entre 30 et 99 millions €

Entre 100 et 499 millions 

€

Entre 500 et 999 millions 

€

Supérieur à 1 milliard €
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Dans 52% des cas, la tarification 
santé en 2023 est basée sur les 
assiettes de cotisations sur PMSS. 

52 %
VS 50 % en 

2022

41 %

des entreprises ont absorbé 
le report de soins lié à la 
COVID. La consommation 
des frais de Santé est 
revenue à la normale par 
rapport à l'avant COVID pour 
ces entreprises.

(*) IRP : Instance unique des Représentants du personnel

67 %

des entreprises répondent 

avoir bien anticipé 

l'augmentation du Plafond 

Annuel de la Sécurité Sociale 

pour 2023 et de l'inflation 

médicale via une 

communication (ou réunion) 

avec leur assureur.

des entreprises répondent que les 
salariés souhaitent l’amélioration de 
la communication en 2023.

43 %

des employeurs ont besoin d’une 
meilleure communication avec les 
IRP* en 2023 et 31% souhaitent 
avoir une meilleure visibilité des 
comptes de résultats.

31 %

2,2%

5,2%

2,2%
3,7%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

Industrie Assurance Banque &

Crédit

Taux moyen

global

Taux de cotisation 2023 en % 
PMSS

Part employeur 

moyenne : 65%

Santé

Une augmentation contenue des taux de cotisation en santé en marge de l'augmentation du PMSS
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Prévoyance

Evolution des taux de cotisation entre 2022 et 2023 par population

Les taux de cotisation en prévoyance sont assez stables entre 2022 et 2023

1,8%

2,2%

1,9%

2,3%
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Cadre 2023
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Prévoyance

Zoom sur 2 secteurs des taux de cotisation entre 2022 et 2023

Industrie Assurance
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Cadre 2022

Cadre 2023

1,7%

2,7%

1,7%
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0%
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Non-cadre 2022

Non-cadre 2023

2,5% 2,6%2,6% 2,7%
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Cadre 2022

Cadre 2023
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Prévoyance

En lien avec la revalorisation du PMSS et donc des tranches 

de salaires, avez-vous vérifié que votre obligation employeur 

relative à l'ANI de supporter les cotisations a minima à 

hauteur de 1,50% TA pour les cadres est toujours respectée ?

Selon vous, quelles sont les attentes 

et besoins des salariés pour 2023 ?

Quelles sont les attentes et besoins côté 

employeur pour 2023 (RH, Direction 

Financière, Pôle achats) ?

53%

22%

8%
3%

Oui, vérification

effectuée

Pas d'information

sur cette question

Non, pas de

vérification

Autre

25%

17%

11%

8%

11%

Diminution des cotisations

Mise en place de la

subrogation

Remboursement des arrêts de

travail

Amélioration du capital décès

Autre

28%

22%19%

11%

11%

8%

Meilleure visibilité des Comptes

de Résultat

Meilleure communication avec

les IRP

Meilleur accompagnement dans

les renégociations de tarification

Meilleure compréhension du

calcul des provisions

Meilleur accompagnement sur

les arrêts de travail

Autre

Informations qualitatives
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Epargne retraite

Un taux d’équipement hétérogène en fonction de la taille de l’entreprise

(*) PER Obligatoire : PER Obligatoire ensemble du personnel & PER Obligatoire catégoriel

Plus de 1 000 salariésMoins de 1 000 salariés

Les sociétés du panel offrent globalement au moins un dispositif d’épargne retraite à leurs salariés

50%

13% 13%

75%

PER Obligatoire Article 82 PERE PERCO

61%

33%

6%

89%

PER Obligatoire Article 82 PERE PERCO
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Epargne retraite

Des taux de cotisation qui ont peu évolué entre 2021 et 2022

Cadres Non-cadres

Taux de cotisation 
moyen actuel 

cadre

2,7%

6%

88%

6% 3%

90%

7%Oui

Non

Non en 2022, mais volonté en

2023

2,4%

Taux de cotisation 
moyen actuel 

non-cadre
2,1%

2,4%

1,2%

2,4%

0%

1%

2%

3%

Industrie Assurance

Taux moyen

cadre

Taux moyen

non-cadre

81 % de la cotisation à la charge de l’employeur
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Une compréhension des salariés toujours perfectible 
mais en amélioration 
En effet, plus de la moitié des salariés pensent avoir une bonne compréhension 
des dispositifs de retraite mis en place.

Les attentes des employeurs en 2023 

Partage des bonnes pratiques 
actuelles du marché

Assistance à la communication 
interne sur les thématiques 
liées à la Retraite

Support aux campagnes de 
Versements Volontaires ou 
autres campagnes

Formations proposées par 
l'assureur gérant vos 
dispositifs

66%

Formations des élus de 
votre CSE 

37%

17%

14%

14%

Top 5 des attentes des employeurs en 2023

Les attentes des salariés en 2023 

Top 10 des attentes des salariés en 2023

Des supports financiers investis sur des 
thématiques Socialement Responsable

Robo-advisors / Conseil en gestion 
financière automatique

Webinars thématiques proposés par 
l'assureur gérant vos dispositifs

Bilan individuel personnalisé proposé par 
l'assureur gérant vos dispositifs

Espace salarié internet avec plus 
d'outils 

Réunions salariés organisées par 
l'assureur gérant vos dispositifs

Communication sur la fiscalité de vos 
dispositifs

Communication sur les supports 
financiers accessibles

Communication sur les avantages des 
dispositifs 

Communication sur la réforme des 
retraites

9%

14%

14%

14%

17%

20%

29%

29%

54%

54%

Epargne retraite
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63%

83%

78%

63%

45% 

des entreprises du panel 
proposent un PERCO / 

PERCOL. 

des entreprises répondent que 
des salariés ont pu débloquer 

leur épargne au travers de 
l’option « Pouvoir d’achats »

des entreprises indiquent que les 
salariés attendent plus de 

communication sur les avantages des 
dispositifs d’épargne salariale.

des entreprises ont des critères 
RSE dans leurs accords 

d’intéressement. Le projet est en 
cours pour 12% des entreprises. 

des dispositifs de retraite sont 
alimentés par des primes 

d’intéressement et de 
participation. 

Participation moyenne : 2 451 € Intéressement moyen : 2 887 € Abondement moyen : 1 608 €

Epargne salariale

Un dynamisme mais encore une marge de manœuvre 

10© 2023 Deloitte Conseil



11© 2023 Deloitte Conseil

Vos points de contact
Deloitte Capital Humain

Patrice Plouvier

Associé Benefits

pplouvier@deloitte.fr

Emmanuel Hanau

Directeur Benefits

ehanau@deloitte.fr

Jérémie Levy

Directeur Benefits

jlevy@deloitte.fr

Henri de Cazanove

Senior Manager Benefits

hdebigaultdecazanove@deloitte.fr

Bénédicte Fetzer

Senior Manager Benefits

bfetzer@deloitte.fr
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