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Radia Cheikh Lahlou Karima Essabbak
Directrice Déclic Consell stratégique
Conseil en RSE Respeco Institute

La terre tourne rond,
et I'économie ?

En octobre 2016, les Rencontres Responsabilite &
Performance ont tenu leur 2°™ édition, réunissant 15 experts
inferationaux pour échanger autour dun modéle économique
en émergence : L'économie circulaire.

Nous tenions & cet éventail de points de vue et & cette
émulation collective car, entemps de transition vers la durcbilité,
seules les rencontres et [ouverture & [altérnité participent & faire
émerger les conditions favorables dune croissance durable.

Pourquoinous semblait-ilimportant d apporter notre contribution
& léconomie circulaire, & lapproche de la CoP22 7

Si pendant longtemps la conélation entre changements
climatiques et activite économique de [Homme était remise en
cause, force est de constater que le temps des débarts est
désormais révolu : Les données scientifiques albbondent pour
engager les différents acteurs & prendre en considération
[urgence de la transition.

'y a aviourdhui une nécessité de mobiliser tous les agents
de la société pour contribuer de maniere significative & ce
changement de paradigme. Lurgence climatique appelle &
frouver, ensemble, des solutions inédlites, en rupture avec le
modeéle économique actuel.
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La transition inéluctable face & laguelle
nous sommes, est dautant plus périlleuse
quelle apparait dans un monde complexe,
bouleversé par la révolution digitale et
témoin de crises économiques, sociales et
environnementales qui appellent & définir
les contours de nouveaux équiliores.

Ces confraintes  extrémement  fortes
remettent  en  question le modeéle
fraditionnel  déconomie  linéaire et
enfrainent  émergence de nouvelles
approches qui convergent en systéme
autour du concept de circularité :
L'économie  circulaire  engage  les
organisations & repenser leurs fronfieres, &
évaluer la croissance autrement, voire &
redéfinir leur business modéle.

Nous parlons désormais de symbioses, de
synergies durables, de co-construction
entre différents acteus en wvue de
ressourcer le monde et de consolider les
condiitions d'un avenir durable.

Si le chemin vers la circulante semble
étre jolonné de défis pour les décideurs,
nous restons convaincues quil recéle
de nouvelles opportunités, dinnovations
durables et créatrices de valeur partagée.

Celivre blanc a pour objectif de les mettre
en lumiére tout en posant le cadre de ce
modele, en revenant sur ses fondements et
définitions ; de dresser un état des lieux du
niveau de pratique et de connaissance
a travers la confribution des différents
réseaux qui ont permis sa réalisation.

Nous avons été motivées par la volonté de
vulgariser un concept encore [apanage
dexperts afin de le rendre accessible aux
décideurs comme aux managers.

Le Livre blanc se veut éfre un ouvroge
pratique et opérationnel pour permettre
au plus grand nombre dappréhender
cette nouvelle ére économique :

- des bonnes pratiques et témoignages
viennent enrichir le Livre blanc & chacun
de ses chapitres,

- des décryptages des facteurs clés de
succés mais également des points de
blocages, a la mise en place de ce
nouveau modgle sont proposés afin
dencourager un débat critique.

La richesse de ce Livre réside dans son
aspect collaboratif et international mais
également dans le choix de faire place
a des confiibutions  avant-gardistes
défendant une économie  circulaire
inclusive, bénéfique pour l'environnement
comme pour la société.

Enfin, i nous semblait nécessaire et
primordial dapporter un  éclairage  sur
[intégration de [économie circulaire en
Afrique, continent hote de la CoP22,
et futur géont de Iéconomie mondiale,
gageons quelle sera circulaire |



Grands témoins
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Léconomie circulaire : une
opportunité de renouvellement,
de croissance et de stabilité

L'économie circulaire

Alors que plusieurs modeles de développement durable toumnent
autour de «faire plus avec moinsy, [économie circulaire inclut la
notion de récupération. Entermes de durabilité, il seraitincomplet de
circonscrire ['économie circulaire au seul respect de lenvironnement.
Bien que cet aspect peut éfre [une de ses caractéristiques,
[économie circulaire ne se définit pas seulement par des termes,
idéalistes comme le recyclage. L'économie circulaire sefforce de
maximiser ce qui est déja utilisé tout au long du cycle de vie dun
produit, allont du sourcing, & la chaine dapprovisionnement, & la
consommation, aux parties restantes inutilisables pour une fonction
donnée et converties en une nouvelle source pour une autre finalité.

Des chercheurs et des experts en modélisation & la Ellen MacArthur
Foundation et le McKinsey Center for Business and Environment ont
estimé que dans un scénario déconomie circulaire, la consommation
de nouveaux matériaux pourrait éfre reduite & hauteur de 32% dici
quinze ans, et & hauteur de 53% & [horizon 2050 Au lieu de celg,
les matiéres premiéres peuvent étre remplacées dans le batiment,
la construction automobile, les engrais et pesticides de synthése,
le carburant et [énergie non renouvelable, et [utilisation des terres
enfre autres, peuvent étre remplacés par des matériaux recupérés
etreconditionnés dans un mode dutilisation en cascade. |l existe de
nombreux exemples de sous-utilisation dans les pays industrialisés.
En Europe par exemple, les chercheurs ont démontré dans une
étude que les voitures restaient en situation d'arrét sur un parking
92% du temps. Sur le lieu de travail, les locaux sont seulement

(1) Ellen MacArhur Foundation et le McKinsey Center for Business and Environment
«Emergence intérieure : Une Vision dEconomie Circulaire pour une Europe
Compétitive» Fondation pour |Economie Environnementale et la Durabilité. juin
2015, 15.
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utilisés 35 a 40% du temps durant les heures
de travail’. En outre, les opportunités pour
développer des solutions defficacite se
multiplient plus que jomais, dans tous les
secteurs et dans tous les aspects de la chaine
dapprovisionnement - par exemple, selon
la Ellen MacArthur Foundation, seulement
40% de leau dirigation atteint réellement
les sols®. Pour les Etats-Unis, les perspectives
de bénéfices apportées par économie
circulaire sont particulierement intéressantes.
Avec sa position déconomie basée sur
la consommation, pami dautres pays plus
petits, et dont la majorité de ses matieres
premiéres vient de [importation, les Etats-Unis
pouraient devenir un foumisseur de matieres
pour dautres pays tout en se prémunissant de
la volatilite des prix des matieres premieres et
de la gestion des déchets. Bien plus encore,
le passage a I'économie circulaire pourait
éliminer 100 millions de tonnes de déchets au
niveau mondial dans les cing années & venir'.

Quest-ce qui la rend compétitive ?

Bien quil reste encore beaucoup de
questions sans réponses quant & la mise en
place de cette vision circulaire & graonde
échelle, les opportunités de certains secteurs

pionniers semblent poser les jalons vers la
créatfion dune économie circulaire.

La vertu de la proximité : La récupération
des matériaux et les économies déchelle

Les sites centraux de lactivité humaine
constituent une opportunité de réaliser des
économies déchelle. Auiourdhui, plus de 50%
de la population humaine vit dans des milieux
ubains. Des projections du futur indiquent
que ce chiffre est amené & croitre de facon
considérable a'horizon 2045 lorsque les villes
des pays en développement «attraperonts
les viles des pays industrialisés en termes de
taux dubanisation®. Malgré le fait que les
centres urbains soient des ilots de chaleur
et des hubs de pollution, les «megavilles»
ne sont pas prétes de disparaitre. Fort
heureusement, la concentration de octivité
humaine dans les viles veut dire quil est
encore plus réaliste pour nous de récupérer
et de traiter les matériaux post-consommartion
& une plus grande échelle pour les préparer
a étre réutilisés autrement. Considéré comme
un modéle pour étre passé de la théorie de
[économie circulaire & [action, [enfreprise
fransnationale Veolia saftele déja a la

(2) Ibid, 20.

(3) Ellen MacArthur Foundation, «Emergence intérieures 20. Il s‘agit de calculs indépendants effectués par les chercheurs
de la publication sur la base des données de I Agence européenne pour l'environnement Voir Agence européenne
pour lenvironnement. «Dans le sens d'une utilisation efficiente des ressources en eau en Europe» 201 2.

( 4 ) Forum Economique Mondial «Aller dans le sens dune économie circulaire : accélérer la montée en puissance a
léchelle des chaines d approvisionnement mondialesy «Rapport janvier 2014, 11, accédeé le 2 aoot 2015

(5) Departement des Affaires Economiques et Socidles, «La population mondiale de plus en plus ubaine avec plus de
50% habitant dans des zones urbaines » Nations Unies, 10 juillet 2014, accede le 29 juillet 2015
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tache pour créer un systéme & circuit fermé
avec les déchets ubains. Veolia est présent
dans 40 pays et fravaille avec des clients
du secteur industiel et des municipalités
pour récupérer, tier et traiter les déchets
provenont des environnements industriels et
ménagers, et pour exploiter des décharges
et fraiter les eaux usées®.

Aprés leur fraitement, les déchets municipaux
et industriels sont réintroduits dans  des
systémes de production pour étre réutilisés.
L'eau usée est traitée pour redevenir une
eau potable et elle est également utilisée
dans dautres processus régenératifs comme
la production dengrais agricoles et pour la
production délectricité.

L'économie du partage et les
environnements  urbains rendre
compatible la demande et la capacité

Une autre opportunité pour [économie
circulaire & travers environnement  urbain
est la copacité de mettre en adéquation
la demande et la capacité de [économie
du partage. Intemet et les technologies
informatiques ont élminé le colt élevé
de la communication & la demande et
des tfransactions en ligne, ainsi que leurs
obstacles logistiques, ouvrant la voie au
parfage et & la location de ressources
auprés de propriétaires privés ou au niveau
des systemes publics A titre dexemple, on

pourait citer les programmes municipaux de
vélopartage comme cela est proposé dans
des villes comme Boston ou Washington DC.
Avec autont de surcapacite privee et
individuelle disponible et concentrée dans
les zones urbaines, économie du partage
va avoir un impact important sur [utilisation
des ressources.

Actuellement, le covoiturage est fun des
concepts les plus connus en  matiére
deéconomie collaborative. Le covoiturage
est disponible de plusieurs facons - les
utilisateurs peuvent louer des voitures de
chez dautres propriétaires de voitures plutot
que den aocheter une eux mémes ; louer
une voiture dans laguelle le propriétaire
fait le chauffeur; ou se connecter avec
des conducteurs qui vont dans la méme
direction et qui ont des sieges de libre afin
de portager les frais de carburant. Avec ces
frois modeéles de covoiturage opérant en
tandem dans les «megavillesy, ce dispositif
assure une réduction du nombre de voitures
sur les routes, ce qui se fraduit par moins
de pollution dans [air, moins de matieres
premieres utilisées et moins de pertes en
termes de capacité de transport.

Dans dautres  secteurs, comme  celui
du poartage cout terme de  logement,
[économie du partage a permis déviter la
construction supplémentaire dhotels pour
réponse & la demande.

(6) Veolia. Reéinventer les activités de Veolia» Rapport 6. 29 janvier 2015,
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Aironb, qui fait négoce de ces transactions
na été fondé quil y a huit ans en 2008, et
agit aviourdhui dans plus de 34 000 villes,
137 pays grace a plus de 20 milions de
membres enregistrés’.

Le succeés grandissant de ces entreprises
de I'économie du partage telles que Aifonb
et Uber, cefte demiere opere dans 52
pays et continue son expansion, illustre les
économies déchelles et la viabilité que on
peut afteindre grace au partage de [acces
aux produits et services - un - important
principe de [économie circulaire®,

L'environnement construit : [omélioration
de la tfechnologie et un meileur
aménagement urbain

Un toisitme  domaine  dopportunité
immédiate est [environnement construit. Outre
la virtualisation du bureau et/ou le partage
de lespace physique de travail, des
nouvelles technologies comme  [impression
3D, les toitures solaires et végétalisées, la
gestion inteligente de [énergie et son suivi,
[utiisation de matériaux renouveldbles, et
une meilleure conception - ont le potentiel
daméliorer notre utilisation de lespace et
la maniére dont nous stockons et utilisons
[énergie. Bien plus important encore sont
les vastes possibilités domélioration quant

& la maniere dont nous gérons nos déchets
de construction pour booster [économie
circulaire. Actuellement, seulement 85 & 90%
des matériaux de construction sont utilisés
pendant les fravaux, et lorsque de vieux
immeubles sont démolis plus de la moitié des
matérioux de démoalition sont envoyés aux
décharges alors que ces matériaux pourraient
trés bien étre réutilisés de nouveau’.

D'autres moyens de copter les déchets et
les opportunités manguées incluent le terrain
en lui méme ; il est possible davoir des
viles denses et optimisées en récupérant
des tenains inoccupés au centre-vile et en
permettant la construction dimmeubles multi-
usages ¢ la place dautoriser une expansion
urbaine sans fin.

Nouveaux cadres reglementaires : le
leadership en faveur dune économie
circulaire

Les legislateurs disposent de plusieurs leviers
pour encourager les principes de [économie
circulaire. Pour illustrer la maniére dont les
gouvemements aux Etats-Unis peuvent inciter
le changement vers [économie circulaire,
31 Etafs ont déja adopté diverses lois
relatives & la gestion responsable  des
produits  (responsabilite  des  producteurs),

(7) Ellen MacArthur Foundation, “Growth Within,”

(8) Ensor, Josie, “Uber: where does the online taxi service operate - and where has it been banned?’, The Cuardian,
accessed July 10, 2015, htto//wwwielegraph.co.uk/news/worldnews/1 1 288103/Uber-where-does-the- online-taxi-

service-operate-and-where-has-it-been-bannedhtml.

(9) Ellen MacArthur foundation, «émergence intérieure, 82.
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qui stipulent que les entreprises  doivent
assumer la responsabilité des conséquences
environnementales, sanitaires et sécuritaires
de leurs produits™.

Cerfains  Etats  ont  également  banni
[enfouissement des déchets organiques, ce
Qui a motivé les entreprises & se focaliser sur
la réduction des déchets alimentaires quelles
génerent™,

Au lieu dimposer des taxes sur lemploi,
il faudrait plutdt imposer des toxes sur
les entfreprises qui consomment plus de
ressources, ce qui créera le double
avaontaoge de motiver les entreprises &
réduire leur consommation et de réduire
[épuisement du capital naturel, tout en
accordant une plus grande valeur au
fravail, créant cinsi une occasion pour
les décideurs politiques dencourager la
création demplois en plus des principes de
[économie circulaire.

En plus de prévoir des lois et des directives
responsables,  les  décideus  politiques
peuvent également octiver des lois fiscales
ainsi que dautres mesures incitatives pour
les entreprises. Auiourdhui, les impots se
focalisent essentiellement sur les revenus et le
fravail.

En outre, les réglementations qui favorisent
les entreprises traditionnelles de [économie
linéaire ou qui constituent un obstacle aux
principes de [économie circulaire telles que
[économie du partage, devront étre révisées
si nous souhaitons relever sur le long terme le
défi & de la dépendance des ressources.

Mesurer les progrés : le défi de lavenir

Bien entendu, les questions relatives aux
indicateurs et au progres  doivent  étfre
posées : comment mesurer de maniére précise
les bénéfices dune économie circulaire ?
Certains outils ont dégja éte développés
et sont & notre disposition aviourdhui. Le
Systeme de Comptabilité Economique et
Environnementale nous permet de calculer
la dégradation cjustée de la valeur nette
cjoutée (VNA)Y.

Entre temps, [Eurostat de la Commission
Européenne a créé un Tableau de Bord
dEfficaciteé des Ressources pour calculer
le PIB généré par unité de ressource limitée
nette’®.

En outre, le colt tofal des extemndlités et
le colt dopportuniteé en [absence de
changement peut étre calculé en utilisont
des méthodes préexistontes de mesure

(10) Forum pour l'aveni; «Horizons commerciauxs 53.

(11) Ibid

(12) Ellen MacArthur foundation, «émergence intérieures, 82.

(13) Forum pour [aveni;, «Horizons commerciauxs 53.
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de limpact de lactivite humaine sur des
problématiques telles que la pollution de
leau et la toxicité, la qualite de lair, les
embouteilages, et la santé publique'®.

Une plonete partaogée, un  destin

partage

Les étopes décrites ci-dessus constituent &
peine les premiers pas vers une économie
circulaire. I y a encore beaucoup & faire
en femes dincitation des entreprises &
colloborer pour réduire les déchets et
pour partfager et échanger les matérioux
réutilisables.

Différents groupes, des gouvemements
aux municipalités, des grands groupes
aux entreprises locales seront amenés a
coopérer afin de préserver nos ressources
précieuses  pour obtenir de  meilleurs
résultats.

Bien que la course aux ressources, linstabilité
politique et les fortes variations en matiere de
sécuité dlimentaire et de clmat au niveau
mondial risquent de menacer notre mode de
vie, i existe des opportunités pour préserver
notre capital naturel tout en prolongeant la
qualité de vie sur notre plonéte.

L'économie  circulaire  founit  quelques
orientations sur ce quil faudrait faire pour
réduire  de maniére  permanente  notre
dépendance & légard des ressources
naturelles limitées qui risquent de ne pas
toujours éfre au rendez vous lorsquon en @
besoin.

Sans lombre dun doute, [économie
circulaire se réalisera, si ce nest par choix,
Ce sera par necessite.

Alors que [objectif de [économie circulaire est
de dissocier la croissance et la production
de la dépendance des ressources naturelles,
le modele déconomie circulaire nécessite
que lon mefte en place des nouveaux
paradigmes dans les systemes actuels et
ce, & une échelle collaborative ofin davoir
un réel impact. I se peut que la révolution
industrielle et notre économie linéaire qui en
découle aient & jomais changé lécologie
de la terre et notre relation & lenvironnement,
mais ce qui a changé peut contfinuer &
changer, et cette fois-ci en mieux.

(14) Ibid

Retrouver intégralite de cet article sur le site : wwwresponsabiliteetoerformancema



22

Philippe Vasseur

Président de RESPECQO Institute

'économie circulaire: pas une mode,
mais un nouveau modeéle

L'économie, cest comme la haute couture: il y a des
fondamentaux et des effets de mode. Il y a des principes et
des pratiques qui traversent les ages. Et il y a des théories
et des tendances qui ne durent quun temps, celui de la
confroverse.

L'économie circulaire est en ce moment un theme de
freéquents débats. Elle fait [objet de préconisations et elle est
présentée comme lune des solutions & quelques problemes
de notre épogue. Elle a aussi ses détracteurs qui n'en nient
pas [utilité mais en minimisent limportance et la considérent
comme un engouement passager. Cette posture est & mon
avis une profonde ereur.

Loin de n'étre quun effet de mode, Iéconomie circulaire
est en frain de simposer comme un nouveau modéle de
production et dutilisation. Nouveau? Pas totalement. Les
activites de récupération et de recyclage en constituent
une part qui est déja fort ancienne. Mais il ne sagit plus du
méme systeme : ce qui relevait jadis du systeme D - de la
débrouillardise - devient un systeme efficace et vertueus.

Deux exemples - parmi dautres - pemmettent de mesurer
cette évolution impulsée par les progrés technologiques.
Les métaux rares nécessaires & notre civilisation numérique
peuvent de plus en plus éfre obtenus par la réutilisation
de ce que contiennent des matériels périmés. Sans cette

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



source - et compte fenu de la croissance
exponentielle des besoins - cette matiere
premiére serait de plus en plus difficile et
colteuse a extraire. Deuxieme exemple :
dans un concept déconomie linéaire,
[élimination des déchets représente une
confrainte et une dépense. Utiliser ces
déchets comme mctiére premiére pour
produire de lénergie cest une réponse
positive  apportée  par  [économie
circulaire.

Sil n'y avait que ce développement des
actions de récupération et de recyclage,
il serait sans doute quelgue peu abusif
de présenter [économie circulaire comme
une avancée révolutionnaire. Si elle peut
- au confraire - étre élevée au rang de
nouveau modeéle, cest parce quelle
induit des changements profonds dans
les méthodes de production et dans les
comportements de tous les acteurs.

Dans lesprit de ce qui soppelait «la
société de consommations au  siecle
demier, la tendance était de produire, de
vendre, dacheter toujours plus. I parait
méme que pour assurer le renouvellement
déquipements ménagers ou personnels,
certains faloricants programmaient

[obsolescence des objets, déterminant
la période pendant logquelle ceux-ci
cesseraient de fonctionner et devraient
étre remplacés. Le principe de circularité
infroduit une tout autre logique.

Sinscrivant  dans  le  cade  dun
developpement durable (ou soutenable),
[économie circulaire contribue a la lutte
contre le gaspillage et la surexploitation
des resources fossiles. Pour quelle
soit pleinement efficace, il faut quelle
représente un cycle complet dans le
processus de production. Autrement dit
que deés son élaboration le produit soit
concu en fonction de sa régénération
ultérieure. Cette éco-conception est [un
des piliers de la nouvelle économie -
plus responsable, plus respectueuse des
populations et de la planéte - que la
CoP22 doit contribuer & mettre en ploce.
Car il ne suffit pas de limiter ou de coriger
les conséguences dun systeme. |l faut
en changer en adoptant de nouveaux
modeéles. L'économie circulaire en est
un, porteur de promesses et de solutions
davenir sur tous les continents.
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Didier Livio

Associé Responsable Deloitte Développement Durable

Et si c’était & refaire ?

Le réchauffement climatique est certainement [une des plus
grandes menaces qui pésent sur [humanité. Ce constat, en
passe de devenir trivial on lespére, est en tous cas de plus
en plus largement partage, et laccord historique de Paris a
démontré la capacité de l'ensemble des pays du monde &
se mobiliser pour y apporter des réponses.

La transition est & peine engagée, et la situation est toujours
plus urgente. Notre économie actuelle, «linéaire», nous place
sur une tfrajectoire intenable & court terme, et catastrophique
a long terme. La prise de conscience et lengagement des
chefs dEtats est nécessaire, mais pas suffisante, pour la mise
en mouvement de lensemble des citoyens de la planéte
et de nos modes dorganisation économiques et politiques.

Cette fransformation doit pourtant étre profonde et rapide.
Ce Livre blanc illustre en quoi le modele de Iéconomie
circulaire questionne nos facons dagir et de vivie en
société: modes de production et de consommation,
stratégie et organisation des enfreprises, modeéles de
développement économique, organisations collectives et
tenitoriales, inclusion sociale, etc.

I démontre por ailleurs que, partout dans le monde,
des acteurs (enfreprises, associations, pouvoirs publics)
sengagent et développent des solutions concrétes.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



La vitesse & laguelle le  concept
déconomie circulaire, encore limité il y a
quelgues années & des cercles dexperts
et de pionniers, a été adopté dans les
discours et les stratégies des entreprises,
des tenitoires et des Etats, est un signal
extrémement positif.

Force est cependant de constater que
le modele existant «linéaire» a la peou
dure. Si c'était & refaire, dans le contexte
actuel de pressions sur l'environnement et
les ressources matérielles et énergétiques,
qQui avaient été bien anticipées dans les
années /0, nul doute que [économie
circulaire serait avjourdhui la nome et
la base des modéles économiques et
organisationnels. Mais des décennies,
voire des siecles, de construction d'un
modele de développement fondé sur
[exploitation  massive de  ressources
énergétiques et minérales abondantes et
peu cheres, ne seffocent pas du jour au
lendemain.

Tout nest dailleurs pas & jeter - ce qui
serait un comble pour qui promeut la
fin du gaspillage | - mais il est plus que
temps dentamer une «déconstruction/
reconsfruction  sélective»  de  notre
economie.

Cette déconstruction / reconstruction
commence au cceur de nofre capacité
de production de biens et de services :
[entreprise et son modele économique
et de production. L'économie circulaire
nest pas une simple «esponsabilités
des entreprises. Elle n'est pas, comme on
a pu le lire, une déclinaison concréte
de la RSE. Elle doit devenir le cceur de
la stratégie des organisations, de la
PME & la multinationale, pour répondre
a une question simple comment
confinuer de participer au progres et au
développement économique avec une
pression quasi nulle sur les ressources, et
les écosystemes ? L'économie circulaire
devient alors source de création de valeur,
dinnovation, de maitrise des risques, de
compétitivité, dinclusion sociale.
L'économie circulaire devient alors source
de création de valeur, dinnovation, de
maitrise  des risques, de compétitivité,
dinclusion sociale.

Cest le sens de nofre engagement
et de nofre action chez Deloitte
Développement Durable, et Cest le sens
de noftre participation & ce Livre blang,
Qui constitue une pierre supplémentaire
& cette déconstruction / reconstruction
monumentale  de son modéle de
développement que [humanité  doit
engager.
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Un état d'urgence climatique

Les manifestations de I'urgence climatique

-on

Elevation du niveau de la mer

Raréfaction de la ressource eau

Risque de hausse de température globale de 4° & 2100

Le découplage de la consommation de
matiéres premiéres avec |'activité économique
constitue I'une des clés de la lutte contre le
déréglement climatique

N

OuU €N €S

O
)
=
O
=

Les nouveaux objectifs du développement durable
encouragent & des modes de consommation et de
production durables

Lors de la CoP?21, les entreprises ont été appelées ¢ se
mobiliser en faveur des changements climatiques

r

COINONIE)

| 9

Quel lien entre économie circulaire et lutte
contre le déréglement climatique ?

Pression sur la raréfaction des matiéres premiéres

Limportance grandissante du facteur «déchets» dans
les systemes économiques et son impact dans les
émissions de gaz & effet de sere

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Quantité de déchets émis par
habitant

Europe

@ — 00 e deches
USA‘

'g = 70()igde dechets
Maroc

g l 8 Egg(rjgndéchefs
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Parmi les leviers de transformation
stratégiques potentiels ?

— La mise en ceuwre dune économie
circulaire

— Une optimisation de la durée de vie
des biens

— Une vente de biens comme services

— Une mise en pratique du levier de
commande publique

Source: Wrap Circular Economy & Resource Efficiency Experts

\\

> . NAV- W \
L'économie linéaire, /

un modeéle qui montre A
ses limites

Depuis le début de la révolution
industrielle il y a plus dun siecle,
[économie mondicle est dominée par
un modeéle économique dit «linéaire» qui
base sa croissance sur la consommation
exponentielle de produits finis. Autrement
dit, nous vendons plus dunités de produits
pour créer plus de richesses. Or, pour
produire une unité, [acteur économique
doit suivre un processus de production
linéaire : extraction de matiére premiére
- fransformation - fabrication. L'acteur
économique doit également compter sur
la destruction / la consommation de ce
produit par le client enfrainont cinsi de

fait le besoin de le remplacer, et donc
dacheter une nouvelle unité du produit
en question. Autrement dit, la croissance
économique telle quelle est largement
concue auvjourdhui est basée sur un
processus de destruction de matiére
premiére dune part, puis du produit fini
lui-méme & la fin de son cycle de vie.
L'obsolescence programmée est venue
optimiser ce modéle pour garantir &
[acteur économique une régularité dans
la répétition de lacte d'achat.

Ce modeéle déconomie linéaire a ainsi
permis, enfre 1900 et 2000, de multiplier
le PIB mondial par 20. Si ce modéle arivait
jusque-la & répondre & la fois aux besoins
croissants dune démographie galopante
et alarecherche incessante de bénéfices
financiers par les actionnaires, i| montre
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avjourdhui des limites de plus en plus
préoccupantes. De fait, pour soutenir
ce systeme, les ressources naturelles sont
consommées de facon intensive et leur
destruction aila fin du cycle de vie devient
un enjeu sanitaire et environnemental
croissant.

Nous savons déja depuis des décennies

que  certaines  matieres  premieres
fransformées  aprés  leurs  extractions
deviennent  extrémement nocives et

enfrainent des dommages & long terme
sur les sols, qui servent de décharge et de
lieux denfouissement. Un développement
économique et industriel intensif, dont les
conséguences navaient pas été prises
en considération, prospére comme si nulle
autre voie n'était possible.

Pendant longtemps, cette vision immuable
était entretenue par le monque de
données scientifiques, acceptée de
tous. Les nombreuses recherches ont

Parole d'expert

)

Alexandre

Lemille developpement.
African Circular  L—
Economy Network,

) [/
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permis de révéler de maniére inéfutable
[urgence environnementale dans lagquelle
nous nous trouvons. Un concept nous
permet notamment de mesurer [évolution
de cette surconsommation : Le «our du
dépassements  ou  «Overshoot  Days.
Cet indicateur correspond & la date &
laquelle Thumanité consomme ensemble
des ressources que nofre planéte est
capable de produire en un on. Passée
cette date nous entrons alors dans une
phase de «dette écologique.

Alors quen 1970, ce jour ne survenait
quen dafte du 23 décembre, cetfte
imite n'a cessé de régresser : en 2016
[humanité avait entierement consommé
lo copacité  annuelle en  ressources
naturelles renouvelable de la Terre au
& aodt. Soit en & peine plus de 7 mois,
au lieu de pres de 12 iy a 40 ans. Ce
friste record n'est pas prés de sendiguer
puisque [AFP prévoit un dépassement dés
le mois de juin dici & 2030.

On définit souvent [économie circulaire comme étant cette
boucle que l'on essaye de refermer. Cette boucle, de plusieurs
dimensions a pour but de padlier a différentes insuffisances
de notre systeme linéaire, notamment les problématiques de
déchetfs mais aussi les problématiques de pauvreté et de



Quelques chiffres

Avec un tQux

de croissance 2 90
annuel moyen de s A
il est prévu que la population
mondiale passe de prés de

7mi||iords auvjourd'hui & plus de

9 milliards dic ZO SO
4mi|liords
de tonnes

de déchets sont

oroduits chaque
année sur la planéte

En Europe

millions
+ 50 de tonnes

de plastiqgue sont produites chagque

année, seulement 25 millions d’entre
elles sont collectées et 5 a 6 millions

de tonnes sont véritablement recyclées

en plastique

Des ressources comme le
plomb, l'or, le cuivre, I'argent,
le pétrole, ... sont menacées

de disparition 2050
d'ici o
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Consommation annuelle individuelle
au sein des pays de 'OCDE

Niquitures, /Z’ﬂ\ e s
800 1 W90

par personne par personne

Emballages

%ﬂﬂ 120 «e

par personne

o
0%
de ceftte

consommation finit dans les

= i &3

Décharges Incinérateurs Eaux usées

Cette situation nous conduit & des perspectives pessimistes voire alarmistes pour
[environnement, les populations mais aussi pour les acteurs économiques appliquant le
modele linéaire comme le montrent les illustrations suivantes.
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Projections de consommation et de déchets
d’'une économie exclusivement linéaire

T 1970 ~

Avec les mémes modes de

[cam)
lX\% consommation, la quantité
des matiéres premiéres
Qgg 2010+ extraites triplera  d'ici
lX3 2050 pour atteintre 180

milliards de tonnes

A Y

el

G=o

iﬂ

i 2010 Lo quantiteé des déchets
O municipaux solides

X2 doublera d'ici 2025 pour

==, ===, offeindre 2,2 milliards de
‘l 2025 tonnes

2010 le colt de gestion des
déchets solides municipaux
doublera presque de 230
miliords deuros & €420
2025 milliards en 2025
(Sources UNEP, Banque Mondiale)
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En 2012, la Bongue mondicle a fire
une sonnette d'alarme dans un rapport
phare intitule What a Waste qui prévoyait
une hausse de 70 % du volume des
déchets ménagers & lhorizon 2025, et
un documentaire encensé par la critique,
Trashed, a montré en détail lampleur de la
crise mondicle des déchets.

| Source : Bangue mondiale
Lensemble de ces facteurs améne les
acteurs économiques & repenser  leur
maniére de consommer et de produire, et
a sengager dans un processus circulaire,
lequel répond & la nécessité dune
croissance durable et inclusive.

Déjar lors de la CoP21, les Etats avaient
appelé les acteurs économiques &
particioer aux enjeux du climat et a la
protection de lenvironnement notamment
en sengageant dans des démarches bas
carbone.

Les nouveaux objectifs du développement
durcble cppellent également & une
consommation et une  production
durable (Objectif 12). Lobjectif 9 insiste
également sur limportance de «bdatir une
infrastructure résiliente, de promouvoir une
industrialisation durable qui profite & tous
et dencourager linnovations.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Une notion semble alors fondamentale
pour arver & inverser cette tendance
négative : la notion de découplage.
Celle-ci consiste en la disparition du lien
existant actuelement entre croissance
économique et nombre dunités vendues
autrement dit découpler la consommation
de matiére et la création de valeur par les
acteurs economiques.

Cette dynamique, méme si elle engage un
changement de paradigme important pour
les entreprises, Nimplique pas uniquement
des retombées environnementales et
sociales. Elle permet également de réaliser
des économies importantes en  termes

Linéaire vs Circulaire

=2 e modele linéaire

¢ N

Extraire — Fabriquer — Jeter

C Lemodele circulaire

MK
/ Réduire \
K

Réparer

&
Recycler
\_/




de consommation, donc daugmenter
la rentabilité des activités concermées
et sert ainsi la performance globale des
entreprises.

Face & ces constafs, de nouveaux
business modéles apparaissent.

Nous pouvons citer - a fitre dexemple
- des entreprises comme Aironb, Drivy
ou Blablacar qui répondent pleinement
Qux principes de cefte  économie
« découplée ».

En effet, ces entreprises ont fait la
démonstration que la «possessiony dun
produit (une voiture par exemple) devient
secondaire, et quen se cenfrant sur le
véritable bénéfice recherché par le client
cest-o-dire «usage» du produit (ex : la
mobilite) | y a création de valeur.

Autrement dit, en cherchant loptimisation
de Iutilisation du produit en le partageant
entre  plusieurs  individus, nous créons
de la valeur économique, socicle et
environnementale. || s'agit donc bien de
sorfir dun modeéle économique  linéaire
pour aller vers une économie circulaire.

Les principes de
I'économie circulaire

Préserver et
développer le

capital naturel

Optimiser
'exploitation
des ressources

Créer les conditions propices au
développement d'un systeme vertueux

Source : Fondation Ellen MacArthur
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L'économie circulaire,

'émergence d'une solution

Dans le cadre de cet ouvrage, notre volonté n'est nullement de proposer une nouvelle
définition de économie circulaire, ni de figer un processus en pleine émergence - bien
que conceptudlisé au debut des années 70. Cest pourquoi, les réseaux participants aux
Rencontres Responsabilité & Performance qui se sont tenus & Cosablanca en octobre
2016, ont choisi de présenter la définition qui semblait la plus exhaustive et pertinente
en tout temps et tous lieux.

L’économie circulaire
est un systeme de production, déchanges et de partage
permettant le progrés social, la préservation du capital
naturel et le développement économique [... 1 Son objectif
ultime est de parvenir & découpler la croissance économique
de lépuisement des ressources naturelles par la création de
produits, services, modéles d'affaires et politiques publiques,
innovants prenant en compte lensemble des flux tout au
long de la vie du produit ou service. Ce modéle repose
sur une utilisation optimum des ressources et sur la création
de boucles de valeur positives. | met notamment [accent
sur de nouveaux modes de conception, production et
consommation, le prolongement de la durée dusage des
produits, la réutilisation et le recyclage des composants.

| Source : Nations Unies
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Les mots clés de I'économie circulaire

collaboratif
Développement durable

Environnement

Progrés social et solidaire g‘ 2
oot oréeservation 9 o g
ressources naturelles & 3 £ 8
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E %z‘g% réutilisation 2 & 6 58
Q ¢ Zzco-innovation o 0O 3%93
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Cette définition, inclut bien le triptyque
« economique, environnemental et
social », la cyclicité de la création de
valeur et [angle opérationnel. Elle néglige
cependant, selon nous, un aspect
primordial de ce concept : la dimension
tenitoiriale. Ainsi, nous était-il important de
compléter cette tentative de définition par
[aspect tenitorial, sur lequel sappliquent
les differents modes doction de
[économie circulaire. En effet, le tenitoire
est le sous-jacent du caractére « local »
de tout ce processus de production,
déchanges et de partage. Le teritoire
dexercice sétend selon  différentes
échelles en fonction des productions, des
populations, et desressources disponibles.

Si [économie circulaire est  souvent
abordée par langle environnemental,
NOuUS PENSONs que les enjeux sociaux,
societaux et économiques — méritent
détre appuyés pour inciter les acteurs
a enfreprendre une  fransition vers  un
processus de production circulaire et non
plus linéaire tel que nous le connaissons
depuis [ére industrielle.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Limpact tenitorial de I'économie circulaire
sapprécie d'autant plus que l'on énumére
les principaux impacts de ce processus :

Préserver [emploi local et favoriser
[attractivité du tenitoire concemé

Encourager la redistribution
locale et la réduction des codts
(boucle courte)

B Maitriser les risques
environnementaux et societaux
Favoriser linnovation et le
développement de solutions
adaptées aux besoins locaux

Léconomie ciculaire  représente  une
nouvelle maniere d'envisager les relations
entre les marchés, les consommateurs et de
repenser le lien aux déchets comme aux
ressources naturelles.



Parole d'expert

Maté Kriza,
The foundation of
circular economy

L'économie circulaire permet de créer une nouvelle forme de
valeur pour lentreprise tout en gardant les ressources dans |a
boucle, autant gue faire se peut. Cela parficioe & une meilleure
gestion des déchets bien str mais cela sert surtout la compétitivite
de lentreprise et sa performance globale.

L'économie circulaire re-définit le rapport entre les organisations
car il ne peut y avoir déconomie circulaire sans créer de fortes

interactions et synergies entre elles.
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Les perspectives clés

En Europe

Des améliorations sur [efficacité
des ressources tout au long de
la chaine de valeur pouraient,
réduire la demande en ressources

de 17 & 24 % pour 2030

Le PB pourait éfre augmenté
de 3,9 % gace a la création de
nouveaux marchés et de nouveaux

produits

Un meilleur usage des ressources

G5 pourait representer une economie
=W de €630 miliards par an pour

[industrie européenne

La rédlisation des nouveaux

objectifs en matiere de déchets
@ pemettrait de  créer 580 000

nouveaux emplois par rapport aux
chiffres actuels

Source : Commission Européenne

L'économie circulaire permettrait de réaliser une économie nette annuelle en termes de

dépense de matériaux :

de $340 a $380 miliards au
@ niveau europeen Pour un SCENANo

de “fransition”

a de $520 & $630 milliards par an
pour un scénario “‘avance’

Source : Fondation Ellen MacArthur
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Parole d'expert
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Philippe
Barry
RSE Sénegal

L'économie circulaire est une nouvelle fransition dans la
maniére de créer de la valeur dans un systéeme économique
globalisé. Il sagit - par [économie circulaire - de découpler
les notions dutilisation des ressources et de croissance
économique. Cette fransition est & opérer de maniere

equitable, pour lensemble des acteurs dune société.

L'économie circulaire est une nouvelle forme déconomie pour
laguelle nous avons de fortes attentes au Sénégal et en
Afrique de [Ouest.

L'économie circulaire peut éfre une chance pour de nouveaux
entrepreneurs qui verront de nombreuses opportunités dans la
valorisation et le recyclage des déchets.

L'économie circulaire adressera également une nouvelle
catégorie de consommateurs plus sensibles et plus engagés
aux questions du développement durable.
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Domaines d'application de
['économie circulaire dans le
cycle de vie d'un produit

Economie circulaire : un modeéle
aux multiples domaines d'application

Tout au long des différentes phases du
cycle de vie dun produit ou serice, |l
existe une multitude dopportunités pour
qui appligque les principes de économie
circulaire. Ces opportunités se traduisent
en huit domaines d'application nécessitant
la contribution & la fois du producteur et

En effet, le cycle de vie devenant
circulaire, nous ne parlons donc plus de
consommateur, mais dutilisateur. Les biens
ne sont plus consommés, mais ré-inséres
dans le circuit économique et les déchets
sont désormais considérés comme une
richesse potentielle.

Ces huit domaines dopplication viennent
sintégrer aux différentes phases du cycle
de vie du produit comme le montre le
schéma suivant :

de [utilisateur.

i Ecoconception

durable

et territoriale

Economie de
fonctionnalité

Réemploi

Réparation

1 Réutilisation
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i Recyclage

Approvisionnement

Ecologie industrielle



Les mécanismes fondateurs
de I'économie circulaire

H Eco-conception

Réfiexion, austade delaconception, surlalimitationdesimpacts environnementaux
du produit en-considérant toutes les étapes de son cycle de vie

RN
|

alisation et d optimisation de la\ci on'de 'énergie
s PHYCHRECOrOnt \ \ ’

. Economie de fonctionnalité

Mode de consommation caractérisé par le passage de I'achat d'un produit| &
I'achat du service ou de la fonctionnalité fournie par ce produit

Reemploi

Remise dans’le circuit/économique/de tout bien ne répondant plus au besoin/de
['utilisateur-initial

Réparation

Prolongation de la vie d'un produit grace a la réparation de/ses composants usés
ou en panne

Réutilisation

Utilisation-du_bien pour un_autre usage que celui’ pour lequel /il /a’ été/concu au
départ (récupération de piéces en-bon état)

Recyclage

Récupération des matiéres premiéres d'un produit en fin de vie et utilisation de
celles-ci dans la production de nouveaux produits
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Economie circulaire : Eldorado \
\ |

des bénéfices partagés ?

Wiz

En pratique, que représente économie circulaire ?
Voyons les bénéfices offerts selon les piliers €économiques,
societaux et environnementaux :

N

ion Q reussir

Les bénéfices économiques

Réduction des colts et desrisques liés aux approvisionnements
en matieres premieres

En premier liey, la baisse des dépenses et des risques liés
oux approvisionnements en matiéres premiéres. Tout dobord,
la baisse des colts dapprovisionnement se matérialise par
le recyclage, la revente et la récupération de composants
voire de produits entiers. Le constructeur automobile Renault
est ainsi souvent cité en exemple pour avoir mis en ploce
un programme de récupération de pieces qui lui permet
déconomiser 80% dénergie en comparcison avec la
production de nouvelles pieces. Ainsi, Renault remet & neuf et
réutilise pour sa production chague année 30,000 moteurs,
20,000 boites de vitesse et 16,000 systemes dinjection
lui permettant de proposer des véhicules plus abordables
a ses consommateurs. En intemnclisant le  processus
dapprovisionnement, les entreprises reduisent également leur
exposition aux fluctuations des prix des matieres premiéres
(acier, pétrole, bais, ...) et aux risques lies aux importations
(droits de douane, quotas, ...).

tornade destructr
Une tfransit
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>
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=
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Meilleure économies

déchelles

productivite et

L'adoption dun processus de production
circulaire permet également aux entreprises
daméliorer leur productivité grace a la
simplification du processus de conception
et de fabrication. En reprenant lexemple
de lindustie  automobile,  [utilisation
de plateformes communes & plusieurs
véhicules est désormais répandue chez
lensemble des constructeurs. Le  cout
de développement dune plateforme
afteignant en moyenne €1 miliord, et
représentant 60% du colt de production
unitaire d'un véhicule, lindustrie automobile
a dégageé des économies substantielles
en adoptant [un des piliers de économie
circulaire. O, il y a des synergies possibles
entre produits dune méme entreprise ou
dune méme gamme, & [image de Renault
et Smart. Les deux marques proposent
deux véhicules concurrents sur le méme
segment (Renault Twingo et Smart Forfour)
a paorir dune plateforme  commune,
concue en partenariat. Au-dela de la
plateforme, les deux véhicules partagent
/0% de leurs composants. La baisse des
couts de production devient ainsi lun des
facteurs dincitation au développement
de processus de falbrication plus ouverts
et moins complexes.

Cestion complete et intégrée du cycle de
vie de la production

La tfroisieme incitation & la mise en place
dun processus circulaire paor les entreprises
conceme la meilleure  appréhension
du cycle de vie de leur production. En
récupérant leurs produits & la fin de leur
utilisation, les  producteurs  bénéficient
désormais dun retour constant sur lusure
des pieces, et la durée de vie effective des
produits. II sagit dun poste déconomies
en vue du développement de nouveaux
produits issus des mémes composants.

L'ensemble de ces économies a vocation
a donner lieu & des investissements
responsables,  notamment  dans  des
infrants  durables.  Ainsi, les  entreprises
sécurisent la chaine d'approvisionnement
durable, sossuront de la pérennité et
de la rentabilité du modeéle circulaire.
Les économies acquises & la fransition
depuis le modéle linéaire ne sont ainsi
que la partie apparente de liceberg des
bénéfices du modéle circulaire.

Relation de proximité et de long terme avec
les consommateurs

La fidélisation des consommateurs est
également lune des résultontes de la
circularité du processus de production. Par
la mise en place de processus de location
ou de Pay-as-a service, le consommateur
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peut devenir «utilisateurs et ainsi, contribuer
al'amélioration constante de la production.
Son retour dexpérience est 1a encore
un poste déconomies en recherche &
développement et lassurance dun client
safisfait si son avis est pris en compte
dans [évolution de la production. Dans
les services par exemple, [évaluation post-
utiisation permet aux entreprises déviter
certains coUts inufiles en développement
daméliorations ou  de  nouvelles
fonctionnalités. La prise en compte du retour
dexpérience de [utilisateur permet donc de
lui proposer & terme un produit ou un service
non seulement adapté mais potentiellement
personnalisé, ce qui renforce le lien entre la
margue et son client.

Meilleure prévisibilité des cash fliow

Enfin, le demier atout majeur que nous
avons identifié pour les enfreprises est la
meileure prévisioilité du cash flow recu par
les entreprises.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

En effet, en passont dune économie de
la possession a celle de la fonctionnalité,
les entreprises sassurent des enfrées
régulieres et prévisibles, réduisant les
risques liés & la frésorerie et aux couts
dendettement.

Les opportunités d'économies financiéres
sont donc au ceceur de [économie circulaire
et représentent pour les entreprises des
leviers non négligeables, a limage de
[industrie automobile.

Certaines grandes entreprises ont déja
pris le pas et se posent en précurseurs
de ces nouvelles pratiques & limage du
Croupe Unilever qui a développé une
stratégie internationale en faveur dun
processus de production plus circulaire.

Ce qui distingue [économie circulaire de
[economie linéaire cest également les
bénéfices sociétaux quelle engendre.



Les trois piliers sociétaux de
I'économie circulaire

Alexandre Lemille, expert en économie
circulaire et fondateur du  cabinet
Wizelmpoct (Afique du Sud), a place
humain au cceur de [économie circulaire,
en développant son role et son impact!.
«Personne ne peut et ne poura résoudre
les enjeux globaux sans mettre [Humain
au centre. Crace aux boucles vertueuses,
a la colaboration nécessaire et &
la stratégie issue des Principes de la
Nature, économie circulaire peut étre
percue comme la bonne approche
aofin dadresser les réponses G nos
comportements de long terme, qui ne
peuvent étfre résolus dans une économie
dite linéaire. Notre mission aujourdhui est
de batirle bon modeéle dont bénéficieront
les générations futures. »

I o ainsi développé les trois piliers
sur lesquels dewrait étre basée  toute
économie circulaire inclusive.

Le premier pilier développé est celui
de [inclusion socicle des populations
démunies. L'accessibiliteé  de  produits
auparavant frop chers ou indisponibles

gréce & la location par exemple, permet
de dégager des liquidités financiéres
dlouées par ces ménages a dautres
postes de dépenses. L'économie circulaire
permet également de rapprocher les
populations de lemploi formel grace aux
initictives de formalisation des chiffonniers
par exemple (par ex. 600,000 emplois
formalises au Bresil). Cela permet de
donner un statut et doffrir la protection
sociale qui en découle a des individus
qQui en étaient jusqu alors dépourvus.

Alexandre Lemille développe également
lidée que léconomie circulaire permet
de repenser la création de valeur
individuelle. L'acces facilité et & moindre
coUt aux ressources devient ainsi un levier
de désendettement pour les ménages.

Enfin, les nouveaux emplois créés par
[économie circulaire, dans des domaines
inexistants & [heure actuelle, représentent
un vivier infini, réduisant le chomage et
conduisant & lamélioration du bien-étre
des individus. Si la quantification  est
pour [heure complexe & mener du fait
de la faible prévisibiliteé démergence
des nouvelles filieres, iI annonce un vivier
demplois nouveaux.

(15) A Lemille (2015), Poverty=Waste, Or Why Circular Economy Could Help Tackle Poverty, World Watch

Institute Europe
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Les bénéfices pour
I'environnement

La Fondation Elen MacArthur @
quantifie en 2013 les effets positifs pour
[environnement, de la transition vers un
modele économique plus circulaire®.

En étudiant les trois postes principaux de
dépense des ménages  européens

de leurs revenus

sont consommés en mobilité,

alimentation
et logement

la Fondation Ellen MacArthur a estimé que
les émissions de CO, pouvaient diminuer

2 g0 48 e 2030
& .. 61742000

odbce & la transition vers
circulaire de ces secteurs.

[économie

La Commission Européenne o, quant
a elle, estimé que économie circulaire
pourait permettre de réduire

annuellement I'émission de gaz

17
a effet de sere entre 2 et 4 %

Siles effets positifs de  Iéconomie
circulaire sur lenvironnement ne peuvent
pas étre quantifies préciseément, il ne
peut pas éfre remis en question que
les principes fondamentaux tels que la
réutilisation des produits, le recycloge des
déchets, le passage & une société de
consommation du besoin et non plus de la
demande auront naturellement des effets
bénéfiques en faveur de la protection de
[environnement et questions relatives au
climat

En effet, le découplage entre la
consommation de matieres  premiéres
et lactivite économique fondement

de [économie circulaire qui ne vise
plus exclusivement & créer de la
valeur mais également & optimiser le
recours aux matiéres premiéres et la
production dextemnalités négatives pour
[environnement : goz & effet de sere
(CES), combustion (CO,), décomposition
(méthane).

(16) Fondation Ellen MacArhur (2013), Towards the circular economy, Economic and business rationale for an

accelerated transition

(17) PHenry (2015), Circular economy package, what is in 2, European Commission

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Des bénefices & chaque étape du cycle de vie

Util

- Hausse du pouvoir d'achat
- Meilleure qualité et durée
de vie des produits
Cconsommes

o
I7l

- Accés

Production
&N

- Baisse des dépenses et risques en
matieres premieres

- Meilleure productivite

- Simplification des processus de
oroduction

- Développement des relations de
confiance avec les fournisseurs /
les consommateurs

- Stimulation de linnovation

@{Réducﬁon des externalités négatives

- Création d'emplois locaux

- Création de valeur gjoutée pour le
territoire

- Meilleure résilience de I'écosysteme

oot

Performance

Performance

iz

isation

% Consommation
adaptée au besoin
et non & la demande

& des ressources auparavant

- Inclusion sociale

inaccessibles (cout et/ou disponibilite)
- Amélioration du bien-étre

Fin de vie

Meilleure gestion du cycle
@d@ vie du produit
%{Réducﬁon démission de polluants

&é} Formalisation d'emplois dans
4 les fiieres de chiffonnage

Performance

économique

environnementale

o

sociale
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Cosumarr :

leader de la production
de sucre blanc au Maroc,
applique une  démarche
circulaire & I'ensemble de sa
chaine de production

' ® Maroc
Le contexte

Le Croupe Cosumar, agrégateur de 80 000 agriculteurs partenaires
et leader de la production du sucre blanc au Maroc, est présent
dans tout le teritoire & fravers cing filicles.

Le Groupe assure [extraction du sucre & partir des plantes sucrieres
locales, le raffinoge du sucre brut importé, le conditionnement, la
commercialisation et [exportation du sucre blanc sous différentes
formes avec une capacité globale de 1,65 millions de tonnes par an.

Le fonctionnement
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La démarche déconomie circulaire de Cosumar a été appliquée
a toutes les étapes de la chaine de valeur de production de sucre
de betterave et de conne a sucre :

Sur les champs de production des plantes : la feuile de betterave
est soit incorporée au sol pour servir comme amendement naturel du
sol, ou soit utilisée comme aliment de betail.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?
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Au niveau de l'extraction : [eau de la befterave est récupérée par évaporation et
condensation pour étre utilisée dans le process et est relachée dans le milieu naturel cpres
fraitement pour les besoins dirigation.

A I'étape d'épuration : les émissions de combustion pour la cuisson de la piere calcaire sont
utilisées, aprés lavage, pour épurer le sucre par le procédé de carbonatation.

Concernant la production d'énergie :

- Le résidu dextraction de sucre, la bagasse, est utilise comme unique source dénergie
thermique.

- Pour lélecticité, le Croupe utilise le principe de la cogénération visant & produire de
[énergie mécanique (convertie en électricité) et de la chaleur en méme temps

- Le Groupe procede a la récupération des vapeurs de prélevement au niveau du process
comme source dénergie, ce quilimite le recours & la consommation de vapeur en provenance
des chaudieres.

Concernant la gestion des déchets :

- Les boues dépuration sont remises aux cimenteries comme apports calciques (protection de
[environnement).

- Les matieres vegétales sont récupérées par les agriculteurs et sont utilisées dans [alimentation

animale.

- Les emballages vides sont récupérés par les foumisseurs.
- Les huiles usagées sont remises & une filiere de fraitement comme combustible.

Les impacts

)

- Le projet orginal de chaudiere & bagasse, certifie MDP assure la substitution

dénergie fossile par la biomasse et permet & lui seul une réduction de 30 000
tonnes de CO, par an.

- Reéduction de 27% de la consommation en énergie enfre 2006 et 2015.

- Réduction 76% de la consommation en eau industielle entre 2006 et 2015,

représentant un gain récurrent de 4 millions de m® par an.

- Utilisation au niveau du process industriel de 0,05 m® deau par fonne de betterave

contre 0,9 comme valeur limite leégale.

- Réduction de lempreinte carbone du Groupe de 43 % enfre 2005 & 2015.

- Contribution de la filiere sucriere de seulement O, 7% demission carbone sur [ensemble

des émissions du Maroc, soit 747.000 tonnes de CO, équivalent émis par an.

Aprés avoir réduit de 43% ses émissions de CO,, le Groupe Cosumar ambitionne
de consolider ses efforts en diminuant de 20% supplémentaire son empreinte
carbone & 'horizon 2020.
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McCain:
Traitement de l'eau en Inde,
pays en situation de stress

hydrique
|

Z Inde

Le contexte

Sil 'y a un élément indispensable dans la culture des
pommes de terre, cest [eau. En Inde, Ia ou est installée un
des sites de production de McCain, leau est une denrée
particulierement rare : son utilisation est limitée et présente
des enjeux importants de qualité.

La conservation de leau étant également un enjeu
important, le projet de construction dune stafion de
recyclage était indispensable.
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Le fonctionnement

Le processus de recyclage de leau seffectue
end phases distinctes

— Phase 1 : Prétraitement
Les eaux usées de lusine sont collectées dans un lagon
(bassin de collecte). De oxygéne est introduit dans
[eau, qui passe ensuite dans un clarificateur.

— Phase 2 : Transfert de 'eau
Dans une station de recyclage, leau est dabord
filree pour éliminer les éléments solides et aider a sa
purification.

—> Phase 3 : Traitement
Leau passe ensuite dans un filire carbone et est
fraitée plus tard par osmose inverse, qui est le coeur du
processus de purification.

L'eau récupérée a lafin de ce processus est parfaitement pure.

Les impacts

o,
e, %
70 de leau utilisée sur le site de production de

McCain en Inde est recyclée, purifiee et réutilisée.

L'eau récupérée aprés le traitement est potable et
répond aux standards McCain et & la réglementation
€n vigueur.
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Proplast Industrie :

'économie circulaire sociale :
des solutions locales avec
des acteurs locaux

¢ Sénégal

Le contexte

Proplast Industrie est une société industiielle spécialisée
dans la collecte et le recyclage des déchets plastiques.
Aujourdhui, lentreprise se positionne comme le n'l du
recyclage de déchets plastiques au Sénégal.

Enmars 2010, le centre de prétraitement des déchets prend
la forme dune SARL suivant le modele dune entreprise
sociale : les 14 femmes employées et le cabinet Espere
deviennent actionnaires de lentreprise Proplast Industrie.

Le fonctionnement

(72
O
>
9
-
S
O
98)
(5
C
C
O
M)

Aprés la collecte, les plastiques suivent un processus
respectueux des normes afin de fournir un produit fini de frés
bonne qualité.

Ce plastique recyclé (sous forme de broyat ou granulat)
est ensuite réutilisé comme matiére premiére secondaire par
les industries du plastique.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?
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lkeja computer village :

les plus grands marchés
de recyclage des déchets
électroniques d’Afrique de
I'Ouest

() Nigeria

Le contexte

lkeja computer village est un marché dédié aux accessoires
informatiques et aux nouvelles technologies, il se situe &
Lagos, poumon économigue du Nigéria qui héberge plus
de 17,5 milions dhabitants. lkeja computer vilage est le
plus grand marché daccessoires informatiques dAfrique.

I est avjourdhui le principal point dentrée de I'Afique de
[Ouest pour les équipements électroniques, usagés et en
fin de vie.
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Le fonctionnement

Les activites de collecte et de recycloge des déchets électroniques & Lagos sont
largement  organisées autour des principales  sources de  produits  Electriques et
électroniques obsolétes.

En 2010, les importations déquipements électriques et électroniques au Nigeria
atteignaient 1,2 million de tonnes, soit cing fois plus qu'ou Ghana, qui importait 250 000
tonnes.

Le secteur de la rénovation de [€lectronique & Lagos génére 50,8 millions de dollars par
an, ce qui représente une part de 0,015% du PIB nigérien.

A lkeja computer village, les équipements remis & neuf sont vendus aux ménages et aux
commercants du Nigeria ainsi qu'a dautres pays d'Afrique de [Ouest et dAfrique Centrale.

La plupart de ces activités sont effectuées par des collecteurs informels de déchets qui
se déplacent tout autour de Lagos avec des charrettes & papier collectant les déchets
électroniques et autres déchets contenant des métau.

Les impacts

/‘* - Le vilage électronique lkeja génere : $2 milliards par an

@NZ - keja Computer Village comprend 3000 petites entreprises

- /0% des déchets électroniques non-fonctionnels peuvent étre réparés
sur les marchés puis vendus aux consommateurs

- /0% de tous les équipements importés usagés sont fonctionnels
et revendus aux consommateurs

2.000 éleves par an

- 21.600 personnes employées
2 - Le secteur a son propre systéme dapprentissage, qui forme environ
QT
)

» Réduction des emissions de 5,23 kg CO, par ordinateur
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Economie circulaire :

réussir sa fransition

Si les prémices de Iéconomie circulaire
sont prometteuses, la  transition  dune
economie & une aufre ne peut neanmoins
se faire sans heurts ou méme sans générer
des externclités négatives le temps de
[ajustement au nouveau modéle.

I existe en effet certaines incerfitudes
concemant les effets collatéraux de
cette phase de transition que ce soit au
niveau de la consommation des ressources
naturelles brutes, de lemploi ou encore sur
le cott des matieres premiéres.

Une tendance semble pourtant mettre
en garde toute entreprise qui minimiserait
limporfance de se préparer & cette
fransition :

80% des grandes entreprises actuelles
disparaitront dans [économie de demain.
Les 20% restantes seront celles qui auront
profité de leur situation prospére actuelle
pour préparer les changements de
modéle, de technologie ou dorganisation
nécessaires

Des experts de cabinets de consulting
aux médias spécialisés, tous semblent voir
dans lamvée au classement des 10 plus
grosses entreprises du monde, des starts up
encore inconnues il y a 15 ans (Facebook,

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Amazon, Google...) et dans la disparition
de géants centenaires tels que Kodak ou
Nokia en lespace dune décennie, des
signes dune fransition déja en marche.

Le défi économique :
réinventer son modéle par
I'innovation

Redéfinir son modele

Lo premiere étope clé est dariver &
projeter son modéle actuel dans un monde
ou le client n‘achete plus un produit. Il faut
donc que lentreprise redéfinisse sa mission,
pour passer de producteur de produit &
gestionnaire de [acces & ce produit.

Ce nest quen acceptant de prendre de
la distance avec sa production actuelle
que lentreprise pourra transformer son offre.
La seconde étape est définir une offre,
des services, de les tester et didentifier les
conséquences en termes de besoins en
nouvelles compétences et technologies,
de lincidence dans son organisation, et
du codt de cet investissement.



Pour réussir cette étape il est important
de sentourer dexperts ou de réseaux
dentreprises pour ne pas se sentir seul
dans ce processus déroutant et surtout
de trouver des outils daccompagnement
structurants.

I sagit dune véritable démarche
entrepreneuriale et dinnovation  qui
parfois peut amener les chefs dentreprises
a revoir complétement la mission et le
positionnement  de  leur entreprise. Si
cela parait évident sur le papier, il faut
prendre conscience que cela peut étre
vécu comme un choc et étre un passage
de forte remise en cause. Il est important
defre préparg, bien entouré et conscient
que le chemin sera long et aura des
conséquences profondes au sein de son
organisation.

Qui aurait pu se douter que Michelin
ne vendrait plus de pneus mais «des
klometresy ou encore que Phillips ne
vendrait plus des ampoules aux entreprises
mais «une performance énergétiques ?

I faut donc prendre du temps pour
appréhender ce  changement, mesurer
les conséquences, anficiper les sauts
technologiques et les futures tendances
de consommation pour réussir & identifier
son nouveau modéle économique

Etre vigilont sur les colts cachés.

Dans une démarche déconomie circulaire,
[enfreprise sera amenée & se poser la
question de la réutilisation des ressources ou
[utilisation de matieres issues du recyclage.
Etant encore dans cette phase de fransition
ou les métiers du recyclage et de la
revalorisation des déchets sont nouveouy,
il est important de questionner leur rapport
qualite/prix. Combien de quantité de ces
ressources de seconde vie sont nécessaires
aofin dégaler celle de ressources vierges
dutilisation ? Dans le processus de recyclage,
lo matiere récupérée peut parfois étre
dégradée, autrement dit il faudra plus de
matieres issues du recyclage pour produire
une méme unité. Méme si de nombreux
processus de recyclage saméliorent pour
offir des matérioux aussi qualitatifs que
les matériaux vierges ; il est important de
bien se renseigner et également dintégrer
[éco-conception dés le début de sa
réflexion. En effet, un certain paradoxe existe
sur les marchés rendant parfois le codt de
lo matiere premiere «pure» moindre que
celui de la matiere premiere recyclée. Ce
qui sexplique naturellement par un secteur
de la revalorisation en émergence avec
un investissement  technologique et en
recherche important.
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Managem :

Production d'acide sulfurique
et d'énergie électrique a partir
du traitement des rejets miniers

' ® Maroc

Le contexte

Opérant dans la valorisation dun  portefeville  minier
diversifie, Managem est un groupe industriel & vocation
miniere.

Le groupe emploie 5 600 collaborateurs et compte 21
unités industrielles.

Managem développe depuis plus de 85 ans ses activités
au Maroc et a [ intfemational.

Dans le cadre déconomie circulaire, Managem a mis
en place lusine dacide sulfurique qui est une unité de
valorisation des rejets du complexe minier de Guemassa,
certifie ISO 14001.

(72
O
>
9
-
S
O
98)
(5
C
C
O
M)

Ce projet, a vocation environnementale, sinscrit dans
la démarche RSE du groupe et a mobilisé un important
dispositif de recherche et développement.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Le fonctionnement

Le projet de production de
[acide sulfuique, 120 KI/An,
consiste & valoriser la pyrthotine
contenue dans les rejets de
[usine de CMC.

La valorisation de ces déchets
génére des produits créateurs de
valeur économique.

Lincidence  environnementale
ice aux rejets miniers devient
ainsi pour lentreprise une activité
génératrice de richesses :

Les impacts

Les principaux produits valorisés sont

L'acide sulfurique : 98% répond aux besoins des
differents sites dexploitation de Managem. Ceci
permet de ne plus subir les variations du marcheé de
ce réactif & lintfemnational et de réduire [empreinte
carbone liee & son importation.

L'oxyde de fer est un produit de valeur destiné
aux cimentiers et aux aciéries (95000 T/AN).

L'énergie électrique L'usine produit une
puissance électrique (3 MW) sans émanation de
gaz carbonigue. Le projet est autonome du point
de vue énergétique et founit lexcédent aux autres
unités du site.

Vapeur & basse pression : elle est destinée aux
autres unités du complexe industriel, elle permet de
remplacer [utilisation de fuel.

- Approvisionnement en acide sulfurique sécurisé
- Réduction des couts de revient des produits : acide sulfurique, énergie, vopeur

- Diversification du portefeuille produits avec la commercialisation de [acide

sulfurique et de loxyde de fer (12 clients

au niveau national)

50 indirects

- Diminution des CES

- Arrét de limportation de lacide sulfurique
- Arrét de la consommation de fuel

- Création de 145 emplois directs et

- Baisse de lempreinte carbone de
32600 T CO, paran
- Production dénergie électrique propre

Avant  lintroduction  de
[utilisation de la vapeur
basse pression, la
consommation annuelle en
fuel avoisinait 4000T par an
ce quiéquivaut & 12 600 T
CO,/an et représente une
économie de 20 millions de
Dhs par an
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JokkoSanté :

La pharmacie virtuelle au service
de la communauté
I

¢ Sénégal

Le contexte

JokkoSanté est une pharmacie virtuelle communautaire
qQui a pour objectif de rendre plus équitable [accés aux
médicaments. Pour cela, l'entreprise donne une seconde
vie aux médicaments & travers un systéme communautaire
de dépdt, de stockage, de partage, et de financement
croisé des médicaments quifait passer la boite & pharmacie
de léchelle familiale a léchelle du département, de la
région voire du pays.
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Le fonctionnement

Les membres peuvent sinscrire liorement sur le site welb ou peuvent étre inscrits par
les gestionnaires. Les comptes des utilisateurs sont directement liés & leur numéro de
teléphone mobile. Les comptes sont crédités ou débités en fonction de la valeur des
médicaments déposés ou retirés.

JokkoSanté ambitionne détre utile & toutes les couches de la société :

- Les membres philanthropes ont une plateforme sécurisée pour faire des dons et
suivre la distribution jusqu'au bénéficiaire final

- Les Sénégalais vivant a [éfranger tout comme les résidents des grandes villes
pourront acheter des points et les fransférer aux membres de leurs familles

- Les membres aux revenus moyens accumulent des points en déposant des
médicaments neufs ou non utilisés

- Les membres aux revenus modestes bénéficient de dons des structures partenaires
dans le cadre de leus activités de mécénat et de responsabilite sociétale
dentreprise ou d'organisation (RSE/RSO)

- Les entreprises et organisations donatrices ont une plateforme de promotion et de
suivi de leurs activites RSE/RSO avec une communication directe par SMS et une
meilleure visibilité aupres des populations bénéficiaires

Les impacts

6OO foyers ciblés lors dun projet pilote en 2016
750 adhérents répertoriés en 2016

@ 3 500 € de médicaments échangés
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Le défi organisationnel

Quelles conségquences pour I'emploi ?

Une interogation légitime conceme la
création nette demplois générée par la
mise en place dun processus économique
circulaire. On peut en effet imaginer que
[abandon dune économie linéaire va
mécaniguement enfrainer des destructions
demploi dont le remplacement par des
emplois dits «circulaires» n'est pas garanti.
Dés lors, on peut se demander sila quantité
demplois finale sera supérieure dans une
économie circulaire & la quantité d'emplois
actuelle? Les deux milions demplois &
créer en Europe par [économie circulaire!®
sont-ils atteignables et surtout  suffisants
pour remplacer les emplois disparus?
L'emploi est un point clé des opportunités
induites par 'économie circulaire.

Si la quantité demploi nette peut étre
discutée, la qualité et la localisation de
ces emplois peuvent [étre également.

Tout en sachont quil serait dangereux
de dissocier lémergence de [économie
circulaire des autres grandes tendances
mondicles telle que notamment la
révolution numérique en cours.

Nous le savons aujourdhui, les outils
numériques facilitent [émergence
de nouveaux serices et mode de

consommation qui  souvent accélerent
[émergence de marché circulaire (ex
Blablacar, aifbnb. ..)

Laréponse se trouve partielement du coté
des enfreprises qui seront amenées dans
les prochaines années & arbitrer entre
compétence humaine et technologique.
On pense notamment & Apple qui o
récemment lancé un programme de prise
en charge et de recyclage de ses produits
dénommé Renew. Loutl développé par
la marque califomienne est un robot
inteligent qui  permet de démonter
annuellement 1,2 millions diPhone dans les
moindres détails. Quel nombre demployés
la technologie va-t-elle remplacer &
terme dans les activités principales de
[économie circulaire ?

Les employés actuels doivent également
se préparer & ces nouvelles compétences
recherchées par les enfreprises  en
fransition.

Flexibilité, créativité, autonomie seront les
qualités clés pour assurer cette fransition.
L& encore la fransition annonce une
nouvelle tendance dons le monde du
fravail : lentreprenariat. Avec la fin de
[économie linéaire, se profile la fin dun
salariat classique.

(18) T E Rutherford & C. Bohringer (2014), Economic modelling using a computable general equilibrium model
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Les employés actuels, les entreprises,
le monde académique et [Etat auront
a partager les efforts pour préparer la
population & employabilité de demain

Quelles conségquences pour
['organisation inteme ?

Pour réussir sa transition, [entreprise devra
impérativement simplifier son organisation.
Flexibilite et agilité seront les facteurs clés
de succés.

Cest dailleurs souvent la complexite
des organisations actuelles qui fige
[entreprise, et rend difficile le changement,
percu souvent comme impossible face
a la lourdeur du systéme existant. Fruit
de [histoire lorganisation sest souvent
complexifiee avec le temps, en rajoutant
des couches et des strates au fur et &
mesure que lentreprise  prospérait ou
sélargissait. La communication au sein
de l'entreprise suit le méme chemin, via un
systeme dinformation qui se ramifie au fur
et & mesure jusqu'a perdre en souplesse
et en rapidité d'action.

Dans la nouvelle économie, largement
influencée par la ropidité déchange de
[information, et un environnement de fravail

de plus en plus digitalisé, la stratégie de
rajouter une  strate  dorganisation  sur
[ancienne semble vouée & l'échec.

L'organisation doit passer du vertical au
fransversal, diminuer voir faire disparaitre
les hiérarchies et ramener au plus proche
du terrain lacte décisionnel.

De nouveaux modeéles dorganisations
émergent déja tels que lentreprise libérée
qui met le capital humain au centre de
[entreprise et redistribue les responsabilités
aux salariés

Les managers deviennent des «coachsy et
non plus des décideurs. Les effets positifs
sont nombreux : créativité libérée, meilleure
réactivité et satisfaction client, meilleure
implication des salariés. Néanmoins dire
que passer & une organisation «libéréey
est une chose aisee est complétement
faux pour des raisons de résistances
culturelles que chacun peut imaginer. La
encore, cetfte transition organisationnelle
vers plus de fluiditeé se prépare dans
le temps, avec accompagnement et
structure, mais surtout en mettant 'Humain
et son accompagnement au cceur du
Processus.
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La ferme Songhai :

Une ferme éco-pédagogique
pour la lutte contre la pauvreté
et 'exode rural

' & Bénin

Le contexte

La ferme Songhai, créée en 1985 & Porto-Novo (Bénin)
avec comme but de lutter contre la pauvreté et lexode
rural en Afique, est devenue un projet-pilote pour le reste
du continent. La ferme sest développée au Nigerio, au
Liberia et au Sierra Leone, et a pour projet de simplanter
dans 16 pays dAfique de [Ouest et Centrale.

Les activités de la ferme Songhai sont plurielles et se déclinent

via

- un systéme de valorisation du flux énergétique qui circule
entre les éfres vivants,

- un systeme de formation et dincubation,
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- un centre dexpérimentation technologique et un lieu de
production de biens agricoles, de produits industriels,
de senvices, etc..
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Le fonctionnement

- A Songhai, les méthodes agricoles employées sinscrivent dans le cadre des regles de lagriculture
biclogigue : aucune utilisation dengrais chimicues, ni pesticides. Pour fertiliser les sols, une activité
délevage se développe en paralléle avec la mise en culture des tenes.

- Plusieurs unités de production de méthane sont mises en place en utilisant les déjections animales.
Le gaz produit pemmet le fonctionnement dunités de production électique.

- Tous les engrais utilisés sont produits sur place et les déchets de lexploitation sont valorisés
totalement, gréice au compostage ou & la production de biogaz. L'eau provenant des bassins
est également utilisée pour fertiliser et imiguer les cultures.

- Un atelier de mécanique et de transformation a été ajouté a la ferme : le matériel agricole est
répare sur place, et fabriqué grace @ la recupération de pieces sur des machines hors dusoge.

- Les aliments sont préparés de maniére écologique, en utilisont du biogaz dans les cuiseurs. Les
produits fransformés alimentent ensuite le restauront ou la boutique du centre.

- Le recyclage final des eaux usées est effectué gréice & un procédé de filtration naturelle, dans
un bassin couvert par les jacinthes deau qui possedent une copacité de filtrage organique
importante.

Les impacts

(@?J_ - Les ventes assurent 700000 euros de bénéfices chague année, entierement réinvestis
“d ./ dans [amélioration des installations.

v  Le centre sétale aujourdhui sur 24 hectares, contre 1 hectare & ses débuts
é - La ferme produit 7 tonnes de riz par hectare frois fois par an, confre une tonne de riz
par hectare et par an & ses débuts.
- Plus de 250 fermes créées et gérées par des jeunes formés au Bénin, réparties &
fravers tous les départements et regroupées au sein dun réseau qui comprend des
coordinations locales

Z{} - Plus de 400 éleves en permanence en formation dans les centres
@ - Plus de 300 stagiaires de tous horizons et pays en formation chague année
‘ - Plus de 150 employés permanents, animateurs, techniciens et administrateurs
- Plus de 4000 visiteurs par an
- Plus de 40 partenaires publics et prives
- 500 jeunes fermiers formés



70

Le défi du changement
intégré

Le passage de léconomie linéaire
& léconomie circulaire ne poura se
fare au niveau de lentreprise seule.
Ce changement a des implications sur
[ensemble de la chaine de valeur : du
fournisseur au consommateur.

Quelles responsabilites pour le
consommateur 7

La hausse annoncée de la consommation
mondiale engendrée par la croissance
démographie  (+1,1  miliord  dindividus
dici 2030Y) et émergence de la classe
moyenne dans les pays émergents
notamment (4,9  miliards  dindividus
en 2030%) pounait-elle vraiment étre
contenue voire évitée par la transition vers
une économie plus circulaire ?

Le consommateur est-il prét & passer
dune économie de la possession &
une économie de lusage, avec ce que
cela implique socialement (senfiment de
déclassement, phobie du mangue de
biens matériels, ...) ?

Les consommateurs sont-ils  également
préts & payer un prix supérieur, et ce dans
quelle limite, pour utiliser un produit ou un
service plus responsable et encourager
ainsi les entreprises & sauter le pas 7 Le
cout dune offre circulaire doit-il forcément
étre inférieur & loffre linéaire pour motiver
le consommarteur & acheter, louer ou utiliser
« plus circulaires 7

Si nous laissons ces questions ouvertes,
nous formulons néanmoins lidée que
[acte dachat stimulé par une volonté
responsable reste encore marginal.

Ces «consomacteursy comme  aiment
les appeler les marqueteurs et médias
restent une niche de la population. Ce
qui fait le succes de certaines entreprises
«circulairesy  c'est [attractivite  de  leur
offre soit en termes de prix, soit en termes
dinnovation, soit en terme de praticité en
ce que loffre permet de gagner du temps,
ou réduire les efforts.

Pour autant, la responsabilisation et la
conscientisation des consommateurs est
primordicle pour réussir cette transition. Les
entreprises seules ne peuvent pas absoroer
tous les risques et les coUts dinvestissements.
Le consommateur a un rdle important dans
ce processus de changement.

(19) ONU (2016), Department of Economic & Social Affairs

(20) OCDE (2009), An Emerging Middle Class
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Pour y arriver, il faut travailler & plus de mise
en relation de lensemble des acteurs :
société civile, entreprises, pouvoirs publics
sans oublier les médias. Ces demiers ont
en effet un role important dans la diffusion
de connaissance sur Cces  Nouveaux
modeles économiques plus responsables.
Aviourdhui  ces  nouveaux  modéles
économiques restent [apanage dexperts.
Peu dentreprises ou de consommateurs en
ont connaissance. Encore confidentielle,
les bonnes pratiques existent pourtant et
le témoignage de leurs impacts pouraient
accélérer et faciliter la transition.

Pour responsabiliser le consommateur, il
faudra donc mieux linformer, voire le former.
Il faudra également proposer des offres
claires, attractives et simples d'utilisation en
limpliquant notamment dans le processus
de production et en le fidélisant grace &
des services et pourquoi pas en partageant
une partie de la valeur cjoutée avec lui ?

Intégrer ses parties prenantes

L'entreprise circulaire devra en effet ravailler
en synergie avec ses parties prenantes et
donc certainement intégrer une répartition
de la valeur gjoutée élargie.

La notfion de partenariat est renforcée
dons 'économie circulaire. Pour créer
des boucles de valeur pérennes il est
indispensable de fravailler en proximite,
en co-création avec ses fournisseurs. Le
plus une entreprise arive & intégrer ses
parties prenantes dans son  processus
économique, le plus de valeur sera créé a
chague niveau de la boucle, en générant
de nouvelles synergies : un écosysteme
créatif et multiplicateur apparait. Dans un
écosysteme circulaire, une enfreprise ne
peut plus se penser seule, elle est & la fois
un fout et une partie.

Des lors, la répartition de ces gains pose
la question : sera-t-elle également répartie
entre les acteurs ? Permettra-t-elle de réduire
les inégalités entre les communautés autant
que les teritoires 7 Sur ce sujet naissant, peu
de données existent car il ouvre la question
complexe de la comptabilité : comment
quantifier [ensemble de la valeur créée ?
Comment matérialiser son impact ?

Si des outils doivent encore étre étoffés, |
semble clair que le partage de la valeur
partagée entre les acteurs de [écosysteme
est un élément clé de réussite.

Il sagit donc dévoluer vers des pratiques
dachats plus responsables pour, et par,
lensemble des acteurs. Cette évolution
ne poura venir que de la vérification por
[ensemble des acteurs des bénéfices firés
de I'économie circulaire.
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Economie circulaire et valorisation des
déchets industriels : cas de SNTL Group*

Par Mohamed Ben Oudgq,
Directeur Général, SNTL Group

Pays leader en matiere de lutte contre les
changements climatiques, le Royaume du
Maroc amorce sa fransition énergétique
et s'oriente vers le modeéle de [économie
circulaire pour une croissance et un
développement durables. A ce titre, tous
les acteurs économiques sont appelés
a se mobiliser dans une dynamique
nationale de mise en ceuvre dun systéme
de production favorisant le réemploi et le
recyclage de matériaux et la valorisation
des déchets.

Pronant le «zéro gaspillagey, SNTL Croup
sinscrit dans cette dynamique qui entend
mettre fin & lére du jetable et laisser place
a lere de la prolongation de la durée
de vie. Depuis la signature du pacte
QualitAir de la Fondation Mohammed
VI pour la Protection de I'environnement,
[entreprise a défini une véritable politique
environnementale autour dun programme
nommé «Clobal Green Supply Chain
Ecosystems dont le volet du recyclage et
de la valorisation des déchets issus des
véhicules est [un des piliers majeurs et une
priorité de premier ordre.

En effet, le parc automobile marocain
connait une croissance  exponentielle
et la menace environnementale liée aux
changements des pieces, aux déchets des
garages et alabandon des véhicules hors
dusage est imminente. Au Maroc, plus de
6 milions de pneus et 600.000 batteries
sonf changés, 75000 tonnes dhuiles
usageées sont récupérées et des tonnes
de pieces en métal et en plastique sont
détachées chague année sans controle
ni fracabilite.

Partont de ce constat alarmant, SNTL
Croup @ mis en place deux dispositifs
de valorisation des déchets issus des
véhicules. Le premier conceme le
recyclage des pieces et déchets issus des
garages et le second la valorisation des
véhicules hors dusage (VHU).

La filiere de recycloge des pieces et
déchets issus des garages accompagne
les garagistes dans la collecte et le
stockage des composants via  des
procédures imposant des regles de i
sélectif rigoureux.

A cet effet, lentreprise met & leur disposition
des futs et des bacs de récupération puis
achemine les produits recyclables dans
des centres de stockage intermédiaire.

(21) Societe Nationale des Transports et de la Logistique (Maroc)
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Ces zones logistiques de stockage
de produits recyclables permettent
deffectuer les premiéres opérations de
i, doptimiser la gestion des volumes
de stockage et de mettre en place la
fracabilité des déchets pour une meilleure
gestion de [écosysteme. Les produits
recyclables sont ensuite transportés vers
les unités de transformation se frouvant
dansles plateformes logistiques du groupe
et chez ses partenaires. C'est alors que les
huiles usagées sont régénérées, les pneus
déchiquetés et les pieces ainsi que les
fluides des batteries extraits. Par ailleurs,
[entreprise met en relation les sociétés
de recyclage avec des clients potentiels
pour la vente des produits transformés.

La filiere dédiée a la valorisation des VHU
comprend quant a elle le prétraitement des
véhicules dans des centres VHU agréés et
le réemploi des produits transformés. Lors
du prétfraitement, le véhicule est démonté
et ses différents composants friés et fraités,
préts au réemploi, au recyclage ou a la
valorisation.

Les produits polluants, comme les
batteries ou les fluides, sont alors mis
en sécuité et/ou dépolués selon
lo réglementation en vigueur et les

pieces destinées au recyclage ou &
la valorisation sont envoyées dans des
unites de transformation. Ces demiéres
sont ainsi broyées et les différents résidus
les constituant  séparés  selon  leurs
compositions. Enfin, lensemble de ces
matieres sont valorisées pour de futures
utilisations ; les métaux broyés, & ftitre
dexemple, sont fondus pour étre mis en
lingofts et les résidus de caoutchouc issus
du broyage des pneus sont fransformés
en matiére pour les pistes dathlétisme et
cyclables ou en gazon arfificiel.

Par la mise en ceuvre de ce systeme de
gestion durable des déchets industriels et
dautres projets denvergure de mobilité
électique et dénergies renouvelables,
SNTL Group se positionne entant qu'acteur
africain majeur de [économie circulaire et
de la protection de l'environnement.
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i

Des motivations et mécanismes

d'intégration différents selon les
acteurs

Passer dun modele linéaire & un modeéle circulaire reléve dune
vértable révolution par rapport aux habitudes de production
et de consommation issues des frente glorieuses.

De fait, les indicateurs basés sur la productivite linéaire (PIB,
marge brute, résultat net, ...) pour comparer la performance
dacteurs de [économie circulaire, fait aujourdhui peu de sens.

Une réflexion est ainsi & entreprendre sur la mesure de
performance globale dans le cadre du modéle circulaire.

v

EConomiques

Certains réseaux de économie circulaire, & limoge du
réseau indonésien représenté par Vinit Jain, ont développé
une liste dindicateurs basés sur le niveau dutilisation des
ressources. A fitre dexemple, la valeur générée par unité
de matiere utiliseée, le tfemps de main dceuvre par unité
de matiere utilisée, limpact environnemental par unité de
maniere utilisée, lintégration des enjeux sociaux au colt de
revient, confribueraient & mieux envisager lintégration de
[économie circulaire.

La liste des indicateurs possibles est longue dés lors que
[on se référe toujours & loptimisation de [utilisation des
ressources naturelles et & limpact économique, social et
environnemental de cette activité circulaire.

tendances

La prise en compte de ces nouveaux indicateurs est ainsi
déterminante pour comprendre, intégrer [économie circulaire
et ainsi appuyer la mise en place de politiques publiques
susceptibles dimpulser la fransition vers ce nouveau modéle.
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Pays émergents et pays
développés : les premiers
seront-ils les derniers ?

Alors que les pays développés nécessitent
un réel changement de poaradigme pour
mettre en place une économie circulaire
en raison de leur forte industriclisation, le
chemin & parcourr est différent pour les
pays en développement. En effet, les pays
développés souffrent de plus en plus dun
manque de ressources, dune croissance
limitée ayant des impacts sociaux négatifs,
notamment sur emploi, et de problemes
environnementaux majeurs liés & la pollution
générée par la forte industialisation
ayant accompagné la généralisation de
[économie linéaire. Ces pays se trouvent
obligés, afin de soutenir leur niveau de
consommation actuel, de penser des
solutions altermnatives & économie linéaire.
De plus, les pays développés doivent faire
face & la montée en puissance de leurs
parties prenantes, faisant pression sur les
legislations nationales et donc in fine sur les
producteurs en bout de chaine.

Les pays en développement, quaont
a eux, ont encore peu baigné dans
[économie linéaire. lls ont peu acces
aux produits industrialises & faible cout
pemettaont daméliorer la qualiteé de vie
de leur population et firent trés peu de

bénéfices de leurs matiéres premieres qui
sont exportées a [état brut vers leurs voising
développés : selon une récente étude,

80% des pays exportant principalement
des ressources brutes ont des revenus
par habitant en-dessous de la moyenne
mondiale. Et le déséquiliore ne s'anéte pas
l&: ces pays en développement recoivent
également les déchets industriels des
pays développés, présentant des risques
environnemenfaux, sociaux et sanitaires
importants.

Il est avjourdhui difficile de mesurer limpact
de [économie circulaire dons les pays
en développement en raison du faible
nombre détudes rédlisées sur le  suiet.
Néanmoins, le potentiel de ce nouveau
modéle semble indénicble sur les trois
piliers dun développement durable : socidl,
environnemental et économique.

Lorsquon  analyse  [économie  actuelle
de certains pays en développement, et
notamment ceux dAfrique Subscharienne,
un constat apparait clairement : certains
aspects de [économie circulaire y sont déja
présents. En effet, les concepts de réutilisation
et de réparation, bien que relevant
de [économie informelle, sont fortement
développés et occupent beaucoup de
travailleurs. Au Chana par exemple, 80% de
[électroménager est repare et réutilise?’.

(22)  Ghana e-Waste Country Assessment Basel Convention. March 201 1.
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e
des déchets des pays

en développement ne sont pas collectés
et finissent dans une décharge informelle.

Les déchets provenant des pays
en développement sont &

647% MOk
organiques contre

dans les pays développés

Cependant, Iétendue de ces pratiques
cache des raisons sous-acentes et
non liées & une volonté spécifique :
la faiblesse du pouvoir dachat, la
faible industiclisation et le  mangue
dinfrastructures. Ainsi, il serait eroné de
caractériser [économie circulaire de ces
pays comme inclusive, du fait de [albsence
de valeur sociale créée et surtout & cause
des risques sociaux quelle présente,
notamment liés & la prédominance du
secteur informel.

Certaines pratiques déconomie circulaire,
a limoge de la production de biogaz,
sont quant & elles encore grandement
négligées malgré un potentiel  certain
dans ces pays émergents.

Prenons lexemple du recycloge de
déchets. Dans les pays émergents,
lo gestion des déchets solides est

caractérisée par un traitement hautement
archaique : 59% des déchets des pays
émergents ne sont pas collectés et
finissent dans une décharge informelle?®.
L'entreposage & [air liore est toujours
le moyen de ftraitement prédominant.
Les actions informelles de recyclage qui
viennent se greffer & ce mode de gestion
archaique le sont encore plus. Elles
comportent de nombreux dangers pour la
santé des tfravailleurs et de la population
avoisinante, ainsi que pour [écosysteme
environnemental. De plus, lenfreposage
mobilise un foncier bien souvent public,
inutilement mobilis€ et non créateur de
ressources pour la communaute.

Par ailleurs, le potentiel de transformation
et de recycloge dans les pays en
développement  est dautant  plus
important car une plus grande partie
de ces déchets est organique (64% en
pays émergents confre 28% en pays
développés). Les déchets provenants
des pays en développement sont &
64% organiques contre 28% dans les
pays développés Le seul tratement
de ces déchets senwirait pleinement
lo cause de [économie circulaire

(23) Private Sector & Development Proparco’s Magazine. October 2012,
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puisquelle regrouperait les trois aspects
définis précédemment : [aspect social
par lo création demplois  durables,
[aspect économique par la réutilisation
des matériaux récupérés, et laspect
environnemental por [€limination des effets
nocifs dun enfreposage sauvage des
déchets.

L'utilisation efficiente de ressources est par
ailleurs présente dans la chaine de valeur
agricole. Le Malowi, le Mozambigue ou
encore la Zambie expérimentent [agro-
écologie, une agriculture qui se base sur le
fonctionnement de la nature.

A Porto-Novo, au Bénin, la Ferme Songhai
a développé une approche de boucle
coute oU les sous-produits agricoles
sont ré-infroduits dans les process de
fabrication.

Lo ferme produit 3,4 tonnes de riz par
hectare en comparaison & 1 tonne de riz
Qu début du projet pilote.

De fait, la question que se pose les
réseaux dacteurs de [économie circulaire
dans les pays émergents est la suivante :
Quel réle pour les Etats dans lincitation &
[économie circulaire ? Nous répondrons
a cette question dans le chapitre suivant
mais il est important de mentionner & ce
stade que le cheminement vers [intégration

de [léconomie circulaire entre  pays
développés et pays émergents sopére
par des voies différentes.

Alors que les pays développés doivent
entreprendre une mise & niveau pour éfre
en phase avec lére circulaire, quels seront
les choix de développement des pays
émergents ? Parmi eux, les pays d'Afrique qui
connaitront dans les décennies & venir une
industriclisation massive, une démographie
galopante et une urbanisation  déja
estimée par [ONU a plus de 40%.

Le Maroc a par exemple inscrit dans
les principes de sa Stratégie Nationale
de Deéveloppement Durable 2015-
2020 des principes clés de économie
circulaire, issus de lanalyse de la situation
des pays développés : a Theure ou des
pays développés payent le prix de choix
industriels souvent faits avec une faible
intégration des impacts environnementaux,
et doivent ainsi supporter des colts de
mise & niveau significatifs, le Maroc a ici
[opportunite  déviter les ereurs commises
en particulier au niveau de laménagement
des plateformes industrielles integrées ou du
programme des agropoles, en privilegiont
[économie circulaire, les synergies et la
réduction des impacts dés la planification
initicle des projets de développement.
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Les Plateformes Industrielles Integrées (P21)
représentent [un des principaux outils de
mise en ceuvre de la stratégie industrielle
du Royaume. II sagit de mettre a la
disposition des investisseurs les meilleurs
espaces daccueil pour [exercice de leurs
activités™s

Lle niveau de développement de
choque pays conditionne ainsi 1o
motivation & sengager en faveur
dune économie circulaire. En  effet,
les pays développés, plus en avance
au niveau de lindustialisation de leur
économie, nécessitent des investissements

gigantesques en temps, en investissement

La Stratégie Nationale du et en gestion organisationnelle entre les
Développement  Durable  marocaine  différents acteurs pour parvenir & opérer
inscrit également cette fransition avec
le secteur agicole le niveau de développement succes.  Les  pays
dans son programme  de chague pays conditionne la.  €mergents, quant
de  développement motivation & sengager en faveur G €ux,  beaucoup
dune économie  d'une économie circulaire. moins industrialisés,
circulaire et ce afin jouissent  dune  plus

daméliorer les déchets issus de ce secteur
notamment & fravers la mise en place de
mesures incitatives pour la promotion du
compostage des déchets agricoles et
délevage.

Tandis que les pays développés vont viser
la conversion des acteurs de [économie
linéaire vers [économie circulaire, les Etats
des pays en développement vont quant
& eux chercher & formaliser et & structurer
des activités déja existantes, proches des
principes de économie circulaire, mais
encore majoritairement informelles et &
faible impact durable.

grande flexibilite. Cette agilité constitue
une réelle opportunité que les pays
en développement  dewront  saisir
pour réussir le développement dune
économie circulaire dans  toutes  ses
dimensions, sociale, environnementale et
economique.

Une forte volonté politique, des mesures

incitatives et daccompognement
apparaissent neanmoins comme
des préalables indispensables  afin

que lémergence de  [économie
circulaire advienne dans les pays en
développement.

(24)  Stategie nationale du développement durable - Maroc
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Ce parcours accéléré peut étre illustré
par une belle réussite : la ville de Curitiba
au Brésil. Rendue célebre lors de la
demiere Coupe du monde de football,
cette ville est une copitale détat modéle
au Brésil a la fois sur sa trajectoire de
développement  économique et sur
sa stratégie de croissance inclusive et
durable. Pour réussir son développement,
Cuitibba sest appuyée sur une vision
inclusive,  équilibrant les  dimensions
sociale, environementale, et économique.
Dans cet objectif, la vile a créé des
institutions ad hoc et a mis en place
des partenariats avec différentes parties
prenantes issues du tissu économique,
du monde académique et de la société
civile.

Des 1970, Curitiba a été concue & partir
d'une vision forte: une économie résiliente,
une croissance inclusive et une croissance
verte. Ceci sest matérialise par des
actions dans le fransport, le logement et
la gestion des déchets. Pour implémenter
cette vision, Curitiba a choisi de faire de
la population des acteurs de premier
plan des politiques de protection de
[environnement et dinclusion.

Tout ceci a permis & cette ville nouvelle
de réussir son évolution en ville industrielle
mais néanmains verte, puis en ville créative
et reste & ce jour, une référence en terme
déconomie circulaire au Brésil et dans le
reste du monde.

Sur le long terme les choix sectoriels et
de croissance inclusive et verte de la ville
se sont avérés porteurs de croissance
et demplois, méme si le modéle est
mis & mal par une trés forte croissance
démographique.

Lorsque [on observe cet exemple de «ville
circulaire» née dans un pays émergent,
la question qui se pose est la suivante :
Quel role pour la sphere politique dans
cette dynamique positive 7 Une chose
est certaine, sans volonté politique, toute
action & essence circulaire restera limitée
dans sa portée et son impact.

Pour réussir une fransition globale et
efficace, une impulsion politique forte
est nécessaire. Elle permet de favoriser
[apparition dun projet commun  autour
duguel lensemble des acteurs concemés
pourront se rassembler, en  cpportant
chacun sa contribution & son échelle et
sur son périmétre daction.
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Cest dailleurs & lopposé de ce que lon
constate actuellement dans la plupart
des pays en développement qui offrent un
paysage fragmenté dactions visant & la
durabilite. Cette volonté politique devrait,
pour émerger, prendre en considération
le potentiel dun développement inclusif
servant la cause environnementale et
palliant aux enjeux sOCiaux.

En effet, si les impacts environnementaux
sont souvent mis en avant lorsquil est
question d'économie circulaire, i n'en
demeure pas moins que le volet dinclusion
sociale est primordial pour  adresser
des enjeux tels que l'employabilité, et la
pauvrete.

Les exemples de bonnes pratiques sont
frés nombreux mais idée centrale que
doivent garder les acteurs souhaitant
mettre en ceuvre des actions d'économie
circulaire est quil y a autant de facons
de mettre en ceuvre 'économie circulaire
que dacteus de cette économie dans
le monde.

En effet, [économie circulaire n'est pas un
modeéle absolu mais émerge des besoins
et des enjeux de chaqgue tenitoire/pays.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Elle peut également étre impactée
par le niveau de matuité du teritoire/
pays en termes de technologie et de
moyens financiers ou humains. Les pays
développés, disposent, notamment, de
moyens technologiques plus  avancés
et sont donc plus & méme de mettre
ces moyens au sernice de léconomie
circulaire & développer.

Nous pouvons citer & fitre dexemple le
Big Data, qui est un domaine dans lequel
les pays développés sont nettement plus
avancés queleurs voisins émergents et quiils
peuvent mettre au service de [économie
circulaire. Les avancées technologiques
ont dailleurs été présentées par plusieurs
chercheurs et experts & limage de Gilles
Babinet, Digital  Champion  francais
aupres de la Commission Européenne,
comme une des principales avancées
pouvant  accompagner  le  passage
dune économie linéaire & une économie
circulaire.  Nous reviendrons  plus  en
pratique dans la partie consacrée aux
enjeux du tenitoire sur les bénéfices du Big
Data dans lémergence de [économie
circulaire, illustrés par lexemple de Suez.



Parole d'expert

Jocelyn
Blériot
Executive Officer
Fondation Ellen
MacArthur

Le potentiel de Iéconomie circulaire a fait [objet de plusieurs
études, jusquici centrées sur les marchés européens fortement
industrialisés - études desquelles il ressort des chiffres pour le
moins convaincants. Quiil sagisse déconomies nettes en termes
de matériaux, de réduction des émissions de CO, ou de
benéfices associés (préservation du copital naturel, potentiel
dinnovation...), les avantages du modéle circulaire ne sont
certes pas réservés aux marches mars.

Eneffet, danslamesure ou les pays émergents ne sont pas encore
blogués dans une logique linéaire de par leurs infrastuctures
ou historiques dinvestissement, ils peuvent choisir la voie dun
développement basé sur les principes de régénération, ne
tablant pas uniquement sur une création de valeur fondée sur
la consommation de ressources finies et saffranchissant ainsi
des externalités negatives.”




L'économie circulaire :
une occasion pour les

économies émergentes
de faire volte-face et de

/‘\ progresser
Vinit Jain

Analyste de durabilité
et d'économie circulaire

Les modéles de gestion, les technologies, les reglements
et le comportement des consommateurs sont les
principaux éléments de I'économie circulaire. L'état de
[économie circulaire dans les économies émergentes
comme lIndonésie peut étre vu & un stade embryonnaire
du point de vue des quatre premiers éléments.

Cependant, du point de vue du comportement des
consommateurs et de [acceptation des pratiques clés
de I'économie circulaire?, il peut étre vu & un stade
avancé par rapport aux économies développées.

g

<,
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2
<

Ces pratiques ne doivent pas éfre confondues ou
vues seulement comme les résultats de la frugalite, car
elles sont également largement pratiquées comme des
choix de vie et non pas par simple désir de moximiser
la valeur économique.

(25) comme la reutilisation, la réparation, l'échange le surcyclage,
la personnalisation et [utilisation de produits d'occasion
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Les pratiques de consommation fondées
sur les valeurs ont fait partie de toutes les
cultures et sice n'est pas le cas avjourdhui,
elles ont été pratiquées au moins par
les générations précédentes, méme
dans les économies développées. Cest
[approche déséquilibrée de économie

I est clamont de constater que le
comportement  des  consommateurs
dans les économies émergentes comme
[Indonésie est également en train de
changer rapidement pour suivie le méme
chemin que celui que les économies
développées ont suivi jusquda présent.

le comportement
des consommateurs
& se concentrer sur
lo commodité et les
economies en terme
de temps et de
valeur par rapport &

linéaire qui a modifie

[éthique.

Les impacts négatifs de ce changement
de comportement dans une petite
fraction de la population mondiale sont
évidents. || est vrai aussi que le fait de
permettre ce changement dans les pays
en développement, qui  représentent
lo majorité de la population mondiale,
peut avoir des effets catastrophiques sur
[existence de la race humaine.

Lillustration 1 (page  suivante) montre
les pratiques et voies de consommation
actuelles (bleu) et souhaitees (vert)
pour les économies émergentes et
développées dans le cadre  dune
économie circulaire.

L'Indonésie est

devenue le

Les pratiqgues de cinquieme olus
consommation fondées grand émetteur
sur les valeurs ont fait de goz a effet de
partie de toutes les sere et le deuxieme
cultures ’ ’ contributeur de
déchets  plastiques

dans locéan. De

plus, ce quatieme pays le plus peuplé
du monde est dans un état durgence
en matiere de déchets. Ses  ordures
ménageres sont passées de 0,8 kg par
habitant & 2,1 kg par habitant au cours
de la demiére décennie, dont seulement
1,9% sont recyclées et dont la plupart
sont colectées et séparées par des
chiffonniers dans des conditions insalubres.

Toutes les décharges luttent pour faire
face & laugmentation rapide des
déchets provenant dune population et
consommation croissante, mais seulement
10% des 200 décharges sont controlées.
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Pratiques et voies de consommation actuelles et souhaitées

Economies émergentes

=3 Econonmie linéaire

Economies développées

Consommation
/éro déchet Surconsommation
Optimisation des ressources Cestion des déchets
Equilibre écologique Epuisement des ressources

Déséquilibre écologique

Z Economie circulaire
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L'économie circulaire, pour les pays en
développement comme [Indonésie, avec
leur faible consommation par habitant,
est [occasion de faire volte-face et de
progresser pour atteindre les  objectifs
souhaités. Mais pour quelles puissent
étre en mesure de le faire, les parties
prenantes  sont appelées a déployer
un effort  collectif pour intensifier et
intégrer [économie circulaire & fravers le
monde. Les entreprises doivent fournir de
meilleures  options aux consommateurs
et rendre les pratiques déconomie
circulaire accessibles. Les gouvemements
doivent promouvoir [économie circulaire
en apportant des changements au
niveau des réglementations et doivent
développer des cadres réglementaires
pour promouvoir [utilisation du  travail
humain et de matériaux de haute qualité
et & faible impact sur l[environnement.

Dautre paort, I convient également
de constuire  lenvironnement et les
infrastructures pour stimuler la recherche,
linnovation,  lentrepreneuwriat et la
croissance.

La communauté mondiale doit étre
consciente du fait que les problemes
dune partie ne peuvent étre transférés
& une autre partie du monde pour des
gains & court terme. Le monde doit étre
vu comme un seul élément et les meilleures
pratiques et technologies doivent étre
partfagees.

Un effort bien coordonné qui assure
Quaucun pays ne reste & la fraine est
le moyen de tirer des avantages & long
terme de cette voie de consommation
de ressources et de découploge de
croissance économique, regénérative et
réparatrice. | ne serait pas faux de dire
que léconomie circulaire est la seule
voie holistique disponible qui aidera non
seulement & atteindre les objectifs de
Développement Durable et les objectifs
fixés par [Accord de Paris & la CoP?21,
mais ira au-dela.
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Agence de développement
de Sao Paulo ADESAMPA :

Formalisation des chiffonniers
| ® Brésil

Le contexte

Le gouvemement local brésilien de la ville de Sao Paulo
sestengagé dans [économie circulaire par [établissement
dune agence de développement de Soo Paulo
ADESAMPA. L'agence se focalise sur le business social,
linnovation, le networking et les entreprises associatives.
Le Gouvernement national a établi une nouvelle politique
die: Politique Nationale des Résidus Solides
(PNRS)

T

— Cette politique intéragit avec la loi 11.445/2007 -
Politique  Fédérale  dAssainissement  Basique
(cpprovisionnement en eau, gestion des déchets
solides urbains et drainage urbain)

— Cest une politique environnementale, en lien avec
la loi des délits environnementaux dans le cas de
SON NON respect.

(72
O
>
9
-
S
O
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C
O
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— Elle a pour objectifs [éradication des déchets et le
partage de responsabilité sur la destination finale
des déchets.

—> Laresponsabilité partagée

Lessﬁqg%?gé'_ Lo plonificaton  de  la

gestion de résidus solides
dela PNRS
La production et la

consommation durables
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Le fonctionnement

D'apres la PNRS, tous les déchets solides au Brésil doivent
étre colectés par les chiffonniers des coopératives. Les
gouvemements locaux ont [obligation de payer les
coopératives pour leurs sernvices. Ces chiffonniers ont les
méme droits que les fravailleurs formels brésiliens: sécurité
sociale, vacances payées, 40h de fravail par semaine. . .

Les impacts

@é} + 600 OOO chiffonniers

offiliés & des coopératives & fravers le
pays, fravaillent dans tout le Brésil et
vivent du recycloge.

Oy s fient chague 4 tonnes

=)y jour prés de SOO de déchets
et agissent en actant comme de wrais
agents locaux pour [environnement.
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ONG Trend:

Recycler les déchets
et optimiser les services
d’assainissement, au bénéfice
des populations urbaines
pauvres

' 2 Chana

Le contexte

Le 31 octobre 2013, la Facilité Africaine de [Eau (FAE)
a accordé une subvention de $1milion & [ONG Trend
(Training, Research and Networking for Development»)
en faveur dun programme dassainissement innovant. Ce
projet bénéficie dune collaboration tripartite - entre Trend,
la société locale Safi Sana Chana Limited et [assemblée
municipale d’Ashaiman.

(72
O
>
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-
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Le fonctionnement

Le projet consiste a transformer les déchets en engrais
biologiques et en énergie, tout en foumnissant des services
dassainissement abordables et durables aux communautés
urbaines pauvres du district d/Ashaiman & Accra qui en
sont dépourvues.
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Les impacts

[hygiene, la santé et la qualité de vie de prés de

4@:‘ @;} Le programme contribue & lamélioration de
125 000 citadins démunis.

Oy~ La subvention de la FAE pemet également le
& financement dune centrale de traitement des
déchets capacble de produire :

00 &
200 000 &eice

par an & partir de biogaz généré

Ce projet est innovant & plusieurs égards :

Tout dabord | a pemis la création dopportunités
commerciales liees a la vente de produits dérivés de déchets
ainsi que la récupération dénergie et de nutriments & partir
de matiéres fécales et des déchets organiques.

De plus, limplication du secteur privé dans le secteur de
[assainissement a contibué & la génération de revenus pour
tous les opérateurs et leur personnel de la chaine logistique,
de la collecte au transport, en passant par le traitement et la
réutilisation.

Le projet a été [opportunitée de démontrer comment la nouvelle
loi sur [énergie dont sest doté le Chana peut étre mise en
ceuvie, @ fravers des projefs dinvestissements stratégiques
avec la particioation du secteur privé et de la société civile.
Le programme dassainissement a contfribué a la promotion
de serwices dassainissement optimisés et dun changement
de comportement en matiere dhygiéne dans le pays.
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Western Cape Industrial Program :

Programme de symbiose
industrielle du Cap Occidental

I * Afrique du Sud

Le contexte

Le programme de symbiose industrielle du Cap Occidental
est un sewice de facilitation gratuit qui utilise la symbiose
industrielle aofin daméliorer la rentabilité des entreprises
dans le cadre dune croissance durable.

Le fonctionnement

Ce programme de symbiose industrielle invite les industriels
membres G partager leurs ressources non utiliseées ou
résiduelles : matériel, énergie, eau, logistique et expertise.

Ces ressources sont réutilisées par les enfreprises membres
au sein dun tenitoire commun.
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PME vs. Crands Groupes

David vs. Goliath ?

Est-il plus focile de passer & [économie
circulaire lorsqu'on est une PME ou un
grand groupe ? Quels leviers actionner en
fonction du profil de lentreprise 7 Quels
résultats attendre dans chacun des deux
cas ?

Tous ces suiets sont encore peu fraités
par le  microcosme de [économie
circulaire et les avis divergent. Certains
considérent que les PME, limitées par
leurs moyens relativement modestes, sont
moins disposées a fransformer leur chaine
de valeur historiqguement linéaire en une
chaine de valeur circulaire.

Les PME ont ainsi besoin d'appui financier,
techniqgue autaont que juridique. Les
grands groupes, en revanche, ayant été
sensibilisés aux enjeux de responsabilité
sociétale et environnementale, sont plus &
méme de manifester un intérét et une mise
en place dun modéle circulaire.

Cela est dautant plus évident pour ces
grandes  entfreprises que  les  budgets
quelles consacrent & ces suets sont
considérables et susceptibles davoir de
réelles retombées économiques, sociales
et environnementales.
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Dautres considerent que, malgré leurs
moyens limités, les PME jouissent dune
fiexibilite et dune agilité qui les différencie
des grands groupes.

Ces caractéristiques  leur  permettent
dévoluer vers un modeéle circulaire
a moindre effort et colt. La force de
frappe nest donc pas absolue dans
ce type de projets, elle est relative &
[agilité de la structure que on souhaite
fransformer. Les grands groupes, moins
agiles, auront donc logiquement plus de
mal & évoluer et nécessiteront un effort
plus considérable pour parvenir & des
oméliorations palpables.

Ily a certainement une part de vérité dans
les deux visions, mais tant que nous N'‘avons
pas détude approfondie sur ce sujet, |l
sera difficile de mesurer les phénoménes
présentés et leur ampleur.

Quoi gulil en soit, dans les deux catégories
dentfreprises, la volonté des décideurs est
la clé pour la fransition vers I'économie
circulaire

Lle défi quant a lui est dassocier la
volonté dengager un processus de
fransition avec une rentabilité  garantie
a cout teme. En effet, limportance
didentifier un business model circulaire et
compétitif sera fun des arguments majeurs
pour la transition des entreprises & partir
du modeéle linéaire. Nous développerons
ce point dans le chapitre suivant, mais



voici déja quelques éléments majeurs. Ce
que recherchent les PME en entreprenant
une telle démarche est en premier lieu la
maximisation de leur rentabilité. Celle-ci
peut étre afteinte a fravers la réduction
des couts, la réduction de la mobilisation
de ressources (matérielles et humaines) et
la réduction des risques.

Laencore, limpulsion etl'accompagnement
des pouvoirs publics favorisent  cette
fransition et les leviers daccompagnement
et dencouragement sont multiples.

Les encouragements peuvent en premier
ieu etre dordre fiscal et legal dans
[objectif de rendre plus compétitives les
activités les moins  consommatrices en
ressources naturelles (réductions de TVA,
taxe carbone, ....).

Un autre levier aisément actionnable
par les pouvoirs publics est le levier de
lo commande publique. Elle peut étre
mise en ceuvre & travers linfroduction de
criteres  favorisant les produits issus de
[économie circulaire en tenant compte
des extemnalités environnementales et
socidles et de la proximite teritoricle et
des potentielles synergies (boucle courte)
dans les criteres dévaluation.

Les écosystemes sont un vecteur essentiel
permettant une co-constuction de la
circularité  souhaitée dans toutes  ses
etapes

La formalisation des activités informelles
assimilées  circulaires est également une
piste  daccompagnement & mettre en
ceuvre por les pouvoirs publics.

Cefte seule action de formalisation
dactivités peut contribuer
considéroblement & développer  une

activité circulaire et & créer une stucture
fonctionnelle et eficace ceuvrant pour le
développement dune économie circulaire.

En somme, PME et grands groupes ne
peuvent étre dissociés dans le cadre de
la réflexion globale & la mise en ploce
dune économie circulaire puisque les
deux doivent agir en convergence au sein
dun écosysteme global au senvice de la
circularité. Les écosystémes sont  donc
un vecteur essentiel permettant une co-
construction de la circularité  souhaitée
dans toutes ses étapes. La démarche
décosysteme est également & rapprocher
de celle de responsabilité élargie du
producteur. Celle-ci découle du principe
de pollueu-payeur et responsabilise
les producteurs face aux incidences
environnementales.

Dans une démarche de relations élargies
enftre PME et grands groupes, foumnisseurs
et clients, producteurs et consommateurs,
le respect de la ciculaité engoge
I'ensemble des acteurs de I'écosysteme.
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Unilever :

Faire du développement durable
un standard

Le contexte

Unilever est lun des foumisseurs mondiaux de biens de
consommation & rotation rapide (alimentation, hygiéne,
boissons.). Leurs produits sont vendus dans plus de 190
pays et utilises par 2 millions de consommateurs chague
jour.

L'objectif dUnilever consiste & faire du développement
durable un standard qui implique la dissociation de
[empreinte  envionnementale de sa  croissance et
[augmentation de son impact social positi.

En novembre 2009, Unilever a annoncé sa nouvelle
vision : doubler la taille de la société au niveau global en
réduisant limpact environnemental tout au long du cycle
de vie des produits.
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Le fonctionnement

Lancé en 2010, le Plan Unilever pour un Mode de Vie Durable est le modeéle de
croissance durable. Il représente la réponse stratégique de [entreprise aux défis
auxquels elle est confrontée.

Unilever travaille sur l[ensemble de la chaine de valeur en matiere denvironnement, de
[approvisionnement en matiéres premiéres jusquaux usines, en passant par limpact
dutilisation de ses produits. Son programme d'approvisionnement annuel dun montant
de 35 miliards d'euros inclut des matieres premiéres agricoles, dont 60% dentres elles
proviennent de ressources durables.

Les impacts

@‘;‘/_ - Le Plan de Mode de Vie Durable représente 50% de la croissance dUnilever en 2015
™.+ Plus de €600 millions de couts évités depuis 2008

@ - Premier employeur dans 34 pays
@ - 482 milions de personnes concemeées fin 2015
: - 5 milions de personnes concemées au Maghreb fin 2015

KT - 71 milions de personnes ciblées par des campagnes de santé bucco-dentaire en

I>> 2015

QYT - 28 % de la consommation totale dénergie provient de sources renouvelables en
&) 2015 contre 15,8% en 2008
- 1 015 000 tonnes de CO, en moins provenant de [énergie produite en 2015 soit
une réduction de 39% des émissions depuis 2008
- Réduction de 35% des émissions de CO2 depuis 2008 au Maghreb
- Réduction de 37% de la consommation deau depuis 2008
- 76 000 tonnes de déchets de moins guen 2008 soit une réduction de 97% par
tonne de production
- Réduction de 29% des déchets au Maghreb depuis 2010
- Colecte de 3500 tonnes de déchets demballoges domestiques dans les
communautés locales en 2015
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Kilimanjaro : 7000 tonnes d’huiles
alimentaires usagées transformées
en biocarburant

' ® Maroc

Le contexte

Kilimanjaro Environnement, jeune entreprise du green
business a pour principale mission de transformer les
déchets en valeu. Elle tente de pallier @ un certain
nombre de problématiques environnementales, sanitaires
et économiques majeures liées & la mauvaise gestion
des huiles alimentaires usagées, et a celle des déchets
ménagers de facon plus générale.
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Le fonctionnement

Kilimanjaro Environnement a développé trois lignes de métiers principales :

- la collecte dhuiles alimentaires usagées et matieres grasses,

- la production de biocarburant & partir de ces huiles

- le développement de solutions innovantes et intelligentes de gestion intégrée des déchets
menagers.

Le business model sur chague ligne de métier repose principalement sur un usage intensif de
la technologie (développée en inteme) permettant dorganiser [ensemble des opérations
de collecte et de valorisation, et dassurer une tracabilité des déchets de bout en bout de
la chaine de valeur.

L'entreprise a investi dans une unité pilote de transformation en biocarburant qui fransforme
1200 tonnes de déchets par an. Une extension est prévue en 2017, laquelle tfransformera
8800 tonnes de déchets par an.

Les impacts

Oy - Collecte et fraitement de 7000 tonnes par an de matiéres confondues

) (huile alimentaire usagée, acide gras...)
* Une diminution de 88% des émissions de CO, par rapport au carburant
régulier

> - Création de 80 emplois depuis 2010
! - 300 emplois sont prévus pour 2020
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Impulsions publiques
et développement

territorial : un équilibre de
leadership & trouver

En entreprenant une démarche circulaire,
un teritoire sinsére dans un cercle vertueux
qui contrbue & son affractivité et sa
résilience. Une action clé dans le cadre
de cette démarche circulaire est la mise
en place décosystemes dentreprises &
[échelle du ternitoire. En plus de permettre
& léconomie du tenitoire de fonctionner
en autonomie, ces écosystemes fournissent
les infrastructures et les  équipements
nécessaires pour impulser, fédérer et
favoriser la synergie des acteurs dans le
développement dune économie plus
circulaire. Cette synergie est favorisée
a la fois en infeme au sein méme du
territoire, mais aussi entre territoires avec
leurs écosystemes respectifs.

La proximité est un ingredient essentiel
- daons la continuité du concept de
boucle courte - pour le développement
d'une économie circulaire dans un cadre
favorable.

Ainsi,  une  dynamique — d'économie
circulaire  dispersée  dans  lespace
arivera difficlement & produire  des

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

résultats  suffisamment  importants,  dun
point de wvue économique, social et
environnemental, pour étre poursuivie par
les acteurs économiques concemés. Par
ailleurs, la création décosystemes est un
ciitere de différenciation dons le cadre
de la compétitivité territoriale vis-a-vis des
acteurs économiques et de la population.
En effet, un teritoire comprenant des
écosystemes foumnissant des infrastructures
favorisant  le  développement  dune
économie circulaire sera plus convoité
car foumnissant une meilleure qualiteé de
vie pour les habitants et un terain plus
propice pour les acteurs économiques.

Le réseau francais Orée a par ailleurs
émis la proposition suivante durant les
Rencontres Responsabilité & Performance,
afin dintégrer lécologie industielle et
tenitoricle dans les outils durbanisme,
daménagement et de planification du
tenitoire : infroduire des outils incitatifs
et/ou législatifs tels que le diagnostic
initial en matiére de consommation des
ressources, de compléter les  études
dimpact dun volet relatif & lécologie
industiielle et teritoriale, et de mettre en
avant [EIT dans les schémas régionaux de
développement économique.



Crace au  développement  dun
écosysteme  durable, un  feritoire
devient également plus résilient.

Il devient alors plus indépendant et est
capable de fonctionner en autonomie.
Par son modéle dexploitation optimal
(réutilisation, recyclage, . ..), il résiste mieux
aux chocs extérieurs tels que les aléas du
marché de ressources (augmentations
de prix, mangue de ressources, ... ). Par
ailleurs, les ressources naturelles  sont
préservées et donc  I'environnement
protégé contre les effets dune économie
linéaire intensive. Le teritoire devient
dautant plus atfractif que ses ressources
deviennent plus durables. Ses acteurs
se trouvent donc préservés de certains
risques liés & leur viabilité.

Lensemble de ces éléments founit les
meilleures conditions que peut rechercher
fout acteur économique  souhaitant
développer une activité sur un modeéle
circulaire.

Enfin, comme évoqué  auparavant,
les technologies sont un levier de
développement de léconomie circulaire
au sein des tenitoires. Limpact du Big
Data a notamment été détaillé par Jean-
Louis Chaussade, PDC de Suez, enfreprise
engagée enfaveur deléconomie circulaire
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au plus pres des teritoires : «Crace au
Big Data, nous disposons dopportunités
Que nous navions pas auparavant. Par
exemple, la consommation deau peut étfre
gérée au quotidien, tout comme les pertes
en ligne dun réseau deau dans une ville.
'y a une foule dapplications qui sont
lices du Big Data. Cela offre la capacité
de travailler en temps réel, danalyser les
données en temps réel et ainsi de pouvoir
réagir, intervenir, immédiatement.  Cela
ilustre limportance de linnovation dans
les processus de transformation.  Sans
innovation, les organisations ne peuvent
pas imaginer les solutions qui répondent
aux nouvelles réalités. Crace a linnovation,
nous entrons dans ere du préventif. Nous
visons & éfre de moins en moins dans le
curatif»?t

Ainsi, les pays mais également les territoires
et les acteurs qui les composent ne
sont pas tous égaux face aux nouvelles
tendances  économiques.  Néanmoins,
cette différence de situations est justement
la clé de linnovation aofin dentrer dans
lo ronde de léconomie circulaire par
différents canaux innovants et répondant
réellement aux besoins des teritoires et
des populations.

(26) «l'économie circulaire est au ceeur de la transformation de lentreprises, Les Echos, 27 Novembre 2015



Economie circulaire et territoires durables : les 4 dimensions de
la stratégie de développement durable de Curitiba, Brésil.

N\
‘M@ Smart-city D Green-city

Gestion intelligente du tenitoire Environnement vert, respect de la nature

- Protection des zones foerestieres le long des
fleuves = Reconversion des zones inondables
en parcs, ternains de jeux, voies cyclables.

- Arét de bus tous les 500 metres pour
faciliter la- mobilité des habitants.

- Réseau de bus tracé de maniere
concentriqueafin— déviter —les
problemes de circulation.

- Lespraiies sont utilisées comme mécanisme
naturel pour filtrer air pollué et retenir le

carbone.
- Création” dun conduit par lequel

passe /le’ passager - des bus afin
deéviterun déversement massif humain
dangereux dans/les rues:

- Augmentation de 18% de la superficie
dédiée aux espaces verts en milieu uroain
(y compris 8Har de foréts pour préserver la
biodiversite).

- Augmentatfion | du | taux | despace | vert/

|nC|usion habitont'de 1m? en 1960 & 64 m2en 2007,

Partage de la croissance avec

les populations les plus modestes o B
Vile gérée de maniére durable

- Progromme. déchange des déchets
confre de la nouriture ou des tickets
de transport.

- Utilisation par les Aransports’ en’ commun
dun carburant’ composeé’ partiellement
dhuile, soja et déthanol (5-10%/ de
pollution en moins).

- Promotion de [acces & la proprieté
notamment. par [octroi - de terrains
constructibles aux plus défavorisés. - Création de lacs  arificielsou / se
déversent les eaux des crues pour éviter

les innondations.

- Facilitation de  lacces au —savoir
par la - création - de - bibliothegues

municipales avec un acces aintemet. - Recyclage de 13% des déchets.

Source : Orée
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L'économie circulaire

pour la construction
d’'écosystémes territoriaux
économes en ressources

A\

La gestion «cloisonnée» des teritoires dans des
domaines tels que les déchets, leau, lénergie a
avjourdhui atteint ses limites. L'économie circulaire doit
permettre de mieux appréhender les systemes teritoriaux
dans toute leur complexité et didentifier les interactions
clés sur lesquelles il est souhaitable d'agir pour accroitre
leur sobriété et leur performance.

Nathalie Boyer
Déleguée Genérale d OREE

L'ecologie industrielle et teritoriale (EIT), application
tenitoricle de I'économie circulaire, propose justement
une approche systémique des flux de matiéres et
dénergie et collective. lls se concrétisent par la mise en
ceuvre de synergies :

- Partage et mutudlisation de biens, ressources ou
services (ex : gestion des déchets, gardiennage,
restauration collective, plan de déplacement infer-
entreprises..) ;

- Echange de flux ou synergies de substitution entre
entreprises voisines (ex : eaux industrielles usagees,
énergie fatale, déchets, coproduits..).
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Stratégie de mutualisation

Exemple : mutuclisation du transport, dinfrastructure,
collecte des déchets, achat mutualisé dénergie...

Stratégie de substitution
Exemple : Valorisation des eaux usées,

récupération des déchets, échange dénergie...
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< = A qoo|o o = A S
AN i\ , et [ sl
Secteur | Sewvice Secteur _ENe0ey  Secteur
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g 539’“?” Hobitat «—Equipements — Qlrrla
tertiaire publics
Flux d'effluents

Synergie stratégique des territoires

Les collectivités sont des piliers dans
lo gouvemnance de ces projefs multi-
acteurs, qui sont pour elles de réels
outls de développement économique
et datiractivite  teritoricle, et créateurs
demplois non-délocalisables. Ces solutions
concrétes sinscrivent au cceur des activités
de production de biens et services qui y
frouvent des intéréts multiples (économies
décheles et réduction des coults) et
parficipent donc & reconnecter stratégies
de teritoires et dentreprises.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Pour identifier les potentialités de telles
synergies, des approches quantitatives sont
mises en ceuvre par des enquétes aupres
des enfreprises pour analyser précisement
les flux qui enfrent et sorfent de leurs
activités. A [échelle dun tenitoire, il sagit
danalyser le «métabolisme tenitorialy. Le
facteur humain est par ailleurs essentiel pour
relever le défi que représente la dimension
colective. L'animateur est indispensable

Source : OREE



pour coordonner les actions et créer du
lien entre les acteurs, favoriser la confiance
nécessaire au développement de la culture
partenariale et assurer la mobilisation et la
motivation des entreprises.
In fine, les synergies ne pouront se
concrétiser que si elles sinscrivent dans une
dynamique pérenne et portée par le plus
grand nombre dacteurs sur le tenitoire. Au
fravers de ['animation, un certain nombre de
leviers clés peut étre mobilisés :

- Implication de [ensemble des acteurs
locaux aux compétences et expertises
complémentaires dans un  projet de
feritoire

- Mobilisation  dacteurs  leaders  (&lus,

diigeants dentreprises)

- Initiatives démonstratrices des réussites et
gains possibles

- Modéles économiques  assurant  la
pérennisation de la démarche par la
participation de tous les bénéficiaires
(acteurs privés et publics)
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La mise en place des synergies implique de
sassurer quelles ne créent pas plus dimpacts
environnementaux et sociaux quiniticlement.
En effet, si [EIT permet dengager un travail
sur les flux, elle prend rarement en compte
la viabiliteé des écosystemes naturels, les
questions sociales liees au bien-étre ou
encore les impacts qui peuvent étre reportés
sur des tenitoires voisins et a l'échelle globale
de la plonete.

Cest cefte conception forte de la
durobilite, quOREE o fenté dintégrer
dans la construction du Reférentiel ELIPSE,
premiére  plateforme  internet  nationale
pour «‘évaluation des performances
des déemarches décologie industielle et
teritorialey. Elle propose un cadre commun
a tous les porteurs de projets pour sauto-
évaluer et des clés pour le suivi des initiatives
dEIT pour les acteurs qui les soutiennent.
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Synergies et mutualisation :
Une énergie renouvelable
A partir des eaux usées

' O France

Le contexte

En 2010, une étude préalable & la mise en oeuvre dune
démarche écologique industrielle sur deux plateformes
portuaires a été financé par Port de Paris. Cette étude
a permis didentifier les synergies en place et les pistes
les plus pertinentes pour la mise en oeuvre de nouvelles
Synergies.

Le fonctionnement

Sur la plateforme de Gennevilliers, il existe des synergies
de mutudlisation liées aux infrastructures, bureaux et
collecte de déchets, ainsi guune synergie de substitution
des déchets du BTP.
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Sur la plateforme de Bonneuil sur Marme, les modes
de transports, la collecte des déchets déguipements
électriques et électroniques (D3E) et des deéchets
industriels banals (DIB) sont mutualisés.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?
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L'écologie industrielle
appliquée aux plateformes
portuaires

' O France

Le contexte

En 2010, le réseau dassainissement Degrés Bleus de la
Lyonnaise des Eaux a lancé un procédé économique
et écologique qui exploite la chaleur des eaux usées.
Les consommations dénergie lices au chauffoge et &
la production des eaux chaudes sanitaires représentent
des charges conséguentes pour les ménages.

Le fonctionnement

Le procédé exploite la chaleur des eaux usées pour la
réinfroduire dans les circuits de chauffage. Cette nouvelle
technologie sadapte sur un réseau neuf ou existant pour
les collectivités de plus de 10 000 habitants.
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'écologie urbaine
participative par la mise en
place d’un réseau de circuits
courts

' O France

Le contexte

L'Atelier o Architecture Autogéreé (AAA) a intégreé un projet
de résilience urbaine qui arecu le soutien du programme
Life+ de la Commission Européenne pour la gouvernance
environnementale et qui est actuellement mis en place en
partenariat avec la vile de Colombes (France)

R-urban propose la création de réseaux locaux et de
circuits courts écologiques, économiques, sociaux et
culturels en lien avec une série dactivités urbaines en
utilisant des terains urbains et ruraux de maniére réversible.
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Le fonctionnement

Les trois unités pilotes mises en place par le réseau R-Uban &
Colombes sont :

- Agrocité: Uniteé dagriculiure ubaine civique qui consiste en
une micro-ferme  expérimentale, jardins  collectifs, espaces
pedagogiques, culturels et des dispositifs de  production
énergétique, de compostage et de collecte deau pluviale.

- Recyclab: Pole de recycloge de déchets urbains et déco-
construction constitués autour dune  série  déquipements
permettant le recyclage de déchets urbains et leur transformation
en sous-ensembles.

- EcoHab : Pole dédié a Ihabitat participatif écologique,
composé dune unité résidentielle, coopérative et écologique
qui comprend un nombre de logements expériementaux et
despaces collectifs en partie auto-construits.

Les trois unités fonctionnent & fravers des circuits courts intemes et
seront reliées avec dautres équipements urbains, contfribuant &
augmenter la capacité de résilience urbaine.

Les impacts

',
Recyclage

(N : Autosufisance et production locale
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Lofarge Africa :

Partenariat Public-Privé pour
le recyclage et la valorisation
des déchets en Afrique

() Nigeria

Le contexte

Dans un contexte ou la population africaine connaitra
une forte augmentation dici & 2050 passant de :

l,lmilliord — 2,4milliords

L'une des conséquences directes de cette croissance
démographique est accroissement du volume des
déchets ménagers do au changement de consommation
autant dans les villes que dans les campagnes.

Faute de systemes efficaces de collecte de déchets

et de recyclage, la majorité des déchets ménagers est
jetée sur des décharges sauvages.

Les decharges 40/ des émissions de
sauvages représentent o de la planete.
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Le fonctionnement

Ce projet sappuie sur un partenariat public-privé entre [Etat
dOgun, le Fonds Souverain pétrolier Nigérian et Lafarge
Afiica. Le projet sarticule par la mise en place dun systéme
de recycloge des papiers, aluminium, et emballages qui
représentent 9% des flux entrants.

La société déconomie sociole nigérienne “Wacucler',
structure un réseau de chiffonniers & Lagos qui vivent du
recyclage informel de ces déchets.

Les déchets organiques sont collectés a la source, et
fransformés en bio-engrais pour senvir a fertiliser les sols du
pays et a développer [agriculture organique. Les plastiques
souillés, bois, textile, etc.. non réutilisés sont transformés en
énergie par un procédé de garzification qui produira de
[électricité a terme.

Les impacts

Oy Le projet a pour objectif de développer le

& recyclage et la valorisation des déchets afin de
réduire la mise en décharge de 15%.
Concemant le volet éléctigue : la technologie
de génération délecticite  décentralisée
(non connectée au reseau) utilisera la partie
combustible des déchets ménagers.

@ La vente de matériaux & recycler, bio engrais et

"X 7 électicité représente une source de revenus qui
participe & [économie générale du systéme de la
gestion des déchets ménagers.
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Incitations et étapes

clés : transformer les
freins en opportunités

Durant les Rencontres Responsabilité
& Perfformance, les délégations  ont
échangé sur les facteurs clés de succes
de [économie circulaire. Autrement diit,
quels sont les criteres & respecter afin
dassurer la diffusion du modeéle circulaire
aupres des producteurs et des utilisateurs ?
Les échanges et retous dexpérience
partageés par les quinze pays représentés
ont ainsi permis didentifier trois facteurs
cles de succes principaux. Dans [ordre
il sogit du prix, de la commodité et du
gain de temps pour lacteur, quil soit
producteur ou utilisateur.

L'argument financier, principal levier
dincitation

En premier lieu, la compétitivite-prix de
[économie circulaire  cpparait comme
le meilleur levier dincitation face &
[économie linéaire. Pour les producteurs,
cette meilleure  compétitivité-prix — est
[argument sur lequel communiquer en

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

priorité afin dinciter & faire évoluer les
pratiques vers des actions circulaires qui
se transformeront en économies, voire en
revenus.

L'argument financier sest effectivement
révélé étre le déclencheur de I'évolution
des modes de production dans la
majeure partie des pays étant intervenus
lors des échanges. En Indonésie par
exemple, lindustrie textile est en mutation
vers [économie circulaire  grace  aux
économies quelle permet (recyclage de
fiores textiles, réutilisation de vétements)
ainsi qu'a la réduction des risques quelle
ofre aux producteurs (assurance  des
approvisionnements  en  fibres  textiles,
utilisation de colorants respectueux de
[environnement).

A la fin du processus de production,
l[économie circulaire permet ainsi aux
producteurs de proposer des produits
abordables & qualite égale - ou
supErieure.

Pour les consommateurs, le prix devient
ainsi un argument  déclenchant  un
processus dachat plus circulaire.  En
effet, linterogation des délegations a
mis en lumiere que les consciences ne




sont pas encore suffisamment éveillées
et sensibilisées aux bénéfices de
[économie circulaire. | Ny a donc pour
linstant - quasiment - aucune volonté du
consommateur & payer un prix superieur en
échange dun produit local, soucieux de
[environnement. Un travail est ainsi & mener
- par les pouvoirs publics, les entreprises,
le tissu associatif et les médias - aofin de
responsabiliser les consommateurs sur la
qualité, lorigine, limpact environnemental
et la quantité de leurs achats. Si les
produits issus de [économie circulaire sont
aussi une source déconomie pour les
ménages, | y a également une véritable
prise de conscience & opérer afin de
démontrer des bénéfices de Iéconomie
circulaire en faveur de lemploi, des
impacts sociaux et de la protection de
[environnement.

Développer la commodité de [offre

Le second levier dattractivité en faveur
de la diffusion de léconomie circulaire
est la commodité pour les producteurs et
les consommateurs. Pour les producteurs,
nous avons vu ensemble dans la partie
relative aux bénéfices pour lensemble
des acteurs, que la simplification des
procédés de production est lun des
enjeux de [économie circulaire.
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Elle permet de raccourcir la chaine
dapprovisionnement, de fluidifier e
mode de production, de mieux adresser
le procédé logistique. Il en résulte pour
le producteur une réduction des risques
significative, ainsi quune meilleure gestion
de la fin de vie du produit - groce au
retour, a lissue de la période de leasing
par exemple.

Pour le consommateur, il est également
nécessaire de démontrer le coté pratique
de léconomie circulaire. A linstar du
prix, il ne doit pas étre question doffrir
un produit ou service moins pratique &
acquéri, & utiliser et & retourner que dans
un processus linéaire. |l sagit notamment
de létope ultime, celle en fin de cycle du
produit ou service, quil sagit de simplifier
et de mieux développer.

En effet, le consommateur est encore
peu conscient de la valeur résiduelle
de ses produits usagés, des options de
retour, de recyclage et de réutilisation qui
soffrent & lui. Pourtant, un certain nombore
dinitiatives existe aussi bien dans les pays
développés que dans les pays émergents,
a linstar dacteurs tel que Kilimanjaro au
Maroc qui offre des solutions aussi bien
Qux entreprises qu'aux MENages.
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Optimiser le temps, un argument
supplémentaire pour l'intégration de
I'économie circulaire

Ladage «e temps, cest de [argents
pourait suffire & justifier la  transition
vers  [économie circulaire.  En  effet,
en rapprochant le Processus
dapprovisionnement  de  celui  de
production, les créateurs de valeur
réduisent également leur délai  de
fabrication. Pour les producteurs, objectif
est également de raccourcir le délai de
production, augmentant la  satisfaction
de Iutilisateur final. I s‘agit donc &
encore de se différencier des entreprises
concurentes  par des leviers  extro-
financiers. Ainsi, le «producteur circulaire»
peut offir & ses utilisateurs & la fois un
bien ou service plus compétitif en termes
de prix mais également de bénéficier
de labels qualitatifs  (origine  locale,
processus de production respectueux de
[environnement), d'afficher ses foumnisseurs
comme partenaires, de raccourcr le
temps d'attente, doffrir une solution «clé
en main» de fin de cycle.

Pour les consommateurs, lintérét de
produits  optimisant le  temps est un
argument important dans une  «société
de limmédiateté» tele que décrite par
Pascal Josephe?”.

«Cette tendance & laccélération et
a la compression du temps positionne
limmédiateté comme le paradigme des
technigues numériques et des pratiques
sociales contemporaines»

Les produits dits «circulaires» devront ainsi
pemettre & leurs utilisateurs doptimiser leur
temps afin détre adoptés.

L'économie ciculaire  dewra  donc
répondre aux trois enjeux de prix, de
commodité et de gain de temps ofin
dassurer sa diffusion. A linverse du friangle
des trois contraintes?® en gestion de projet,
«fast, good and cheapy, [économie
circulaire devra réussic a réunir les rois
confraintes pour motiver la décision des
acteurs dévoluer dune économie linéaire
& une économie circulaire.

(27) G Boenisch (2008), Pascal Josephe, La société immédiate, Calmann-Lévy

(28) PM, Project Management Institute
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Ces facteurs clés de succes ne pourront
en revanche étre atteints qu'ar la suite de
différentes étapes importantes dans la
mise en ploce dune économie circulaire.

Les étapes clés pour une
co-construction fructueuse

L'écosysteme est la valeur centrale
de léconomie circulaire. Aussi, elle ne
prend tout son sens que lorsquelle est
associée & des outils dont le premier est
la co-construction comme nous l'avons
vu auparavant. Celle-ci se décline sur
lensemble des étapes clés identifiees
lors  des Rencontres Responsabilite
&  Performance, qui ne sont  jamais
portées par un seul acteur mais bien
par de multiples, si possible [ensemble,
des acteus concemés - du teritoire
mais également des écosystemes, des
chaines de valeur. Les synergies étaont
ainsi un critére descriptif mais également
un résultat, elles sopérent aux différents
niveaux de [économie circulaire. Ces
synergies prennent différentes formes selon
les besoins des acteurs et des teritoires.
Des simples partages dexpérience entre
entreprises responsables & la mutualisation
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de ressources - matérielles et humaines,
[économie circulaire se construit & plusieurs
et conduit & I'émergence de nouveaux
métiers liés aux nouvelles fonctions, aux
nouveaux modes de production, &
[organisation des acteurs, & Iévaluation
des impacts.

Impliquer les pouvoirs publics

Comme toute tfransformation, limpulsion
doit venir de la part dun acteur ou dune
communauté  sensibilisée  aux  enjeux
publics. Sil nest pas nécessaire que
cette impulsion soit le fruit dune décision
publique - d'autant plus dans une logique
de décentralisation, il est néanmoins
nécessaire quune volonté publique soit
offichée. Celle-ci doit si possible étre
portée au plus prés des teritoires, ofin de
répondre au mieux aux besoins locaux.

Le Danemark par exemple a décidée
dinciter les acteus & «entrer dans la
ronde» de la circularité en posant un
cadre législatfif strict  (interdiction  de
constiuire  des incinérateurs) et des
objectifs ambitieux (recyclage de 50%
des déchets ménagers en 2022 vs. 23%
en 2014).
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Afin de maximiser limpact de léconomie
circulaire et ses bénéfices, la présence
active des pouvoirs publics peut prendre
différentes formes : la mise en place dun
cadre legislatif, la délegation de services
publics & des acteurs locaux et engagés,
la valorisation des actions privees et
individuelles en faveur de [économie
circulaire.

Au niveau européen, le 2 décembre
2015 restera une date historique grace
a [adoption du Paguet économie
circulaire??, «un nouveau train de mesures
ambitieux sur [économie circulaire, afin
de faciliter la transition de [Europe vers
une économie circulaire qui renforcera
sa  compétitivité au  niveau  mondial,
favorisera une croissance  économique
durable et créera de nouveoux emplois. »
Contenant des propositions de révision
de la législation ainsi gu'un plan d'oction,
le Paquet européen fixe également
des objectifs clairs et ambitieux. A fitre
dexemple, le recycloge de 75% des
emballoges dici 2030 ou encore, la
limitation & 10% de mise en décharge des
déchets municipaux au niveau de Union
europeenne.

Si [Europe fait figure dexemple en termes
de législation, les pays en développement
ne sont pas en reste de suivie le méme
chemin. Au cours des Rencontres
Responsabilite & Performance, le réseau
RSE Senégal a par exemple exposé ses
attentes envers les pouvoirs publics :

Disposer de partenaires publics ou
privés pour la collecte des déchets

Produire localement des infrastructures
et des instuments de gestion des
déchets & risque infectieux

Benéficier dun appui reglementaire,
legislatif et organisationnel de filieres
de récupération par un dispositif clair
de recycloge des déchets, avec un
suivi de la chaine de fraitement

Disposer dune loi qui organise
spécifiquement et de  maniére
énumércative le secteur des déchets

Mettre en place des mécanismes pour
valoriser et favoriser toutes les actions
portant  sur  [économie  circulaire
(exonération  dimpdts,  financements
verts, donner un statut aux entrepreneurs
sociaux.)

(29) Adopte le 2 décembre 2015 & Bruxelles le Paquet européen a été complété le 17 mars 2016 d'une premiere
série dinstruments dont un réglement sur [utilisation encouragée dengrais issus du recyclage des déchets

organiques.
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Les pouvoirs publics ont  également
le moyen dengager des dynamiques
circulaires en optant pour des politiques
dachats publics durables. La commande
publique pemet & la  municipalité
brésiienne de développer 'emploi local
et linclusion sociale de sa population.

Aborder 'économie circulaire de
maniére inclusive

I ne sagit plus dun enjeu marketing
mais dun réel besoin issu de la sphéere
tenitoriale,  économique, sociale et
environnementale. La mise en ceuvre ne
ressort plus d'ailleurs dobligations légales
mais bien de démarches volontaristes &
limoge de lentreprise McCain. Au-dela
du caractére social que cela implique,
[enjeu pour les entreprises est dagrandir
la boucle des acteurs de la circularité
et doptimiser les synergies. Sans la prise
en compte systémique de [ensemble
des enjeux, lo circularité est rompue. |l
ne faut daileurs pas oublier que les
premiers consommateurs sont également
les employés de lentreprise. Adopter
une approche inclusive devient une
nécessité pour les acteurs économiques,
mis en concurence au quotidien par
les utilisateurs, dont le pouvoir sur la
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réputation n'a jamais été aussi fort avec
[émergence des réseaux sociaux et de
limmeédiateté de linformation.

Favoriser les synergies

Un autre aspect de la co-construction
doit éte le partoge fociité des
connaissances et des ressources. Cette
démarche nest pas - ou nest plus -
lexclusiviteé des pouvoirs publics depuis
que les entreprises ont noué elles-
mémes des relations avec des instituts
de recherche et des établissements de
formation. Il est essentiel de sassurer que
les echanges entre acteurs aient lieu ofin
de maximiser les bénéfices de Iéconomie
circulaire démontrés auparavant.

Pour les entreprises, [€change dinformations
est un levier inestimable dinnovation et
doptimisation des moyens de production :
Retour dexpérience des foumnisseurs,
des clients, et des parties prenantes
offectées par leur production. L'échange
dinformations est également un vivier de
ressources, par la prise dinformation de
déchets réutilisables chez une entreprise
voisine, de la proximité de cenfres de
fraitement des ressources..
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Enfin, le partage des ressources matérielles
(moyens de production, véhicules, ...) et
immatérieles (main dceuvre  partogee
par ex) pemet aux PME par exemple
daccéderades capacités de production
auparavant inaccessibles et ainsi de
réduire leur empreinte environnementale
par la mise en commun de procédés et/
ou de ressources.

Financer la fransition par différents
canaux

Ces synergies peuvent  également
donner lieu & des préts financiers entre
acteurs du méme teritoire, grace a la
connaissance  partagée  des  enjeux
locaux de [léconomie circulaire. La
question du financement étant en effet
un point important de la transition vers
le modele circulaire, il ne faut néanmoins,
l& encore, que cet aspect ne devienne
ni bloguant ni lexclusivité des acteurs
publics. Le financement collaboratif est
par exemple un outil de développement
dinitictives  déconomie  circulaire.  Le
recours & ce type de financement est
dailleus une nécessité dans certains
pays en développement ou la faible prise
de conscience des pouvoirs publics est
associée G un manque de ressources
financieres des collectivités.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Deleguer la gouvernance aux
territoires

Limportance du territoire et des échanges
entre acteurs conduit logiquement & la
question de la gouvernance. Le pouvoir
étatique ou supra-national, & limage de
[Union Européenne, doit étre garant du
cadre législafif et de la régulation de
[économie circulaire. Dans une logique
de décentralisation et de meileure
connaissance des enjeux territoriaux, il est
nécessaire de déleguer la mise en ceuvre
& un échelon territorial plus fin (régional,
départemental ou cantonal). Cest &
cet échelon que doivent se décider la
stratégie et les moyens mis en ceuvre pour
le tenitoire concemé. La gouvemnance
opérationnelle doit étre multipartite et
représenter les acteurs concemés par les
enjeux déconomie circulaire.

Labelliser les initiatives d'économie
circulaire

En tant guautorite de régulation, les
pouvoirs publics ont également la tache
de mettre en ploce un systeme de
labellisation des initiatives et des acteurs
déconomie circulaire. Cette étape a un
double enjeu : reconnaitre la démarche
des acteus volontaires et participer



a laotffractivité du  tenitoire dans  une
logique de concurence et datftraction
des investisseurs. |l sagit également d'un
gage pour les consommateurs du boon
respect dun procédé de production
circulaire. Si pour [heure aucun  label
nest spécifiqguement déedié & [économie
circulaire, la création de labels nationaux
est une action souhaitable  afin
dencourager la tfransition des différents
acteurs. Les critéres  dattibution  de
ces labels pourcient aussi bien étre
quantitatifs (e.g. utilisation de matieres
importées  inférieure)  que  qualitatifs
(eg. existence dun plon de transition).
Ces labels peuvent aussi bien cerfifier
un acteur que lensemble des acteurs
de la chaine de valeur (fournisseurs,
producteurs, distributeurs, ...

Adapter les business models

L'étope suivante est dadopter les
modeéles économiques des  acteurs
Qux nouveaux enieux et pratfiques de
[économie circulaire.  Cette  étape
cruciale pemettra dintégrer ces aspects
dans le processus de création de valeur
des entreprises et des administrations
publiques afin de capter les bénéfices
détaillés dans les chapitres précédents.
L'cpproche systémique est la clé de
voute de ces nouveaux business models
circulaires.
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Les coits de recherche & développement
lies & la recherche de modes de
production et doffre de biens et services
durables sont & repenser afin de ne pas
impacter négativement la  rentabilité
des acteurs & court terme. Les impacts
sociétaux et locaux par exemple, doivent
désomais faire partie intégrante  des
stratégies des entreprises pour répondre
aux attentes des paorties prenantes.
Adapter les business models implique
également de prendre en compte les
nouveaux indicateurs de  quantification
des résultats et de ne plus répondre &
une demande mais bien & un besoin.

Durant les Rencontfres Responsabilite &
Performance, le réseau américain BSR a
ilustré cet aspect par lexemple dInterface,
producteur historique de revétements pour
sols. La société américaine créée en 1973
a su transformer son modéle économique
en 1994 en passant dune activite de
production/vente de sols professionnels
a un modeéle de production/leasing.
Ceci nN'a pas empéché Interface détfre
avjourdhui leader du marché des sols
professionnels, tout en respectant un
objectif de zéro déchet tel que défini
par les sept piliers environnementaux de
[entreprise
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Les sept piliers environnementaux
d'interface

Eliminer toute forme de déchet
dans lensemble des activités de
la société

Eliminer les substances toxiques des
produits, véhicules et infrastructures

Founir les infrastructures  de
[entreprise exclusivement avec de
[énergie renouvelable

Repenser les processus de
production et les produits cfin
dutiliser des matérioux recyclés et
dorigine naturelle

Transporter les  produits et les
équipes de maniere efficiente
afin de réduire les déchets et les
émissions polluantes

Créer une culture dentreprise
basée sur les principes de la
protection de [environnement
aofin  daméliorer les conditions
de vie de lensemble des parties
prenantes de lentreprise Interface

Créer un nouveau business
model qui démontre la viabilité
economique et encourage
au développement  dactivités
commerciales durables
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A limoge dinterfface, la seule volonté
dun dirigeant ne suffit pas. La mise en
place dune stratégie opérationnelle et le
partage des valeurs par lensemble des
parties prenantes sont nécessaires & la
réussite de cette fransition vers [économie
circulaire.

Expérimenter continuellement : le
temps de linnovation

Les synergies enfre acteurs peuvent
également conduire a des
expérimentations communes ofin de tester
les projets, leurs impacts, la satisfaction
autour dun  produit.  L'expérimentation
par iférations successives est au cceur
de Iémergence de [économie circulaire
et fait partie intégrante des étapes clés
identifices par les délégations lors des
Rencontres Responsabilité & Performance.
Lémergence de nouvelles filieres de
fraitement des déchets, [apparition de
nouveaux procédés de production
moins énergivores, la création dimpacts
sociaux locaux, ne seront issus que des
phases successives  dexpérimentation
des différents acteurs, y compris de
la société civile. Afin de faciliter ces
itérations, les synergies entre acteurs
permetiront de réduire [aversion au risque
de certains acteurs, de co-produire des
biens et services, de partager les retours



dexpérience, dinnover. Lintégration dans
les nouveaux business models des couts
de recherche et développement sera un
challenge pour les acteurs économiques
mais reste la clé de voute de la réussite
du processus de tronsition permettra
aux acteurs économiques denvisager
cette étaope avec une plus grande
adaptabilité. Enfin, la RED reste le meilleur
outll pour loptimisation des bénéfices
permis par [économie circulaire.

Former et sensibiliser les acteurs aux
enjeux de I'économie circulaire

L'expérimentation, cfin détre productive
pour les acteurs de la communauteé, doit
étfre partagée. En effet, la mise en commun
des expériences permet doptimiser le
processus  ditération mais  également
dapprendre des réussites et des échecs
de économie circulaire. La sensibilisation
Qux enjeux environnemenfauy, sOCietaux
et économiques ainsi quaux bénéfices
offerts par [économie circulaire doit étre
mise en ceuvre dés les premiéres étapes
du processus de transition afin de faire
partager la nécessité du changement
par ensemble des acteurs. Dans le cas
contraire, la démarche dévolution risque
de ne pas étre partagée et dans ce
cas, conduirait & un retour & [économie
inéaire et & des colts de transition
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perdus. La sensibilisation passe également
par limplication des médias. Aujourdhui,
la sensibilisation ne doit plus passer
par les médias spécialisés uniquement
mais bien se penser & grande échelle.
L'association des médias aux initiatives
en faveur de Iéconomie circulaire est un
levier majeur pour la prise de conscience
par lensemble des acteurs des enjeux
auxquels nous faisons foce oprés des
décennies déconomie linéaire.

Evaluer les impacts en amont et en
aval

Les résultats issus de [évaluation et du
suivi de la performance seront les meilleurs
arguments  afin - dinciter les acteurs
a évoluer vers [économie circulaire.
L'aspect environnemental, tel que souvent
pris en exemple, ne doit plus étre le seul
indicateur coffiché du développement
durable mais doit également inclure les
aspects  économiques et sociaux. Par
exemple, les nouveaux indicateurs mis en
avant au Chapitre lll sont & prendre en
compte par les acteurs dans [évaluation
de leur transition vers [économie circulaire.
L'évaluation doit également  analyser
les cycles de vie des biens et services
produits  afin  de quantifier [évolution
des longévités et ainsi, les économies
financiéres, environnementales et
sociétales.
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Enfin, évaluer les impacts doit également
désormais  signifier  danalyser  les
externalités négatives sur lenvironnement
(émission de CES, rejets de polluants,
quantité de déchets non recyclables
produits).

le réseau Sudanese CSR  Network
avait par exemple proposé durant les
Rencontres Responsabilite & Performance
de déleguer les fonctions de controle et
dévaluation aux ONC. Cette inifiative
devrait éfre prise au niveau étatique,
en donnant un mandat clair et inscrit
dans la législation aux organisations
non gouvemementales. La seconde
proposition du réseau  soudanais  est
dencourager les acteurs & rendre
compte de leurs engagements évaluant
leurs actions en faveur du développement
durable.

Capitaliser sur les technologies futures

Un certain nombre doutils et de
technologies  existantes  n'aftendent
qua étfre mises en ceuvre pour dfficher
leurs bénéfices. Plus particulierement, un
des suiets abordé lors des Rencontres
Responsabilite & Performance est celui
du Big Data. Appligué aux territoires, au
sein des Smart cities, le Big Data permet
[analyse des besoins, des consommations,
des disponibilités mais également de
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loptimisationdelallocationdesressources.
Auiourdhui peu diffusé, et principalement
afin de maximiser la valeur économique,
il sagit pourtant dun vértable outil
servant les enjeux du développement
durable. Le Big Data permet de faciliter
linclusion sociale en rapprochont les
biens communs & disposition des besoins
des utilisateurs (fransport, moyens de
production, services, ...) Le Big Data
appelle également des évolutions dans
des secteurs comme [agriculture, qui reste
dominant économiquement dans les pays
en développement. Développer une
agriculture intelligente permet  dassurer
des rendements suffisants ofin de sulbbvenir
aux besoins nutritifs des  populations,
doptimiser le ratio superficie/production
et de développer des emplois agricoles
specialisés.

La sonté est également un domaine
fortement impacté par le Big Datag,
et présentant un véritable marché
pour les entfreprises. Lutilisation  des
données permmettrait dons le futur de
passer dune médecine curative & une
médecine préventive, de mieux allouer
les moyens humains et matériels selon les
besoins, doptimiser la consommation de
médicaments. L'enjeu sanitaire est une
composante majeure du bien-étre des
populations et rejoint [aspect  social
conélé & [économie circulaire.



Ainsi, évoluer vers une économie circulaire
cest donc également sassurer de la
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qualité de vie des populations locales, en  the circular economy potential (2016).
développant des teritoires intelligents - &

Parole d'expert

-

Fritiof Capra

Scientifique autrichien
actuellement
responsable du
centre de recherche
en écologie et
éducation qui a
formulé les principes
de [Alphabétisation
écologique

L'importance du désign écologique

Nous devons oppliquer notre connaissance écologique
au design fondamental de nos technologies et institutions
sociales, afin de palier au fossé entre le design humain et les
systemes écologiques durables de la nature. Le design, au
sens large, consiste a faconner les flux dénergie et de matiere
aux besoins des hommes. L éco-design est un processus dans
lequel les besoins humains sont soigneusement harmonisés
avec les mofifs et les débits plus importants du monde
naturel. Les principes de [éco-design refietent les principes
dorganisation gque la nature a fait évoluer pour soutenir la
vie. Afin de pratiquer le design industriel dans ce contexte,
cela demande un changement fondamental de nos attitudes
envers la nature, un changement qui nous permet de
comprendre ce que l'on peut extraire de la nature et ce que
[on peut apprendre delle»

limage des travaux de la Fondation Ellen
MacArthur, Inteligent assets : Unlocking
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Mettre en ceuvre |'économie circulaire :
des mesures simples pour avancer & grand pas

£ Au niveau de la stratégie

1. Comprendre et identifier les enjeux & adresser : Quelle est

[opportunité unique ?

. Mettre en valeur votre role dintervention et dinfluence
dans [économie circulaire

. Traduire ce que signifie [€économie pour votre entreprise :
Quel business modele adopter ?

. Préparer la mise en ceuvre : Quelles actions metire en
ceuvre pour la mise en action ?

. Définir des objectifs et gagner en soutien et parrainage

|dentifier les opportunités

6. Evaluer le potentiel de circularité des différents types de
produits, des lignes de services, des matériaux, des analyses
de cycle de vie

7. Utiliser les princioes de économie circulaire pour stimuler
[innovation et soutenir de nouvelles perspectives : nouveaux
objectifs de développement de produits et services

%2 Opérationnaliser
8. Assurer la formation et Iéducation sur ce que signifie
[économie circulaire pour l'entreprise
9. Définir des lignes directrices opérationnelles pour les
fonctions commerciales pertinentes
10. Définir une feuille de route avec des objectifs assortis de
délais mesurables

Source : Business for Social Responsabilifies wwwibstorg

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



127



CHAP|TRE
T

Et si Afrique entrait
dans la ronde 7




Parmi les enjeux de
développement du/Continent | | 130

Les enjeux/clés vus/par nos
experts 132

Marifesté de la/Nouyelle Ville Aficgine + 182

L& Marod : sur/le/chemin/de la
craissonce’ durdble 4+ 136

L'économie circlldire’: locomotive du
developpement/durable en Afiqué ? 5 140

['économie circllaire/ une/opportinite/de
développement/durable’ ab énéegal /142

Quels leviets dintegration ded'économie
Circulaire’en Afrigbe’? > 146




130

Parmi les enjeux de developpemen’r

du Continent

— Des enjeux démographiques importants —

Aujourd’hui
L'Afrique représente o
ppOpUbﬂon 4léfr|co|ne 15 ans
zlé%@ mondiale

milliard 60%{Me< 24ons

avec l 2 dhabitants

Source : La Banque dfiicaine de développement
En 2050
L'Afrique .
i , L4 i~ i

devrait éfre la seule région

du monde & avoir de la population
de s mondiale sera africaine

populohon 60 ans

Source : «World Population Prospects 2015, Revision United Nations»

21/2
et atteindraZ milliords

D)
O
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)
O
‘O
-
-
O
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Une urbanisation galopante

Le taux de croissance KQ Forte d'un taux d'urbanisation
de la population urtbaine de 40/ ' Afrique

en Afrique est le plu; nen est quau début de sa
élevé du monde 4 5@ an transformation urbaine

Dans lO ansa peine, [Qla 6OO millions

d'Africains seront des citadins

Source : La Banque dfficaine de développement

Une classe moyenne émergente

Les membres de cette classe de consommateurs vont passer de
2010 2040

(Buions . 224 i

Source : Clao

Un secteur informel __ Un volume de déchets
prédominant & revaloriser
o,
Part du secteur informel dans le PIB ; 5 7(?6 déchets
5 4 7 % organiques en Afrique
, Afrique subsaharienne Source : Banque Mondiale

n 50 millions
3 7 7 % de tonnes
, [ Afiique du Nord les déchets électroniques
générés annuellement en Afrique

Souce : Rapport Afique de lovest OFCD Source : Le Programme dees Nattions Unies pour [Environnement
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Manifeste de la Nouvelle

Ville Africaine

Radia Cheikh Lahlou

Directrice Déclic - Conseil en RSE

Estelle Youssouffa

Jounaliste et expert en affaires intemationales

Tentaculaire, asphyxiée, congestionnée, surpeuplée,
hypoer dynamique, survoltée,  aimant-repoussoir,
concentré dénergie et dopportunités, laboratoire de
talents. .. les mots ne manquent pas pour qudlifier la
Ville Africcine. Elle concentre en quelques centaines
de kilometres canés les défis, les espoirs et les enjeux
de IAfrigue en pleine mutation.

Sa transformation en dehors de toute organisation
refiete les limites de [Etat dépassé par [exode rural
et le déplacement massif en quelques décennies de
populations rurcles venues en ville & la recherche
dun habitat confortable, dun emploi, de structures
sanitaires, déducation et de proximité avec les centres
de décision.
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Ce déplacement du centre de gravité vers la Vile
Africaine ne ralentit pas, au contraire. On estime que
dici 2050 plus de la moitié de la population en Afique
sera ubaine. A cette période, 1,2 milliord de personnes
viendront grossir les rangs de la Ville Africaine et nourrir
le monstre urbain : limpératif de transformer cet espace
en lieu vivable, prospére et durable est plus urgent
que jamais.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Repenser, reconstuire, la Nouvelle Ville
Africaine impose dabord de détuire les
taudis qui sont la premiere (et terible)
impression qulle donne & voi. Le
président de la BAD Akinwumi Adesina
explique abruptement que I'«on ne peut
pas améliorer les bidonvilles. Ce n'est
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aux dirigeants lopportunité de totalement
repenser [espace public en minimisant les
déplacements pour les habitants pour
économiser les dépenses énergétiques
de mobilité et la pollution automobile, en
construisant des axes souples et capables
de fluidiifier [activité mais aussi d'abosorber

pas un  haobitat la pression
qui  saméliore.  Et ‘ ‘ démographique, en
personne ne peut  La Nouvelle Ville Africaine ne | incluantdesespaces
accepter de telles pourra étre & la hauteur des | verts et arborés pour
conditions de vies. |l attentes de tous ses habitants offir une qualité de
fautrépondre aicette si elle ne considére pas | vie ogreable, des
premiere  nécessité sérieusement ses défis mais | esoaces  réfiéchis
et constuire un | qussila réserve de croissance | dons  la mixte
habitat digrje POUr | tapie en son sein:la croissante | Sconomque ef
Ies. millions d'Africains verte est sorement l'une des sociole.,.comgus pour
qn sgpporfem cette clés de son avenir. accueillir hommes
situations. ’ ’ et femmes, petits et
Au dela des enjeux gronds,  jeunes et
de salubrité et de  santé vieux, valides et handicapés afin que la
publique, cette anarchie ubaine que cité devienne un lieu de co-habitation

sont les bidonvilles est source dinsécurité
et daongoisse pour les Africains  qui
voient des zones de non-droit grossir et
déstabiliser équilibre social et politique.
Reprendre le contrdle de ces quartiers
obandonnés par les pouvoirs publics
est un enjeu vital pour les zones urbaines
qui risquent détre étouffées. Le logement
est la premiére piere & poser pour
constiuire cette Nouvelle Ville Africaine
qQui exige des investissements massifs en
infrastructures: le retard en la matiére offre

harmonieuse et partagé.

Alors que les villes produisent plus de 70%
des émissions mondicles de carbone et
que le réchauffement climatique produit
des conséquences dramatiques  en
Afrique, la planification des méga villes
de demain dewra en effet prendre en
compte limpératif environnemental pour
ne pas aggraver les problemes quelles
subissent déjo.
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Fote dun habitat digne pour tous,
dinfrastructures adaptées, pourvue deau
et délectricité a hauteur de ses besoins,
cette Nouvelle Ville Aficaine poura alors
donner la pleine mesure de son énorme
potentiel économique.

Concentrant déja les principoux moteurs
de croissance, la Nouvelle Ville Aficaine
peut devenir une importante locomotive
pour une croissance domestique fondée
sur la demande, lintégration régionale et
linnovation technologique.

En se concenfrant sur ses points forts
et en soutillant pour libérer les talents
quElle abrite, la Ville Africaine est & méme
dinventer son propre modeéle déconomie
circulaire.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Ses  problemes  de  déchets,  son
abondante main dceuvre pauvre et peu
qualifiee, sa vulnérabilité aux changements
climatiques, son besoin de passer dune
économie dimportation & lautosuffisance
sont autant de facteurs clés pour changer
de paradigme.

Ces confraintes sont de formidables
leviers pour développer en Afique une
économie verte et équitable avec en
son cceur linteligence du recyclage, la
préservation des ressources, la protection
de environnement.

La Nouvelle Vile Africaine ne pourra
étre & la hauteur des attentes de tous
ses habitants si elle ne considére pas
sérieusement ses défis mais aussi la réserve
de croissance topie en son sein : la
croissante verte est sirement [une des clés
de son avenir.
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Le Maroc : sur le chemin

de la croissance durable

M. Ahmed Baroudi

Directeur Général de la Société
dlnvestissement Energétique

Le Royaume du Maroc est un pays africain en
émergence, avec une croissance forte quant & la
demande du citoyen en matiere damélioration de
sa qualité de vie. Pour faire face & cette exigence
citoyenne croissante, il est important danficiper la
migration des modéles économiques et industriels
actuels vers de nouveaux modeéles ou finalement
[Homme est la valeur réelle devant subsister dans
un environnement durable. Les modes de vies, de
méme que les modes de pensée, doivent évoluer vers
une approche ou la «collectivité» prend sa place
véritable : nous devons apprendre & mieux vivre
ensemble comme citoyens marocains et africains.
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Le Ministere Delegué chargée de Environnement du
Maroc a donné le ton avec la Stratégie Nationale
du Développement Durable qui fait une large
place & léconomie circulaire, ouvrant la voie a de
nouveaux modeéles économiques pour tous les acteurs
marocains. Les déchets au sens générique du terme
tiennent une place centrale, toute activité humaine
produisant des déchets quil sagit de ne plus ignorer
dans les chaines de valeur.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Les premieres actions nationales vers une
économie circulaire réellement mise en
ceuvre dans le Royaume sont engagées,
notamment par le Ministere Délegué
chargé de [Environnement conjointement
avec le Ministere de llntérieur au niveau
de la Direction Générale des Collectivités
Locales (DCCL).
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Les démarches circulaires doivent étre
générdlisees & [échelle planétaire
ofin de rationaliser lexploitation  des
ressources naturelles disponibles sur Tere
et de les rendre durables. Le Royaume
du Maroc ne déroge pas a la regle,
il a tout aussi intérét & encourager le

‘ ‘ I'économie circulaire

principe d'économie
circulaire dans tous

Cest cinsi que le L. les secteurss, que
Programme National ouvre la voie a de nouveaux ce soit pour les
des Déchets | Modéles économiques pour | yechets, feau ou
Ménagers (PNDM) | tous les acteurs marocains tout autre ressource
a évolué vers le recyclable. Une
Programme National fiscalite ciblee
de Valorisation des Déchets (PNVD). encourageant le recyclage et e
Plusieurs filieres de recyclage ont été  développement  des  technologies

lancées (verre, cartons, ...) au Maroc,
réinjectant ainsi les déchets dans le circuit
économigue national.

Le Maroc dispose dune cartfographie
compléte des déchets, région par région,
ou les typologies et tonnages sont bien
établis. Une analyse est en cours afin
détablirles technologies de recyclage et
de création de valeur éligibles par région,
ce qui permettra dadapter au mieux les
choix des solutions aux spécificités des
régions tout en mettont en ceuvre des
cycles déconomies circulaires.

associées (recherche comprise) serait
un apport important et en tout cas
un  message dencouragement  clair
des pouvoirs publics. Plusieurs priorités
simposent : les déchets de maniére
générale (y compris au niveau des
industries), le recyclage geénéralise des
eaux usées, lencouragement des bonnes
prafiques au niveau des communes et
des régions.

Une tele démarche est fortement
génératrice  de valeur et demplo,
elle  confibue  efficacement  au
développement durable des tenitoires. A
titre dexemple, C'est une composante non
négligeable de production dénergies
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renouvelables pour le mix énergétique de
[Etat et de solutions alternatives au fuel
telle la production de RDF & partir de
déchets séchés.

Initicliser puis globaliser une démarche
déconomie circulaire au Maroc passe
nécessairement par des «success stories»
mais & des échelles bien ciblées, chagque
expérmentation  représentant  un  cas
réplicable. Par exemple, avec le concours
de la DCCL, choisit une ou plusieurs
communes de tailles petites ou moyennes
dont la gouvemance soutient une tele
idée au point de la mettre en ceuvre et la
généraliser au bénéfice de la qualite de
vie des concitoyens.

De méme, alimage de l'entreprise Unilever
Maroc, réussir des cas similaires mais
avec des entreprises 100% marocaines
dans des secteurs dactivites polluants
ou produisant beaucoup de déchets.
Le Ministere de IIndustrie doit soutenir
une telle démarche en proposant des
mesures dencouragement récompensant
les bons éleves.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Lensemble des actions en faveur de
la globalisation  dapplications  de
[économie circulaire doit étre suivi &
[échelle natfionale par un olbservatoire
chargé de mettre & jour les indicateurs
nationaux davancement dune telle
politique; cela permettra de quantifier le
«retour sur investissementy des pouvoirs
publics quant aux mesures incitatives telle
une fiscalité favorable.

Mais une telle dynamique ne poura pas
se réaliser sans évolution des mentalités:
un important effort de  communication
et de sensibilisation reste a faire. Les
principes déconomie circulaire doivent
étre présents dans tous les livies scolaires,
tous niveaux confondus, jusquau niveau
universitaire ou école dingénieur pour
former et spécialiser davantage aux
bonnes pratiques.

Dune maniere générale, la réussite du
modéle déconomie circulaire  passe
par le soutien généralisé des pouvoirs
publics avec comme coordinateur
national le Ministere Délégué charge de
[Environnement, faute de quoi, le Maroc
ne connaitra que des initiatives isolées
qui ne pourront porter a elles seules le
fruit dun résultat bénéfique & léchelle
nationale.
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Léconomie circulaire :
Locomotive du

développement durable
en Afrique ?

- Thierry Téné
Directeur, Institut Afique RSE

En Afrique comme dans la plupart des pays émergents,
[économie circulaire a toujours été trés pratiquée,
notamment par les populations pauwvres. |l sagit, pour
sen convaincre de se rendre dans des décharges non
controlées pour observer la matérialisation du concept
«les déchets des uns deviennent les ressources des
autres » proné par [économie circulaire.

Linstitutionnalisation de économie circulaire en Afiique
est relativement récente. Cest le cos également au
Cameroun. Dans un pays qui produit 14 625 tonnes de
déchets ménagers par jour, [encadrement réglementaire
de la politique environnementale date des années 90.
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En effet, lo Loi n96/12 relative & lao gestion de
[environnement a été promulguée en 1996. Elle fixe
les bases de la gestion des déchets. Le document de
Stratégie Nationale de Cestion des Déchets est venu
consolidé cette loi. Cest également le cas du Décret
du N'2012/2800/PM du 26 septembre 2012 fixant les
conditions de 1ri, de collecte, de stockage, de transport,
de récupération, de recycloge, de traitement et
délimination finale des déchets. Le mois suivant, plusieurs
circulaires sur [obtention dun permis environnemental en

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



gestion des déchets et [interdiction des
emballages plastiques non biodégradables
de moins de 60 microns ont été publiées.

Le 27 et 28 awvil 2016, le Gouvemement
Camerouncis @ organisé les  premiéres
Assises Nationales des Déchets (AND) sur
le theme «Cestion des déchets : Vers une
économie circulaires. || sagit dun véritable
basculement dans la perception  des
déchets et de la volonté politique dimpulser
[économie circulaire - laguelle s'est traduite
par la création de la bourse des déchets.

Mais le déploiement de [économie
circulaire au Cameroun comme dans le reste
de ['Afique reste confronté & de nombreux
défis : la faible sensibilisation des dirigeants
dentreprises  sur  [économie  circulaire,
[obsence  dun  cade  réglementaire
incitatif, le mangue de culture collaborative
entre les enfreprises et de partage dune
vision commune & lensemble des parties
prenantes avec la co-responsabilité : [Etat
et ses démembrements, les entreprises et
les consommateurs. Pourtant, [économie
circulaire présente plusieurs avantages pour
[Afique et les pays émergents : la réduction
des couts délimination des déchets, la
forte implication de lensemble des parties
prenontes,  loptimisation  du  processus
de collecte et traitement des déchets, la
création demplois verts décents, un meilleur
assainissement des villes et la revente des
déchets & un codt plus élevé grace a la
massification.
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Avec la forte présence des octeurs de
linformel dans la chaine de valeur des
déchets en Afrique et dans la majorité
des pays en développement, lun des
challenges majeurs de la structuration de
[économie circulaire sera la formalisation
de ces demiers. |l sagit 1d dune difference
fondamentale avec les pays développés
ou les différents circuits de traitement et
délimination des déchets sont formalisés.
Mais paradoxalement cet  «handicap»
des pays en développement peut éfre un
tfremplin pour la mutualisation des initiatives
et la structuration de [économie circulaire
grace a la souplesse du systeme. En effet,
[organisation en amont est [un des piliers
de la réussite dun projet déconomie
circulaire.

Ainsi la faible industiclisation de [Afique
offre une immense opportunité de structurer
[économie circulaire grace aux interactions
territoires — entreprises.

Dans un contexte durbanisation croissance,
dexplosion  démogrophique, de lutte
contre le changement climatique, de la
sauvegarde des ressources naturelles et de
la protection de lenvironnement, [économie
circulaire peut servir de locomotive pour le
développement durable de I'Afique.
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Léconomie circulaire,

une opportunité de
développement durable
au Sénégal

0

M. Philippe Barry

Président de ['nitiative RSE Sénégal et
directeur associé du cabinet CFPMI

L'Economie Circulaire constitue pour les pays en voie
de développement comme le Sénégal une excellente
opportunité pour sinscrire dans un développement
durable ayant un impact significatif sur la croissance
de léconomie, la lutte contre la pauvreté et la
préservation de lenvironnement.

Ce conceptdéconomie circulaire et plus généralement
celui de léconomie circulaire des déchets est bien
pris en compte dans les nouvelles politiques et
stratégies mises en ceuvre par [Etat du Sénégal, &
fravers notamment les documents cadres que sont le
Plan Sénégal Emergent, la Stratégie Nationale de
Développement Durable, la Stratégie Nationale de
Promotion des emplois verts.

=
®,
!
RO,
ks
2
<

Les orientations données par  [Etat  pour un
développement de [économie verte ont engendré la
création par les acteurs économiques et universitaires
de cadres de diclogue spécialement dédiés a cette
thématique et en particulier a la notion déconomie
circulaire des déchets.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Cest ainsi que le Croupe RSE Déchets
regroupant des entreprises  partenaires
de llnitictive RSE Senegal a été créé
en 2015 au niveau du secteur privé. Et
de maniére plus inclusive, une Académie
Nationale sur Economie Verte a été
créée en Juilet 2016
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notamment en ce qui conceme le métal
(automobile, électroménager, etc...), le
textile (fiperie) et le plastique (sachets).

Au Sénégal, le systeme de gestion
des déchets solides et liquides est
lorgement  déficient,

regroupant dans notamment dans
une plateforme  les “ les centres  urbains.
principaux  acteurs Lenjeu réside aujourd’hui L'organisation et
évoluant dans ce pour des pays comme le | e financement
domaine, asavoirles | Sénégal & mettre en ceuvre | du  senvice  des
miieux universitares, | une véritable politique de | déchets sont sous
les  administrations transformation structurelle | lo responsabilité
concemeées, le oradce au développement | des communes
secteur  prive, la d’'une économie circulaire qui font face &
société  civile, les de nombreuses
collectivités  locales. ” confraintes

L'économie circulaire

est un des cing themes de recherche et
daction outre lentrepreneuiat et les
emplois verts, la Couvemnance Verte,
le renforcement des compétences
et caopacités en économie verte, la
comptabilite verte.

Evoquer la question des enjeux de
[économie circulaire pour des  pays
dAfrique comme le Sénégal exige que
lon sattarde sur la situation actuelle
de la gestion des déchets ainsi que sur
[évolution du traitement des déchets
dans les chaines de valeur mondiales,

insuffisance
dinfrastructures et déquipements
adéquats, faiblesse des financements
offectés, défaut dorganisation tant au
niveau des mairies que des prestataires
privés impliqués. En plus, de par le volume
de plus en plus conséquent et leur
diversification, ces déchets posent des
problemes environnementaux, & linstar
du stock de déchets plastiques évalué a
/0 000 tonnes. Apres plus de vingt ans
daccompagnement et de coopération
infernationale, le Sénégal ne posséde
toujours aucun centre  d'enfouissement
technique en exploitation selon les normes
environnementales.
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L'Afrique de [Ouest & linstar du Sénégal
a été longtemps considérée comme une
destination cible pour des déchets de
produits et équipements consommés en
premiére utilisation par les populations
des pays développés.

Une des conséquences a été de voir
émerger dans les pays récepteurs
une économie de la récupération
et de la réutilisation desdits produits.
Malheureusement, cette dynomique sest
développée dans le cadre dun secteur
informel et en absence de vision des
décideurs politiques en faveur dune
valorisation  nationcle  des  déchets
finaux et dune recherche orientée sur
les technologies de recyclage. Résultat :
les pays développés ont vu en [Afrique
un immense marché pour leurs déchets
et autres produits usés, et des pays
émergents comme IInde et la Chine ont
frés vite percu lintérét et lopportunité,
dans une chaine de valeur mondiale, de
ré-importer du continent africain limmense
stock de déchets pouvant étre ré-injectés
dans le cycle de leurs productions
industrielles.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?

Tout lenjeu réside aujourdhui pour
des pays comme le Sénégal & mettre
en ceuvre une véritable politique de
fransformation structurelle de économie
gdce, entre autres, au développement
dune économie circulaire orientée vers
la valorisation industrielle nationale de
fous les déchets produits, la promotion
de la commercialisation desdits produits
fabriqués  localement et loppui &
la conception de technologies de
recyclage. Cefte politique devra éfre
sous-tendue par un fort soutien de [Etat
a la promotion dun entrepreneuriat
formel  susceptible de renforcer le
secteur privé national. Une politique
déconomie circulaire bien pensée et
exécutée constitue pour le Sénégal une
opportunité pour résoudre un enjeu majeur
de développement durable, le chémage
des jeunes et en particulier des diplomés.
Plusieurs micros et petites  entreprises
ont été créées ces deux demiéres
années au Sénégal dans le domaine de
[économie circulaire des déchets papiers,
électroniques, plastiques, etc... avec le
soutien de lnitiative RSE Sénégal.



Au moment ou le Sénégal devient un
pays minier et pétrolier, des secteurs qui
ne sont malheureusement pas accessioles
au secteur privé sénégalais du fait des
investissements frés élevés quils exigent,
il est important que les ressources
que IEtat va firer soient massivement
réinvesties dans [Economie Verte et en
particulier dans [économie circulaire des
déchets issus de lusage de secteurs en
plein développement tels que leau/
[assainissement, [énergie, le  transport,
[agriculture, Thabitat, etc. ..

A coté des politiques publiques et des
cadres de dialogue qui sont en train d'étre
formalisés dans le domaine de léconomie
circulaire, la RSE constitue un excellent
instrument pour mobiliser les entreprises
autour de ce concept. Leur implication
dans cette nouvelle forme déconomie
leur permettra non seulement d'améliorer
leurs performances économiques face
a laugmentation réguliere des prix de
leurs infrants et matiéres premiéres mais
surtout  dexplorer de nouvelles  voies
dengagement communautaire dans e
domaine de loppui & lentrepreneuriat
local.
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Cette mobilisation du secteur privé autour
du concept de I'économie circulaire va
exiger toutefois un minimum de soutien des
pouvoirs publics aux actions et projets
initiés collectivement dans le cadre de
la RSE par des groupes dentreprises,
a linstar du Groupe RSE Déchets de
[Initictive RSE Sénégal.

Pour conclure, je diais que le
développement de [économie circulaire
exige frois pré-requis qui constituent des
leviers dintégration & satisfaire par le
secteur privé sénégalais avec l'appui de
[Etat et ses partenaires : [appropriation
de ce concept par les diigeants des
enfreprises, la qualité du diclogue Parties
Prenantes,  principalement  avec  les
acteurs de la chaine de valeur, et enfin
le niveau de transparence des entreprises
dans la gestion des déchets.
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Quels leviers

d’intégration de
I'économie circulaire
en Afrique ?

)
@ Alex Lemille

Fondateur de Wizeimpact

L'économie circulaire offre un champ de potentialités
nouvelles pour une croissance pleinement inclusive,
socialement acceptable pour les marchés développés
et, a fortiori pour les pays en développement. Dans un
contexte de marché hybride émergé-émergent tel que
le connait [Afrique du Sud, les enjeux sociaux sont les
grandes priorités du pays. Avec 26,8% de chomage,
[Afrique du Sud a le 8°™ plus grand taux de chémage
au monde selon [Organisation Internationale du Travall
(QI.
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Il n'est plus possible de suivre les modeéles économiques
du monde occidental, qui ont basé leur succés sur
[acces non limité aux ressources. L'Afique du Sud
- et [étendue des pays africains - devront créer leur
propre modeéle de croissance latérale qui integre les
valeurs sociétales et environnementales, telles que la
primauté de la création de suffisamment d'emplois pour
la macjorité de la population. Les Nations Unies ont
confimé & maintes reprises que linstabilité de [Afique
découle du chémage.

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Le chémage, sil est adressé comme étant
la piece maitresse de la fransition vers
[économie circulaire, poura  participer
& une plus grande stabilite des pays
africains.

Les avantages potentiels dune économie
circulaire dans les marchés européens
se traduiraient  par
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les comportements pour aboutir & des
empreintes qui soient proportionnellement
plus faibles, chose sur laguelle [Europe,
[Amérique, et quelques marchés asiatiques
devront se pencher lors de ce siecle.
Une économie fondée sur une opproche
humaine plutdt que de machine, sur
[utilisation plutdt que

des économies ‘ ‘ la  possession, et
matérielles nettes de R . . sur la colloboration
€2,5 trillions assurant Le °h°m°9e' sl est Odre‘sse plutdt  que  la
le maintien du stock comme étant la piece dissimulation pourrait
des richesses et la maitresse de la fransition bien avantager
creation  demplois. | VErs I'économie circulaire, | | continent.
En  Afique, dans | Pourraparticiper duneplus | L'Afigue se  doit
un SCénario dit grcmde stabilité des pays de rechercher son
«circulaires les | africains. propre  modéle de
chifres ne seraient ” croissance  durable,
peut  étre  pas lequel  présenterait
aussi impressionnants mais une nouvelle  inévitablement de nombreux  avantages
approche de  croissance  durable,  environnementaux comme sociétaux.

créatrice de valeur partagée présenterait
des avantages & plusieurs niveaux.

Le continent connait encore le luxe d'avoir
une majorité de ses pays en-deca des
1,8 hectares globaux par personne, cest
a dire qui consomment moins de 12 mois
par an de la capacité biologique de la
terre. Le fait détre et de rester en-deca
de sa capacité est un énorme avontage
aujourdhui. II est beaucoup plus facile de
maintenir la faible empreinte dun pays
en définissant une nouvelle frajectoire
de croissance que de devoir modifier

Cuvrer en faveur de modeles
de développement circulaires
... et inclusifs.

Les business models circulaires  sont
élaborés avec un obijectif ultime qui est
celui de suivie les cycles naturels pour
considérer les déchets comme étant
des ressources illimitées, pour  éEliminer
les produits chimiques toxiques de nos
eécosystemes et pour régénérer  nos
économies de facon contfinue dans les
limites environnementales.
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Pourquoi ne pas intégrer également la
dimension sociale et inclure dans la boucle
[inégalité, la pauvreté, et dautres fardeaux
societaux ? A lheure ou le monde définit
les contours de nouveaux modéles de
Croissance, pourquoi ne pas tenter d'ceuvier
pour une économie circulaire socialement
inclusive ? Souvent dénommée «économie
circulaire 20» oU  [Pauvreté=Déchets]™,
elle pourait étre fondée sur trois pilliers
majeurs :

- Linclusion des personnes - ou [on pourrait
satisfaire les besoins puisque «'acces aux
biens» ne demande plus gu'on en soit les
propriétaires. Cela pounait contribuer
améliorer la vie de nomlbreuses personnes
auvjourdhui exclues de nos économies.

Nous sommes encore aqux premiers
balbutiements dune économie circulaire
en Afrique. Compte tenu des nombreux
défis continentaux a relever - tels que
soulignés par la Bangue Mondidle - les
africains devront définir leur propre modéle
de succes, et I'économie circulaire 2.0
pounait constituer une des options.

Que manque-t-il une

transition réelle ?

pour

Le leadership au niveau gouvermnemental
est essentiel pour mettre en relief tous
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- La création de valeur des personnes - ou

[on pourait accéder @ plus avec moins
pour que méme avec des revenus faibles,
on puisse vivie décemment. Cela créerait
moins de dépendance sur le crédit
financier, et donc moins dendettement ;

- Le bien-étfre des personnes - ou ['on peut

Qvoir acces @ un revenu assure efant
donné que [économie circulaire redéfinit
la nofion de «rravaily. Cela pourait
aboutir & la création de nouveaux
emplois, des micro-emplois et des micro-
taches qui restent & défini. Le travail
pourrait  ainsi  devenir  une  ressource
renouvelable illimitée et durable.

les obstacles juridiques qui ralentissent
souvent la transition vers une économie
de serices, fout en menant une vision
audacieuse qui serait celle de taxer
foutes sortes dextemnalités négatives, et
dencourager les actions régénératives.

Une forte volonté politique participerait
a une meileure diffusion dune nouvelle
alternative économique qui puisse nourrir
le développement inclusif du continent,
loin du modeéle linéaire, aujourdhui arrivé
& essouffliement.



Le leadership au niveau du  fissu
économique favoriserait le changement
au sein de la chaine de valeur des
entreprises avec lobjectif de percevoir
la réduction des externalités des produits
comme des opportunités économiques.

Une impulsion forte est également
essentielle pour assurer le lien entre les
secteurs informel et formel avec une

réelle volonté de mettre fin aux activités
réprehensibles,  les  transformant  en
opportunités pour le secteur formel. Ici
encore, [économie circulaire  pounait
changer la direction des choses.

Pour quelles retombées ?

Si elles sont bien concues, les retombées
dune économie circulaire  pourraient
livérer leur potentiel dans une spirale
verfueuse :

Les retombées économiques Nous
commencons & comprendre les retombées
économiques  dans les  marchés
développés, particulierement en Europe,
compte tenu des diverses enquétes
qui prévoient que [amélioration  de
[efficience des systemes aurait des trillions
deuros de retombées économiques. Dans
les marchés émergents, les retombées
pouraient étre  moindres dun  point
de vue économique, mais beaucoup
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plus importantes comptes tenues des
répercussions positives engendrées dans
les spheres sociales et environnementales.
Sur le plan économique, léconomie
de partage a été inventée dans les
marchés émergents qui connaissent des
niveaux de résilience élevés. L'Afrique @
toujours connu le travail et la production
collaborative. Le défi donc est de ne pas
voir des millions de personnes basculer vers
des habitudes individualistes. Si [Afrique
se développe autour des principes
circulaires, les opportunités  pouraient
avoisiner les de 45 mds de $°.

Les retombées sociales : Alors guun emploi
est créé dans une activité denfouissement
ou dincinération, plus de deux cents
emplois sont générés dans une économie
de la maintenance. Lorsque nous parlons
de maintenance, nous ne prenons pPas en
compte un scénario circulaire avancé ou
les matieres et les produits sont maintenus
au meileur niveau. En Europe, entre
100 000 et 500 000 emplois pourraient
étre créés dici 2030, selon Creen
Alliance, WRAP et le Club de Rome, ce
qui particioerait & diminuer le taux de
chémage. Dans les marchés émergents,
ces chiffres pouraient dépasser de loin
les chiffres européens compte tenu de la
nature collaborative de ces économies,
tant dans les secteurs formels quinformels.

(30) Estimation d’Accenture, firée du rapport Réinventer [ avenir de I'Afique



De nombreux emplois pouraient étre
créés, améliorant de facon durable les
plus démunis.

En plus des emplois, la mise en oeuvre
dun modeéle circulaire pouncit aboutir &
une meilleure sécurité alimentaire et & une
meilleure planification pour préserver les
ressources en eau. Les nombreux concepts
circulaires réunis peuvent engendrer un
ensemble complet de retombées sociales
et sociétales qui demandent encore &
étre mises en relief. L'économie circulaire
20 définit un modeéle dutilisation de
la réflexion circulaire pour éEliminer la
pauvreté, en suivant le méme processus
utilise pour les déchets.

Les retombées environnementales : dans
une enquéte récente, Ecofys et Circle
Economy ont confimé que dans un monde
allant vers un modéle circulaire, on pourait
assister & une réduction  supplémentaire
de 30% de nos émissions de CO,, en plus
des 40% actuellement estimés & partir des
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contributions nationales (les Contributions
prévues déterminées au niveau national
que chague pays a founi & la CoP21,
avant la signature de [Accord de Paris).

Si cela savere juste, cela signifie que nous
disposons de [un des modeles économiques
porteus de nombreux impacts, et qui
particioe & lo solution pour maintenir la
hausse des températures en-dessous de 1,5
a 2 degrés dici la fin du 21°™ siecle.

Enfin, le découploge qui est au cceur
de [économie ciculaire, permettrait aux
économies émergentes daccéder & des
ressources qui devraient se tarir dici 2090.
Nous avons toutes les raisons de croire
que les marchés émergents pouraient non
seulement bénéficier de ce modéle, mais
devrcient montrer la voie en matiére de
définition dune croissance latérale nouvelle
ou ils pourraient avoir une chance de rester
dans les limites de la capacité biologique
tout en avancant vers le bien-étre.
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Définition de I'économie circulaire

L'économie circulaire est un systéme de production,
déchanges et de partage permettant le progrés social,
la préservation du copital naturel et le développement
economique [...] Son objectif ultime est de parvenir &
découpler la croissance économique de I'épuisement
des ressources naturelles par la création de produits,
services, modeles daffaires et politiques  publiques,
innovants prenant en compte l'ensemble des flux tout au
long de la vie du produit ou service. Ce modeéle repose
sur une utilisation optimum des ressources et sur la création
de boucles de valeur positives. I| met notamment [accent
sur de nouveaux modes de conception, production et
consommation, le prolongement de la durée dusage des

produits, la réutilisation et le recyclage des composants.
Source : Nations Unies

Un état d'urgence climatique

Quel lien entre économie circulaire et lutte contre
le déréglement climatique ?

i: Pression sur la raréfaction des matieres premiéres

Limportance grandissante du facteur «déchetsy dans les
systemes économiques et son impact dans les émissions de
gaz & effet de sene

Le découplage de la consommation de matiéres
premiéres avec |'activité économique constitue I'une des
clés de la lutte contre le déréglement climatique

Les nouveaux objectifs du développement durable encouragent
& des modes de consommation et de production durables

Lors de la CoP21, les entreprises ont été appelées & se mobiliser
en faveur des changements climatiques

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?



Linéaire vs Circulaire

Le modeéle linéaire

Extraire — Faruer = Jéfer

C Le modéle circulaire
bl 4
AR
/ Réduire
S &

Réparer Recycler
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Les principes de
Iéconomie circulaire

Optimiser
I'exploitation
des ressources

Préserver et
développer le
capital naturel

Créer les conditions propices
au développement d'un
systéme vertueux

Source : Fondation Ellen MacArthur

Les domaines d'application de I'économie
circulaire dans le cycle de vie d’'un produit

i Ecoconception

Approvisionnement
durable

Ecologie industrielle
et territoriale

Economie de
fonctionnalité

Réemploi

Réparation

i Réutilisation

i Recyclage
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Des bénefices & chaque étape du cycle de vie

i
Utilisation

- Hausse du pouvoir d'achat Consommation
- Meilleure qualité et durée % adaptée au besoin

de vie des prodlits et non & la demande
consommes

+ Inclusion sociale

- Accés a des ressources avparavant
inaccessibles (cout et/ou disponibilité)
- Amélioration du bien-étre

A |
Production Fin de vie
@_ - Baisse des dépenses et risques en @Mei//eure gestion du cycle

matieres premieres de vie du produit
- Meilleure productivité
- Simplification des processus de

production %{Réducﬁon démission de polluants
- Développement des relations de

confiance avec les foumisseurs /

les consommateurs m_'formolisoﬁon demplois dans

\//‘

- Stimulation de linnovation les filieres de chiffonnage

%{Réducﬁon des externalités négatives

- Création demplois locaux

- Création de valeur ajoutée pour le
teritoire

- Meilleure résilience de l'écosysteme

@ Performance S5 Performance >y Performance
environnementale e sociale

économique

—| L'économie circulaire : La nouvelle énergie de lentreprise ?
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Ecologie industrielle et territoriale : quelles synergies ?

Valorisation /

Création de
échange de flux

nouvelles activités

Exemple : activités dinterface, Exemple : eaux industrielles

développement de produits usagées, chaleur, déchets,
ou senvices & partir dune coproduits...
nouvelle ressource

identifiee, etc. Mise en
ceuvre de

synergies

Mutualisation

Partage
de services

d'équipement

ou de ressources
Gestion des déchets,

Exemple : chaudiére, production A :
\ ) réutilisation des eaux pluvidles,
de vapeur, unite de traitement ‘ ; .
: gardiennage, restauration collective,
des effluents, emplois en temps < : )
. creches, plan de déplacement inter-
partages, etc. ¢ .
enfreprises, covoiturage..).

Source : OREE
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