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El imperativo de la innovacion
Forjando el camino de la Auditoria Interna (Al) para obtener mayor impacto en las organizaciones

Los consejos directivos y ejecutivos de alto nivel, requieren la funcion de Auditoria Interna (“FAI") para mantenerse atentos y preparados a los cambios y alteraciones inevitables en el ambito en
el que se desarrollan. Por tanto, la FAI debe mantenerse en constante cambio e innovacion. Por ello, es importante preguntarse si ¢La FAl responde al imperativo de la innovacion? Y ¢si tiene el
impacto y la influencia que deberfa en las organizaciones? Mas de 1,100 Directores de Auditoria Interna (CAEs (Chief Audit Executives, por sus siglas en inglés)) de 40 pafses, compartieron sus

puntos de vista en nuestra encuesta “Global CAE 2018".

Sobre el incremento en el impacto
e influencia de la FAI

» 238% 2016
40% 2018

Soélo 12% de los encuestados creen que Al
tiene un fuerte impacto e influencia.

...y aun, existen oportunidades de mejora.
Solo 33% de los encuestados indica que,

dentro de su organizacion, los perciben de
manera positiva.

¢Cudles son las prioridades clave a corto
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Implementacion : Fortalecimiento : Robustecimiento

de analiticos del talento - ‘de relaciones con
perfiles las partes
interesadas

¢Cual es la prioridad clave de las
organizaciones, mas mencionada?
Implementacion de analiticos.

¢Cuales son los mayores desafios
para la organizacién? Falta de
habilidades y de especialistas.

iEl impacto e influencia de la FAI se encuentran
directamente relacionados con la innovacion!

Adoptando un enfoque de Auditoria Adoptando modelos de recursos
Interna agil... alternativos
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51% de las funciones de Al que
actualmente aplican los principios
del enfoque agil de Auditoria
Interna, informan tener un fuerte
impacto e influencia

.‘ 74% de los Directores de
. Auditorfa Interna que contratan

| ' recursos externos a la
'." organizacion.
40%

de los Directores de Auditoria
Interna que contratan proveedores
de servicios externos mediante un
acuerdo de Co-sourcing.

Innovando a través de analiticos y la
Automatizacién de Procesos por
Robaética (RPA).

54%
63%

de las funciones de Al que
actualmente utilizan analiticos
avanzados.

de los Directores de Auditoria
Interna que contratan
proveedores de servicios
externos con una base ad-hoc.

29%

de las funciones de Al que cuentan
con procesos automatizados por
robdtica, informan tener fuerte
impacto e influencia.

de los Directores de Auditoria
Interna que contratan
proveedores de servicios
externos con una base ad-hoc.

20%

“La innovacion es el camino a seguir para obtener mayor impacto e influencia”

La mayoria de los encuestados

¢Cuales son los 3 principales desarrollos
innovadores que impactaran y transformaran
la funcién de Al de acuerdo a los encuestados?

invierten en innovacion...

59%

planea incrementar la inversion de
la funcién en Innovacién, durante
los préximos 3 a 5 afios.

de aquellos con un fuerte impacto e
influencia, planean incrementar la
inversion de su funcion en innovacion
en los proximos 3 a 5 afios.

71%

Predictive
Analytics

Data Analytics : RPA/ tecnologfas

cognitivas




