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?מי הלקוחות שלנוהערכים שלנו

הפירמה הגלובלית

התמחות ענפית

?את מי אנו משרתים בקרב הלקוחות

,עובדיםאלף475מעל,מקצועייםלשירותיםבעולםהגדולההפירמה

-המחברות90%(בעולםהמובילותמהחברות80%,מדינות150

.(Fortune 500

שלהשוניםבשלביםמוביליםעסקייםוגופיםמגוונותחברותמשרתיםאנו

חברות,ופרטיותציבוריותחברות,הגדליםמכלחברות,הארגוןחיימחזור

.שלישיוהמגזרהציבורימהמגזרוחברותאפ-סטארט

התמחותהיתרביןהכולל,התמחויותשלרחבמגווןבעליהפירמהמומחי

,ומשאביםאנרגיה,ן”נדל,צריכהומוצריתעשיה,פיננסי,הייטק:שוניםבמגזרים

.החייםמדעי,ציבורימגזר

.הנהלהוחברידירקטורים,לים”סמנכ,ל”מנכ,ר”יו,בעלים:הארגוןבכירי

.בארגוןההחלטותומקבליהאתגריםבעליכל

2023ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

Deloitte  הינה פירמת הייעוץ וראיית
החשבון המובילה והגדולה בעולם

To Make an Impact 
that Matters

וייעוץפיננסי-כלכליייעוץ,סיכוניםניהול,מס,ביקורתשירותימספקתהפירמהבישראל

,רביםלקוחותמשרתיםאנו.אנושיוהון,תפעול,טכנולוגיה,אסטרטגיהבתחומי–ניהולי

ונצרתחיפהועדמאילתבמשרדיםעובדים2,000עםהמשקענפיבכל,כגדוליםקטנים

.מקצועייםיועצים800-כמהם,בצפון

המאפשריםבינלאומייםוסטנדרטיםמתודותפיעלעובדיםאנו,העולםברחבימדינות150-באנשיםעם

אנשינומיטב,שניםמזה.מקיפיםידעובסיסיאחידותעבודהשיטות,ענפהקשריםממערכתליהנותללקוחותינו

עבורערךמייצרים,שלהםמשמעותייםהכיהעסקייםהאתגריםעםלהתמודדשוניםבארגוניםלמנהליםמסייעים

.וסיכוניםחשיפותמפניעליוומגיניםהארגון

פעילות עולמיתפעילות בישראל

היעוד שלנו הוא להשאיר חותם  
,  משמעותי על הלקוחות שלנו

על האנשים שלנו ועל הקהילה  
והחברה בה אנו פועלים
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מתודולוגיית מחקר
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ראשוןשביןהתקופהבמהלך(Closingבוצע)שנסגרולעסקאותמתייחסהניתוח

טרםואשרשהוכרזומעסקאותלהבדיל)2023לדצמבר5ועד2023בינואר

.(וכדומהבתהליךעסקאות,ומתןמשאעלפרסוםכגוןבפועלבוצעו

עסקאותכוללאך)ן"נדלנכסישלרכישהלעסקאותמתייחסיםאינםהנתונים

.(ן"נדלחברותשל

גבוהאודולרמיליון5-מהנמוךכספיבהיקףלעסקאותמתייחסיםאינםהנתונים

.$מיליארד3-מ

הינםהמניותבעליאו/וישראליתחברההינוהצדדיםאחדלפחותבהןעסקאות

.ישראלים

01

02

03

04

בחשבוןנלקחולא–משמע,צדדיםשניביןאקוויטיעסקאותהינןהעסקאותכל

.(הנפקהאולציבורהפצהבאמצעותמכירהאו/וגיוס)ההוןבשוקשנעשועסקאות

Deloitteשלמקורות,העסקאותבתחוםבינלאומייםמידעמאגרי,:הנתוניםמקור

נוספותעסקאותהתבצעוהנבדקתשבתקופההנמנעמןלא.בתקשורתופרסומים

.בניתוחנכללותשאינן

אובחברהמהבעלות20%לפחותנרכשובהןלעסקאותרקמתייחסיםהנתונים

.בפעילותה

05

06

07

מתודולוגיה
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תקציר  
מנהלים
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בהמשךהתאפיינה2023שנת,הקודמתלשנהבדומה▪

והרכישותהמיזוגיםעסקאותובהיקףבמספרההאטה

מיליארד15-כשלבהיקףעסקאות157עם,בישראל

30%-והעסקאותבמספר23%שלבירידהמדובר.דולר

.2022-לבהשוואהבהיקפן

בחלוקההנתוניםאתבוחניםאםיותרדרמטיתהיאהירידה▪

64%נסגרוהשנהשלהראשוןבחציון–רבעונית

.השניבחציוןבלבד36%לעומתמהעסקאות

עלאחראיםהיואסטרטגיםרוכשים,קודמותלשניםבדומה▪

.(העסקאותמכלל89%)2023בשנתגםהעסקאותרוב

-מהנמוךבשוויהיו(שוויפורסםבהן)מהעסקאות75%▪

131היה2023-בלעסקההממוצעהשווי.דולרמיליון100

,דולרמיליון40עלעמדהחציוניהשוויואילודולרמיליון

.(דולרמיליון48)2022מבשנתיותרנמוך

ותקשורתמדיה,הטכנולוגיהמגזר,קודמותלשניםבדומה▪

(TMT-Technology, Media, and Telecom)אתרכז

.(עסקאות74)העסקאותמסך47%עםהענייןמרבית

65)זריםרוכשיםידיעלנעשוהשנהמהעסקאות41%▪

אוישראליותבחברותמהותיותאחזקותשרכשו(עסקאות

היוהזריםמרכישות66%השנהגם.ישראליתבבעלות

עסקאות42לעומתעסקאות43שלסך)TMT-הבמגזר

.החייםומדעיהפארמהבמגזר14%-ו(2022בשנת

קרנותשלבפעילותירידההיאהשנהבולטתמגמה▪

(פורטפוליוחברותדרךאובמישרין)הפרטיותההשקעה

ממספר33%שלירידה)2023-בבלבדרכישות26עם

משקיעיםמצדכלליתלירידהבנוסף,(2022-בהרכישות

20%מולהשנההעסקאותמכללבלבד11%)פיננסים

.(2022-בהעסקאותמכלל

M&A-השוקשלהחלשיםלביצועיםהעיקריותהסיבות▪

כלכליותהמאקרוההשפעותהמשךהיו2023-בבישראל

לאאך(החדותהריביתעליותהשפעתבעיקר)הגלובליות

הרפורמהלהעברתהניסיון)פנימייםגורמיםגםמכךפחות

.הודאותאיאתשהגבירו(בעזהוהמלחמההמשפטית

עם ירידה של  2023-המשך ההתקררות בשוק המיזוגים והרכישות ב

2021לעומת 50%וירידה של 2022במספר העסקאות לעומת 23%

תקציר  
מנהלים
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22023-העסקאות הגדולות ביותר ב5

(חברת מטרה)מגזר ($מיל )מחיר חברה רוכשת  חברה נרכשת

אנרגיה ותשתיות 2,335דליה אנרגיות3תחנת כוח אשכול

שירותים ומסחר1,142קבוצת גדות + Adani Portsנמל חיפה

תעשייה700י"קרן תש+ ורידיס אינפיניה

שירותים פיננסיים694כלל ביטוחמקס איט פיננסים

PayU GPORapyd610 טכנולוגיה ותקשורת
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שבשנהבעודאך.2023בשנתגםהמשיכה2022בשנתשהחלההמקומיוהרכישותהמיזוגיםבשוקהירידהמגמת▪

להתייקרותשהובילוהחדותהריביתהעלאותובעיקרעולמייםכלכלהמאקרוגורמיהיולהתקררותהסיבותשעברה

עללרעהשהשפיעובאוקטובר7-האירועיוכמובןהמשפטיתהרפורמה)מקומיותסיבותנוספוהשנה,הכסף

.(השנהשלהאחרוןברבעוןהעסקאות

.2022לשנתבהשוואההעסקאותבהיקף30%ושלהעסקאותבמספר23%שלבירידההתאפיינה2023שנת▪

.(%50)בלבדכחצימהווההשנההעסקאותמספר,2021לשנתבהשוואה

64%נסגרוהשנהשלהראשוןבחציון–הירידהמגמתאתיותרחריףבאופןמדגיםלרבעוניםבחלוקההנתוניםניתוח▪

.1עסקאות56נסגרו2023שלהשניבחציוןאבסולוטייםבמספרים.השניבחציוןבלבד36%לעומתמהעסקאות

בטכנולוגיהולאהמסורתיתהכלכלהבתחומידווקאהיוהגדולותהעסקאותמרבית23בשנת–קודמותמשניםבשונה▪

(' $במיל)היקף עסקאות לפי שנים 

מספר עסקאות לפי שנים

ירידה של שליש בהיקף העסקאות

20,070
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מספר והיקף 
עסקאות

והערכה לסגירות בחודש דצמבר5.12.2023-על בסיס עסקאות שנסגרו עד ה( 1)
על בסיס מידע פומבי שפורסם בדבר העסקה ותנאיה( 2)
נכון למועד דוח זה העסקה בתהליך מתקדם ולפי ההערכות בשוק צפויה להסגר עד סוף השנה או בסמוך לכך( 3)



מגזר הטכנולוגיה אחראי על כמחצית העסקאות
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טכנולוגיה ותקשורתתעשייהשירותים ומסחרשירותים פיננסים ונדלןפארמה ומדעי החייםמוצרי צריכהאנרגיה ותשתיות

עסקאות לפי 
מגזרים

בגודלוהשניהמגזרהיההתעשיהמגזר

22עם2023-בהעסקאותמספרמבחינת

בהשוואהעסקאות8שלירידה,עסקאות

שעברההשנהלנתוני

מגזרהיה2023בשנתבגודלוהשלישיהמגזר

המהוות,עסקאות18עםומסחרהשירותים

זהבמגזרשבוצעוהעסקאותממספר55%

(עסקאות33)2022בשנת

העסקאותעיקרבוצעובוהמגזר,קודמותלשניםבדומה

(TMT)ותקשורתמדיה,הטכנולוגיהמגזרהואהשנה

מספרכאשרהעסקאותמסך(47%)כמחציתעם

(1)2022לשנתדומהנותרוהיקפןהעסקאות

10,622 9,441 
6,059 

2,616 
2,082 

1,842 

869 2,821 

1,507 

3,457 2,335 

2,188 

2,817 
1,169 

319 

316 
1,125 

233 

3,135 
2,559 

2,887 

23,832 
21,531 

15,036 
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(' $במיל)2021-2023היקף עסקאות לפי סקטורים בשנים  2021-2023מספר עסקאות לפי סקטורים בשנים 
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מילארד דולר3-בהיקף של כ2022בשנת  Unity Software-וironSourceבנטרול עסקת מיזוג של חברות ( 1)
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ישראליותבחברותזריםשלעסקאות59לעומת)ישראליתבבעלותאוישראליותבחברותמהותיותאחזקותשרכשו(עסקאות65)זריםמשקיעיםידיעלנעשו2023בשנתמהעסקאות41%▪

.החייםומדעיהפארמהבמגזר14%-ו(2022בשנתעסקאות42לעומתעסקאות43)TMT-הבמגזרהיה(הזריםמרכישות66%)הזריםשלהענייןמרביתעדייןקודמותלשניםבדומה.(אשתקד

3)קנדה,(עסקאות4)מבריטניההגיעונוספיםרוכשים.(הזריםרכישותמכלל60%המהוותעסקאות39)ב"מארהמקורםהזריםהמשקיעיםעיקרקודמותלשניםבדומה-גיאוגרפיפילוח▪

.(גדותקבוצתעםביחד)מהודוADANIקבוצתי"עחיפהנמלשלהרכישההייתהזררוכששלהשנההבולטתהעסקה.(עסקאות3)וצרפת(עסקאות

.והמזוןהטכנולוגיהבתחוםמהאמירויותחברותידיעלהשנהשבוצעורכישהעסקאות2לראשונהלצייןמענין▪

2023הסקטורים בהם השקיעו הרוכשים הזרים בשנת  2023מדינות המקור של הרוכשים הזרים בשנת 

8

טכנלוגיה ותקשורת
66%

פארמה ומדעי החיים
14%

תעשייה
8%

שירותים פיננסיים ונדלן
3%

מוצרי צריכה
3%

אנרגיה ותשתיות
3%

שירותים ומסחר
3%

65מתוך 
עסקאות

בריטניה
6%

ארצות הברית
60%

שאר העולם
24%

קנדה
5%

צרפת
5%

יציבות במספר  –האסטרטגיה מנצחת את אי הודאות -מבחינת רוכשים זרים 
עם דומיננטיות של חברות אמריקאיות, העסקאות שבוצעו השנה על ידי משקיעים זרים

עסקאות לפי 
גיאוגרפיה

65מתוך 
עסקאות
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ל"ירידה במספר הרכישות שחברות ישראליות מבצעות בחו

ידיעלזרותחברותשלהרכישותמספר2023בשנת

בהשוואה37%שלירידה,עסקאות31עלעמדישראליות

.עסקאות49בוצעושבה2022לשנת

מסך39%עםלרכישותהמועדףהיעדלהיותהמשיכהב"ארה

היההשניהיעד.ל"בחוהישראליםשביצעוהעסקאות

.העסקאותמסך13%עםבריטניה

2023ל בשנת "המגזרים בהם חברות ישראליות רכשו בחו 2023המדינות בהן חברות ישראליות רכשו בשנת 

עסקאות לפי 
גיאוגרפיה

?ל"בחומחפשותהישראליותמה
בתחוםחברותהואבגודלוהשניהמגזר.ל"בחוישראליותשלהעסקאותמכלל(%58)ממחציתיותרעםטכנולוגיהחברותבעיקר,קודמותלשניםבדומה

.ל"בחוישראליותשלהעסקאותמכלל(13%)התעשיההואבגודלוהשלישיהסקטור.ל"בחוהישראליותרכישותמכלל(16%)והמסחרהשירותים

שירותים ומסחר
16%

טכנולוגיה ותקשורת
58%

תעשייה
13%

שירותים פיננסיים ונדלן 
10%

אנרגיה ותשתיות
3%

31מתוך 
עסקאות

ארצות הברית
39%

שאר העולם
32%

בריטניה
13%

הולנד
10%

גרמניה
6%

31מתוך 
עסקאות
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בכמות33%-כשלמשמעותיתירידה.דולרמיליארד3.5-כשלבהיקף(העסקאותמכלל17%)רכישות26ביצעו(פורטפוליוחברותדרךאובמישרין)השקעהקרנות2023בשנת▪

.2022-בשבוצעו1העסקאותמהיקף37%שלוירידה2022בשנתשבוצעוהעסקאות

חברותדרךעקיףבאופןביצעושהקרנותאסטרטגיאופיבעלותהמשךהשקעותהיומהרכישות16-וכפיננסיותוסווגוישירבאופןאקוויטיפרייבטקרנותידיעלבוצעורכישות10רק▪

.שלהןהפורטפוליו
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קרנות הפרייבט אקוויטיירידה בפעילות 

היקף העסקאות שבוצעו 
($במיל )על ידי קרנות 

מספר העסקאות שבוצעו על ידי קרנות  
(במישרין או דרך חברות פורטפוליו)

עסקאות שבוצעו על ידי 
קרנות לפי סקטורים

3,539 
24%

11,497 
76%

קרנות השקעה משקיעים אחרים

14%

9%

45%

14%

18%

שירותים ומסחר פארמה ומדעי החיים טכנולוגיה ותקשורת

אנרגיה ותשתיות תעשייה

22מתוך 
עסקאות 2023

26 
17%

131 
83%

קרנות השקעה משקיעים אחרים

2023
קרנות פרייבט  

אקוויטי

מיליארד דולר1.1בהיקף של ( חברת פורטפוליו של קרן טנא)ההודית וקבוצת גדות  Adani Portsי קונסורציום של קבוצת"בנטרול עסקת הרכישה של נמל חיפה ע( 1)



2023ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

מגמות בשוק המיזוגים  
2024והרכישות ותחזית לשנת 

סימנים להתמתנות האינפלציה והפחתות ריבית צפויות לעורר את פעילות המיזוגים והרכישות בשנה הבאה 

ואולם בישראל ההתעוררות תהיה תלויה גם במשך ותוצאות המלחמה וההשלכות הנגזרות על סקטורים שונים

פעילותןהואשנהבכלהעסקאותשוקשלהקטליזטוריםאחד–אקוויטיהפרייבטקרנותבפעילותירידה▪

לכאורה.(add-on)שלהםהפורטפוליוחברותעבורוביןעצמןעבורחברותברכישתביןהקרנותשלהענפה

המקומיותהקרנותמרבית.מעניינותהשקעההזדמנויותלקרנותליצורהיהאמורכלכליהמאקרוהמצב

מאדפעילותהשנהראינובפועל.האחרונותבשנים$מיליארדישלמצטבריםגיוסיםלאחרבמזומניםמצוידות

:סיבותממספרכתוצאההמקומיורכישותהמיזוגיםבשוקהקרנותשלמוגבלת

בצרכיםבתמיכהזמנןעיקראתלהשקיעהקרנותאתהסיטוהמקומיתהכלכלהעלהקודריםהעננים›

;שלהןהפורטפוליוחברותשלובאתגריםהמיידיים

;חברותתמחורעלהקשתהעסקיותותוכניותתחזיותלגביודאותאילעילכנזכר›

גםהביאה,גבוהיםותמחורצמיחהלהצדיקוקשהאופטימיותתחזיותלבנותקשההנוכחיתשבאוירהההבנה›

;המקומיהעסקאותשוקאתשוטףבאופןמזינותכתיקונםבימיםאשר,הקרנותשלמכירהתהליכילהקפאת

בקרנותשהמשקיעיםלמרותלכן,נמוךובסיכוןסבירותבתשואותהשקעהלהזדמנויותהובילההריביתעליית›

עקבסלקטיביתבצורה"לכסףלקרוא"מהקרנותביקשוהםמהמקריםבחלק,השקעותלביצועהתחייבו

האלטרנטיבות

הרבעוניםבמהלךהורדתהואףהריביתהעלאותשללבלימההצפיהעולםשברובבעוד–2024-לתחזית▪

פניםשגורמימכיווןיותרמורכבהמצבבישראל,והרכישותהמיזוגיםבשוקלאופטימיותמובילהקרובים

ותוצאותבהימשכותמאדתלויההמקומיוהרכישותהמיזוגיםשוקהתאוששות.ודאותלחוסרמובילים

גםהתעוררותצפויהאזי,לשגרהלחזוריתחילוהמשקיחסיתקצרבטווחתסתייםשהמלחמהככל.המלחמה

גםכךוהתשתיותהבטחוןסקטורכגוןחזקיםמביקושיםלהנותשעשוייםסקטוריםלצד.ורכישותבהשקעות

וכןשותפיםלהכניסאולמכוראותןיאלצוהגבוהוהמינוףהמימוןשעלותחברותעםהזדמנויותלהיווצרעשויות

לאחרוצמיחהעסקיפיתוחביוזמותלתמוךכדיהכספייםוהמקורותההוןמבנהאתלחזקשירצוחברות

בשנהלהבשילשעשויותגדולותפוטנציאליותעסקאותמספרבמשקכיוםקיימותבנוסף.מגננהשלתקופה

כאלויזהמכירת,הדוארהפרטתתהליך,כתרקבוצתשלהמכירההליךאתלצייןניתןהיתרוביןהקרובה

ואחרים
11

מגמות עיקריות  
ותחזית

:ורכישותהמיזוגיםבשוקלירידההשנהגםשהביאוהעיקריותהסיבות

גםהמשיכה2022בשנתהשוקאתשאפיינההודאותאי–(מקומיתבעיקר)ודאותאיהגדלת▪

השפעותלצדהמאקרומסביבתהושפעהשוקכאשרהשנהבמהלךהוחמרהואף2023לתוך

:מקומיות

–האחרונותוחצימהשנהלהשפעותהמשךהםהשוקעלשהשפיעוכלכלייםהמאקרוהגורמים›

מהירבקצבריביתלהעלאותשהובילה,(בישראלוגם)המפותחיםהשווקיםברובגבוההאינפלציה

אףותחזיותהריביתעליותהקפאתלצדהשנהשלהשניהבמחציתהאינפלציהקצבהאטתמאידך›

והרכישותהמיזוגיםבעולםלהתאוששותולציפיהלאופטימיותגורמת-הדרגתיתהורדהלתחילת

מבחינת.המשפטיתהרפורמהלשיאההגיעהוהשלישיהשניהרבעוןבמהלך-מקומיותהשפעות›

.ישראלשלהסיכוןפרמייתהעלאתהיתהביותרהמשמעותיתההשפעהוהרכישותהמיזוגיםשוק

וכתוצאההחברותתזרימיאתמהווניםרוכשיםבובשיעורלגידולמובילההפרמיההעלאת

בעיניהמקומיהשוקשלהאטרקטיביותוהקטנתהישראליותהחברותשלהשווילהקטנת

הביטחוניהמצבכאשרהרביעיברבעוןמשמעותיתהוחמרודאותהאימצב.זריםמשקיעים

באוקטובר7-האירועיעםהסיכוןלמשוואתהתווסף

-חברותבשוויפערים▪

בשיעורהגידולהםשהעיקרייםכיווניםממספרהעסקאותשוקעלמשפיעהגבוההריביתכאמור›

גורמיםלצדאלהכל–שלהםהסיכוןהגדלתגםכמוחברותשלהמימוןהוצאותהגדלתלצדההיוון

החברותבשווילקיטוןמוביליםנוספים

לעבורמהמגזריםבחלקלחברותגרמה(ביטחונית,פוליטית,כלכלית)לעילהנזכרתהודאותאי›

.יקרמינוףוהורדתרווח,בהתייעלותלמיקודורכישותעסקיפיתוח,צמיחהעלמדיבורים-למגננה

חברתבתמחורקושיוקייםהרוכשיםשלהחששגוברכךמעורפלותוהתחזיותהתקציביםוכאשר

המוכריםציפיותעלשיענהבאופןהמטרה



12
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אייל שוורץ
Managing Director
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אלון לילה
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