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S kyrSIa De|OItte ehf U m endurskodun eininga tengdum almannahagsmunum

. . , . arlega birta a vefsetri sinu skyrslu um gagnseei.
gagnseei fyrir arid 2013

, . . i skyrslu pessari koma fram pau atridi sem kvedid er &
er geré | SAmraamili V|6 um i &48urnefndri grein laganna. bar & medal er lysing &

innra gaedaeftirlitskerfi félagsins og upplysingar um

29 gr Iaga nr79/2008 ohzedisreglur sem fylgt er.
um en d urs k06e N d ur Stjérn og forstjori Deloitte ehf. stadfesta samkvaemt

peirra bestu vitund ad i skyrslunni komi fram 6ll pau
atridi sem kvedid er & um i 29. grein laga nr. 79/2008.
Jafnframt lysir stjérn félagsins pvi yfir ad innra
eftirlitskerfi félagsins, eins og pvi er lyst i skyrslunni, er
skilvirkt og stadfestir ad peim 6haedisreglum, sem
félaginu ber ad fylgja og lyst er i skyrslunni, hafi verid
fylgt.
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Deloitte ehf.

Nylega voru lagdar fram tillogur ad nyrri reglugerd
Evropusambandsins ( ESB ) er varda endurskodun a
einingum tengdum almannahagsmunum. Einnig voru
lagdar fram tilldgur um breytingu a tilskipun ESB um
arsreikninga par sem skilgreining @ einingum tengdum
almannahagsmunum er uppfaerd. Hvad island vardar er
samsvarandi skilgreining um einingar tengdar
almannahagsmunum i ldgum um endurskodendur. Hér er
um ad reeda félog med skrad verdbréf & verdbréfamarkadi
innan Evropska efnahagsveedisins ( EES ), lanastofnanir,
vatryggingaféldg og lifeyrissjodi.

Hinar nyju reglur fela i sér tdluverdar breytingar fyrir
endurskodendastéttina, en adlégunartiminn sem vid
héfum er um 2 ar eftir gildistoku ESB reglugerdarinnar.
bar sem island er bundi® af 16ggjéf ESB innan EES
samningsins i pessum efnum tel ég rétt ad fjalla adeins
nanar um pessar nyju reglur hér.

Likt og ég hef &dur sagt i reedu og riti pa tel ég ad margt
sé jakveett i pessum tilldgum, svo sem vidbaetur vid
skyrslu endurskodenda, akvaedi um bodskipti milli
endurskodenda og endurskodunarnefnda félaga, bann
vid takmorkunum i Uutbodum um ad eingdngu fjogur
steerstu alpjodlegu endurskodunarfyrirtaekin sitji ad
utbodinu og tilraunir til ad samreema
endurskodunarstadla innan sem utan ESB. Allt petta
getur styrkt 6haedi endurskodenda og studlad ad
samkeppni.

Engu ad sidur tel ég ad ad annad i pessum nyju reglum
geti haft i for med sér breytingar sem ég efast um ad
séu til pess fallnar ad auka gaedi endurskodunar heldur
munu jafnvel leida til takmdrkunar & vali a
pjonustuadilum, auka fleekjustig og par med kostnad
fyrir vidskiptalifid. Sem deemi um slikt ma nefna
l6gbodna utskiptingu endurskodenda og
endurskodunarfyrirteekja og frekari takmarkanir & peirri
radgjafarpjonustu sem endurskodendum er leyfilegt ad
veita til fyrirtaekja sem peir endurskoda.

Hinar nyju reglur fela m.a. i sér eftirfarandi breytingar:

Loégbodin utskipting endurskodunarfyrirteekja. Fyrirtaeki
sem flokkast undir ad vera eining tengd
almannahagsmunum purfa na ad skipta um
endurskodunarfyrirtaeki ad minnsta kosti a 10 ara fresti.
Hér er ESB reglugerdin rymri heldur en islensku 16gin
um fjarmalafyrirtaeki og vatryggingafélog, par sem
16gbodin utskipting endurskodunarfyrirteekja hérlendis
parf ad fara fram ad minnsta kosti a 5 ara fresti. Med
16gbodinni utskiptingu endurskodunarfyrirtaekja er
félogum ekki lengur heimilt til ad velja sér haefasta
endurskodandann heldur eru pau bundin af pvi ad rada
nyja endurskodendur med reglulegu millibili. Med pvi
moti skapast haetta & ad mikilvaeg og dyrmaet reynsla og
pbekking a fyrirteekinu fari forgoréum med tilheyrandi
6hagraedingu og kostnadi.

Frekari takmoérkun & annarri pjonustu. Settar eru miklar
takmarkanir a adra radgjafavinnu og pjéonustu sem
endurskodandi einingar tengdri almannahagsmunum
ma veita. Petta eru strangari reglur en gilt hafa fram ad
pessu sem voru i samraemi vid alpjodlegar sidareglur
endurskodenda.



Hér er m.a. um ad reeda takmarkanir a hvers konar
skattapjonustu, pjonustu & svidi innri endurskodunar,
radgjof i starfsmannamalum auk ymis konar
fijarmalatengdrar pjénustu.

70% pak & poknun. Poknun fyrir adra pjéonustu ma
aldrei fara yfir 70% af medalpdknun vegna
endurskodunar sl. 3ja ara.

Nokkur jakvaed skilyrdi hafa po lika verid sett i
reglugerdina svo sem itarlegri upplysingar i
endurskodunarskyrslum sem eru adlagadar ad
porfum fjarfesta og stjornenda og akvedin skref i att
ad samraeemdum endurskodunarstodlum. Auk pess
eru sett skilyrdi fyrir pvi ad minni
endurskodunarfyrirteeki fai ad taka patt i utbodum og
sitji pannig vid sama bord og stéru
endurskodunarfyrirtaekin og akvednar adgerdir
kynntar til ad koma & mikilvaeegum samskiptum milli
endurskodenda og endurskodunarnefnda.

i heildina er mikilvaegt fyrir okkur ad hafa i huga ad
kostnadur vegna breytinganna fyrir endurskodud
fyrirtaeki ma ekki undir neinum kringumstsedum verda
meiri en avinningurinn sem feest med hertari reglum.

Breytingar a endurskodunarmarkadinum mega ekki
skada gaedi endurskodunar a nokkurn hatt og vid
purfum ad gaeta pess ad slikar breytingar séu i
samraemi vid pad sem er ad gerast a 66rum
markadssveedum og hafi ekki i for med sér neikvaed
ahrif & flarmagnsmarkadi og hagvoxt.

Pad er lika mikilvaegt fyrir okkur hér & islandi ad okkar
16ggjof sé i samreemi vid 16ggjof ESB hvad vardar
endurskodun og endurskodendur. Pad er ekki til bota
al setja sérislenskar reglur eins og gert var varéandi
16g um fjarmalafyrirtaeki og vatryggingastarfsemi par
sem l6gbodin var utskipting endurskodunarfyrirtaekja
eftir 5 ar og algjort bann sett vid annarri pjonustu. Eg
hvet til pess ad pessi l16g verdi endurskodud og
samraemd hinum nyju reglugerdum ESB, sem sett er i
kjolfar margra ara umraedu og yfirferdar i stofnunum
Evrépusambandsins.

Arid 2014 er timamétaar hja Deloitte & islandi, en i ar
fagnar fyrirtaekid 20 ara afmeeli sinu hér & landi.
Deloitte ehf. byggir hins vegar starfsemi sina a grunni
sem rekja ma allt aftur til 1930, en grunnstodir Deloitte
koma fra fjorum rotgronum endurskodunarskrifstofum.

Margt hefur breyst fra pvi ad Deloitte var stofnad a
islandi og hefur fyrirtaeki® vaxid og dafnad mikid &
bessum arum. Pegar Deloitte & islandi gerdist
fullgildur adili ad Deloitte pann 15. mars 1994 stoérfudu
par 25 starfsmenn og velta félagsins var riflega 100
mkr. | pa daga taldist félagi® vera 4. steersta
endurskodunarfyrirtaekid @ markadnum, sem
einkenndist af einu stoéru fyrirteeki og mérgum smaum.

bad er pakklaeti sem er mér efst i huga pegar ég lit
yfir farinn veg. Pakklaeti fyrir ad hafa fengid ad styra
peirri uppbyggingu sem hefur oréid a félaginu og
pakkleeti fyrir ad hafa fengid ad vinna med traustum
vidskiptavinum Deloitte og frabaeru starfsfélki sem vid
hofum haft @ ad skipa i gegnum tidina.

| dag er Deloitte 6flugt endurskodunar- og
radgjafafyrirteeki, eitt af tveimur steerstu fyrirteekjum a
beim markadi & islandi. Veltan er nalaegt 3,1 milljardi
& ari og hagnadur hefur verid vidunandi undanfarin ar.
| lok yfirstandandi reikningsars verd ég buin ad styra
pessu fyrirteeki i pau 20 ar sem vié héfum verié hluti af
Deloitte og i raun lengur pvi ég tok vid sem
framkveemdastjori hja Endurskodun Sig. Stefanssonar
arid 1987. Sidustu 20 ar hafa verid ar mikilla
breytinga og okkur hefur tekist ad umbreyta félaginu
ur midlungsstorri endurskodunarstofu i 6flugt
endurskodunar- og radgjafafyrirtaeki. Ekkert af pvi
sem vid hofum nad fram hefdi verid mogulegt nema
ad pvi ad medeigendahdpurinn hefur verid sterkur og
vid héfum haft yfir ad rada urvals starfsfolki a 6llum
svidum. NuU er komid ad timamotum en ég mun lata
af storfum sem forstjéri félagsins pann 1. juni 2014.

Eg vil nota petta teekifzeri til ad pakka 6llu pvi frabaera
félki sem ég hef kynnst og starfad med og fyrir &
pessum 20 arum i forstjorastoli Deloitte.



Félagsform og eignarhald

Eigendur Deloitte ehf.

leggja aherslu a gaedi og

heilindi i sinum
vinnubrogdum

Deloitte ehf. er einkahlutafélag med skrada starfsemi
69.20.0, Reikningshald, bokhald og endurskodun;
skattaradgjof. Logheimili félagsins er ad Smaratorgi
3, Kopavogi.

Deloitte ehf. vard fullgildur adili ad alpjodafyrirteekinu
Deloitte Touche Tohmatsu Limited pann 15. mars
1994. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) er
breskt einkahlutafélag (private company limited by
guarantee). Deloitte ehf., likt og hvert adildarfélag,
veitir pjénustu a tilteknu landsvaedi og er bundid peim
I6gum og fagreglum sem par gilda. Félagid DTTL innir
ekki af hendi pjonustu til vidskiptavina. DTTL og
adildarfélog pess eru adskildir og sérgreindir l6gadilar
sem ekki geta skuldbundid hvert annad. DTTL og
adildarféldg pess bera eingéngu abyrgd a eigin
gjordum eda vanreekslu en ekki a adgerdum hvers
annars.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited er eitt af steerstu
fyrirteekjum heims a svidi endurskodunar og radgjafar.
Um 200.000 manns starfa hja adildarfélogum i yfir
150 I6ndum um allan heim. Pad er leidandi a sinu
svidi og pjénar steerstu fyrirtaekjum heims, auk pess
ad pjona stérum og smaum atvinnurekstri i peim
I6ndum par sem pad er med starfsemi.

Adild Deloitte ehf. ad DTTL veitir félaginu adgang ad
miklum upplysingum og hefur auki®d pekkingu og
haefni starfsmanna. Med adildinni eru lagdar skyldur a
félagidé um ad uppfylla fiolmargar kréfur um gaedi
veittrar pjonustu og 6gud vinnubrégd.

Eigendur Deloitte ehf. eru prjatiu og niu, par af eru 35
16ggiltir endurskodendur. Eigendur félagsins hafa
verid virkir i starfi Félags 16ggiltra endurskodenda
(FLE), baedi med setu i stjorn félagsins og med
storfum i fagnefndum. Lista yfir medeigendur er ad
finna @ heimasidu félagsins, www.deloitte.is

Eigendur félagsins starfa allir hja félaginu, en auk
peirra starfa hja pvi um 153 adrir starfsmenn, pannig
ad heildarstarfsmannafjoldi er um 192. Hja fyrirtaekinu
starfa ymsir sérfreedingar med fjélbreytta menntun,
t.d. vidskiptafraedingar, rekstrarfraedingar og
|6gfraedingar, asamt 68rum almennum starfsménnum.




i sampykktum félagsins er stjérnskipulag pess tilgreint
og par kemur fram ad aedsta vald i malefnum
félagsins er i hondum I6gmaetra hluthafafunda, par a
eftir stjorn félagsins og ad lokum forstjora félagsins.

Eftirtaldir voru kosnir i stjérn & adalfundi félagsins
4.10.2013:

Knutur bérhallsson, formadur stjérnar, Sif
Einarsdéttir, medstjérnandi, Anna Birgitta
Geirfinnsdottir, medstjérnandi, Halldér Arason,
medstjornandi, Pall Grétar Steingrimsson,
medstjornandi, Jonas Gestur Jénasson, varamadur
og Palina Arnadéttir, varamadur.

Firmad ritar meirihluti stjornar.

Forstjori félagsins préar stefnumotun sem sampykkt
er af stjérn og styrir innleidingu a sampykktri
stefnumétun. Forstjori hefur yfirumsjon med
eigendum, adstodar eigendur i ad setja sér markmid,
er til radgjafar og metur eigendur asamt pvi ad
adstoda eigendur vid proun i starfi. Forstjori ber
abyrgd a rekstrar- og fagsvidum, er fulltrdi gagnvart
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) og situr
stjornarfundi med malfrelsi og tillégurétt an
atkveedaréttar. Forstjori kemur einnig med tillogur til
stjérnar um breytingu a eigendahép, hefur umsjén
med ad halda i eda na stérum vidskiptavinum, sér um
radningar a lykilstjornendum sem eru sampykktar af
stjorn, innleidir akvardanir stjérnar og
medeigendafunda, upplysir stjorn um rekstur og
annad tilfallandi sem stjérn felur honum.

Stjornarformadur félagsins hefur ymsum skyldum ad
gegna, m.a. ad styra stjornar- og hluthafafundum,
vera fulltrui fyrirtaekisins vié utanadkomandi fagadila
og reglugerdaradila, vidhalda sambandi vid lykil-
vidskiptavini, taka patt i megin markadsviéburdum og
60ru sem akvedid er a hluthafafundi eda i
hluthafasamkomulagi.

Stjorn félagsins motar stefnu félagsins og sampykkir
rekstraraaetlanir, arsreikning, skipurit og skipun i
stjornunarstodur, laun og ardgreidslur til eigenda til
stadfestingar a eigendafundi, dagskra eigendafundar
og tillégur a eigendafundum. Stjérnin gerir einnig
tillégur fyrir eigendafund um breytingu a
eigendahopnum, kemur med tillogu um 6hadan
endurskodanda félagsins sem er sampykktur a
adalfundi, tryggir ad naegilegt eftirlit sé med fjarreibum
fyrirtaekisins og annad sem er akvedid a eigendafundi
eda i starfsreglum stjornar.

| framkvaemdaradi sitja: Porvardur Gunnarsson,
forstjori, Margrét Sanders, framkveemdastjori rekstrar,
Larus Finnbogason, svidsstjori endurskodunar- og
reikningsskilasvids, Vala Valtysdottir, svidsstjori
skatta- og l6gfraedisvids, Agust Heimir Olafsson,
svidsstjori FAS (fijarmalaradgjafar Deloitte) og
Gudmundur Kjartansson, aheettu- og gaedastjori.

Framkveemdarad adstodar forstjora vid ad
framkvaema sitt abyrgdarsvid og samraema
upplysingagjof. Framkveemdaradi er stjérnad af
forstjora, tilnefnt af forstjora og sampykkt af stjorn.



Felagsform og eignarhald

Svidsstjorar fagsvida

Svidsstjorar fagsvida bera abyrgd a fjarhagslegum og
faglegum rekstri svidsins, teeknilegri préun og radgjof
og ad prda og vidhalda faglegum vinnubrégdum.
Svidsstjorar innleida gaedakerfi, fylgjast med
sampykkt nyrra vidskiptavina og verkefna og bera
abyrgd a aheettustyringu fagsvidsins i samradi vid
ahaettu- og gaedastjéra, Risk and Reputation Leader,
(RRL).

Ahattu- og gaedastjori (RRL)

Ahzettu- og geedastjori ber abyrgd a eftirfarandi
pattum i samraemi vid verklagsreglur Deloitte:
Ahzettustyring, 6haedi, sidamal, 6ryggismal,
gagnavernd, verndun personuupplysinga,
starfsabyrgdartryggingar, stjérnun kréfumala og
annad sem er i samreemi vid verksvid RRL.

Endurskodunar- og reikningsskilasvio

Larus Finnbogason er svidsstjori endurskodunar- og
reikningsskilasvids. Endurskodunar- og
reikningsskilasvid skiptist sidan i prju undirsvio;
endurskodun, reikningsskil og ahaettupjonusta ERS
(Enterprise Risk Services). Palina Arnadéttir er
forstodumadur endurskodunarpjonustu (NPPD —
Member Firm Professional Practice

Director). Forst6dumadur endurskodunarpjénustu ber
abyrgd a faglegum malefnum a endurskodunarsvidi
og til studnings pvi hlutverki er sérfreedihépur; ACE
hépurinn (Audit Center of Excellence). Porsteinn
Pétur Gudjonsson er forstodumadur
reikningsskilapjonustu og ber abyrgd a faglegri radgjof
a svidi reikningsskila. Medal verkefna
reikningsskilasvids er radgjof vié urlausn vidfangsefna
a svidi reikningsskila og gerd ars- og
arshlutareikninga. Larus Finnbogason er
forstddumadur ahaettupjéonustu ERS. Ahzettupjénusta
Deloitte ehf. leggur aherslu a innri endurskodun,
endurskodun & oryggismalum i upplysingakerfum og
athugunum & tolvueftirlitspattum. Svidid bydur einnig
radgjof i pattum er varda upplysingadryggi.

Ohadur endurskodandi félagsins
Kjorinn endurskodandi félagsins er Gudlaugur
Guémundsson, |6ggiltur endurskodandi.
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Deloitte ehf. starfar eftir
vidurkenndum
alpjodlegum gaeda-ferlum
byggdum a reglum
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited

Deloitte leggur mikla aherslu a ad veita pjonustu i
heesta geedaflokki.

Til ad na pessu markmidi leitumst vid avallt vid ad
hafa & ad skipa heefileikariku og 6flugu starfsfolki
auk pess sem vid hofum innleitt 6flugt geeda-
eftirlitskerfi og verklagsreglur sem byggja a reglum
alpjodafyrirtaekisins DTTL sem Deloitte ehf. er adili
ad.

Vid hofum sett okkur reglur um hvernig teymi sem
vinna ad endurskodunarverkefnum skuli skipud
med hlidsjon af mati a aheettu, porf fyrir
sérfreedipekkingu og 66rum atridum sem mali
skipta. Storf innan hvers vinnuteymis eru byggd a
skilgreindum stdéduheitum, sem segja til um
skiptingu verka og abyrgdar innan teymisins.

Eigandi ber alltaf abyrgd a pjonustunni sem veitt er
til ad tryggja gaedi hennar. | 6llum staerri
verkefnum eru tveir eigendur abyrgir fyrir
verkefninu og arita pad sameiginlega. betta tryggir
vidsyni vid lausn verkefna og eykur gaedi.

Hja Deloitte ehf. er starfandi forstddumadur
endurskodunarpjonustu og honum til studnings
hopur sérfreedinga i endurskodun. Hann ber
abyrgd a faglegum malum og gaedamalum a
endurskodunarsvidi og er eigendum til studnings.
Med sama heetti er starfandi hja Deloitte ehf.
forstodumadur reikningsskilapjonustu, studdur af
hoépi sérfreedinga a reikningsskilasvidi sem
leidbeinir og stydur eigendur til ad tryggja gaedi
pjonustunnar sem veitt er.



Endurskodun hja vidskiptavinum okkar byggir a
endurskodunaradferdum og endurskodunarkerfi sem
préad hefur verid hja alpjoda endurskodunarfyrirteekinu
Deloitte Touche Tohmatsu Limited sem fyrirtaekid er
adiliad. Kerfid byggir a alpjodlegum
endurskodunarstodlum (ISA).

i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla er
hoéfudahersla 16gd a ad skoda pa reikningslidi og innri
eftirlitspeetti par sem heetta a verulegum skekkjum er
mest.

Framkveemd endurskodunarvinnu okkar byggir a
endurskodunarhandbdk Deloitte, sem nefnist ,, Audit
Approach Manual“ og er adferdafraedin notud af Deloitte
um allan heim til ad tryggja fagleg og samraemd
vinnubrégd. Deloitte notar endurskodunarkerfi sem
byggir & télvuvaeddum lausnum. Kerfid heitir
LAuditSystem/2“ og er hugbunadurinn préadur i
samvinnu vid Microsoft. Kerfid gefur heildstaedan
ramma fyrir skipulagningu, framkvaemd, skraningu og
yfirferd @ endurskodunarvinnunni til ad tryggja geedi
hennar.

Med notkun endurskodunarkerfisins eru eftirlitspeettir
skodadir m.a. med pvi ad skoda verkferla og
kerfislysingar. Megin aherslan er 16gé a ad finna og
greina adgerdir hja vidskiptavininum par sem eftirlit fer
fram og par sem eftirlits er porf. Endurskodunarvinnan
tekur sidan mid af peirri ahaettu sem felst i einstaka
eftirlitspattum. Mesta aherslan er pvi a eftirlit par sem
um aukna aheettu er ad reeda og par sem skiptir mestu
mali fyrir stjornendur og starfsemina i heild ad 6ryggi sé

tryggat.

Til ad tryggja geedi peirrar vinnu sem vid innum af hendi,
leggjum vid mikla aherslu a pjalfun og endurmenntun
starfsmanna okkar og pjalfun endurskodunarnema.

Med reglubundnum haetti fer fram mat a frammistééu
hvers starfsmanns Deloitte ehf. og eru i framhaldi af pvi
sett markmid um pjalfun og préun hans.

bjalfun og endurmenntun starfsmanna Deloitte ehf.
byggir a arlegu mati a porf fyrir pekkingu og feerni.
Menntahépur hefur med hondum greiningu pjalfunarparfa
og hoénnun arlegrar pjalfunaraaetiunar. par er kvedid a um
hvada skyldunamskeid starfsmenn purfa ad taka, hvada
forkrofur eru gerdar og hvada valnamskeid standa til
boda. bad er gert til ad tryggja ad hver starfsmadur a
endurskodunarsvidi nai ad uppfylla DTTL stadal fyrir
pjalfun, sem kvedur a um 40 klist. formlega pjalfun & ari
eda i pad minnsta 120 klst. yfir priggja ara timabil.

Formleg namskeid eru haldin fyrir starfsfélk i samraemi
vid krofur pess starfs sem hver og einn gegnir. Mest
ahersla er 16gd a faglega faerni fyrst um sinn, en pjalfun i
stjérnun og persoénufeerni eykst med aukinni
stjornunarabyrgd og reynslu starfsmanna. Haldin er skra
yfir pa formlegu pjalfun og endurmenntun sem
starfsmenn saekja.




Vid hofum til stadar 6flugt gaedaeftirlit til ad tryggja geedi
peirrar pjonustu sem vid veitum. Gaedaeftirlit okkar felur
medal annars i sér:

Verkefni sem vid aritun med endurskodunararitun eda
gefum med 68rum heetti alit 4, fara allflest i gegnum
geedaeftirlit, svokallad EQCR (Engagement Quality
Control Review), adur en gengid er endanlega fra alitinu
i samraemi vid geedahandbdk Deloitte. Einungis minni
verkefni med edlilega dhaettu eru undanpegin sliku
EQCR geedaettirliti.

Arlega er framkvaemt gaedaettirlit ad kréfu
alpjodafyrirtaekisins DTTL sem Deloitte ehf. er adili
ad. Eftirlitid er framkveemt med urtakskonnunum a
einstokum verkefnum sem og virkni geedakerfa
fyrirteekisins. Markmi®id med pessu arlega eftirliti er ad
tryggja ad itrustu kréfum Deloitte a alpjoédavisu sé
fylgt. Gaedaeftirlitsmenn eru baedi innlendir og erlendir
adilar og eigandi fra 66ru adildarfyrirtaeki hefur
yfirumsjon med gaedaeftirlitinu. Sidast for slikt
geedaetftirlit fram i september 2013 og voru nidurstodur
pess godar. Einungis var um ad raeda overulegar
abendingar og athugasemdir i einstaka verkefnum fra
gaedaeftirlitsmonnum.

Samkveemt [6gum um endurskodendur er
endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaekjum sem
annast endurskodun eininga tengdum
almannahagsmunum skylt ad saeta geedaeftirliti
endurskodendarads a a.m.k. 3 ara fresti.
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Skyrslur um nidurstédur framangreindra kannana eru
lagdar fyrir stjorn Deloitte og gerdar eru
adgerdaaaetlanir um Urbaetur i geedamalum ef porf er a.

DTTL fylgist vel med gaedamalum hja félaginu og eru
arlega gerdar skyrslur um stédu gaeedamala sem sendar
eru alpjédafyrirtaekinu.

Til ad tryggja eftirfylgni med gaedakrofum Deloitte hefur
félagid skipad sérstakan aheettu- og geedastjora til ad
fylgjast med pvi ad stefnu og settum reglum
gaedastjérnunar innan Deloitte sé fylgt. A
endurskodunarsvidi er auk pess starfandi sérstakur
ahaettustjori endurskodunarsvids.

Hja félaginu starfar ahaettunefnd sem hefur pad hlutverk
ad fylgjast med aheettu einstakra verkefna og
vidskiptamanna. Auk pess hefur nefndin ymis énnur
verkefni sem varda aheettustyringu.

Vié endurmetum geedaeftirlitskerfi okkar med
reglubundnum heetti og teljum ad pau séu skilvirk og til
bess fallin ad tryggja gaedi peirrar pjonustu sem Deloitte
ehf. veitir i samreaemi vid pa stefnu okkar ad veita avallt
pjonustu i heesta geedaflokki.

Reglur um sida- og 6haedismal eru adgengilegar
starfsfolki & innri vef félagsins.

Arlega er 6skad eftir yfirlysingum fra starfsfolki og
stjornendum um ad reglunum hafi verid fylgt.

Arlega er fylgst med pvi hvort tekjur Deloitte ehf. vegna
pjonustu vié einn vidskiptamann fari fram ar 20% af
heildarveltu pess prju ar i r6d samfellt.



Ohaedi, hagsmunaarekstrar og

sidamal

Vid hofum innleitt god
kerfi og verklagsreglur
til ad tryggja hlutleysi
starfsmanna okkar og
felagsins, til ad fordast

hagsmunaarekstra og til
ad fylgja eftir sidareglum

og odrum videigandi
faglegum stodlum
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A arinu 2011 téku gildi uppfaerdar sidareglur
endurskodenda, baedi sidareglur Félags I6ggiltra
endurskodenda og sidareglur alpjédasamtaka
fagfélaga endurskodenda ( IFAC; Code of Ethics for
Professional Accountants). | pessum uppfaersium
birtust nyjar reglur sem og breytingar a eldri
akvaedum, einkum i 6haediskafla sidareglnanna. Vid
héfum innleitt pessar vidamiklu reglur i allt verklag
okkar.

Sidareglur Deloitte

Heidarleiki og heilindi — vid erum hreinskiptin og
heidarleg i faglegum og vidskiptalegum samskiptum
Fagleg hegdun — vid storfum eftir videigandi ldgum
og faglegum st68lum

Haefni — okkar framlag er videigandi fagleg haefni og
pekking

Hlutlaegni — vid geetum hlutlaegni i vinnu okkar og i
peirri radgjof sem vid veitum

Tranadur — vid virdum pagnarskyldu okkar og trinad
Sanngjarnir vidskiptahaettir — vid skuldbindum okkur
til sanngjarnra vidskiptahatta

Samfélagsleg abyrgd — vid virdum pau ahrif sem vid
héfum & samfélagid

Virding og sanngirni — vié6 komum fram vid
starfsfélaga okkar af virdingu, kurteisi og sanngirni
Abyrgd og réttar akvardanir — sameiginleg gildi
byggja grunn ad hegdun okkar

Okkar sameiginlegu gildi eru:
Ga0i, Heilindi, Ein heild, Ferskleiki

Oha6i og hagsmunaarekstrar

Hja Deloitte starfar eigandi sem er yfirmadur
6haedismala og undir hans stjorn starfa 2 starfsmenn
sem adstoda starfsfolk okkar vid ad fylgja eftir
faglegum kréfum um 6haedismal samkvaemt
verklagsreglum Deloitte, sidareglum endurskodenda
og islenskum lIégum. Vié héfum yfir ad rada 6flugum
hugbunadi og gagnagrunnum sem gera okkur kleift ad
tryggja 6haedi okkar og fordast hagsmunaarekstra vid
sampykki verkefna og vidskiptamanna.



Samkvaemt I6gum um endurskodendur sem toku gildi
1. jandar 2009 skulu allir endurskodendur & [slandi
fylgja sidareglum sem settar hafa verid af félagi
I0ggiltra endurskodenda. Sidareglurnar eru
adgengilegar 6llum a ytri vef félags loggiltra
endurskodenda. Yfirmadur sidamala hja Deloitte er
einn af medeigendum félagsins og starfar asamt
mannaudsstjéra ad pessum malum. Starfsmenn hafa
teekifeeri til ad koma & framfeeri nafnlausum
tilkynningum um brot & sidareglum, sja nanar kaflann
um tranadartilkynningar.

Sampykktarkerfi okkar, eftirfylgni og upplysingakerfi eru
préud af DTTL. Kerfid er hannad til ad audvelda okkur
ad styra, skrasetja og hafa eftirlit med fylgni vid
6haedisreglur, hagsmunaarekstra og sidamal. Adur en
vid sampykkjum nytt verkefni og/eda nyjan
vidskiptamann metum vid hvort verkefnid eda
vidskiptamadurinn 6gni 6haedi okkar eda hafi i for med
sér hagsmunaarekstra. Vid kbnnum einnig

pegar vid a, bakgrunn eigenda og stjérnenda fyrirtaekja
i samreaemi vid 16g og reglur. Vid fylgjumst einnig med
fiarfestingum eigenda og starfsfolks til ad vernda 6haedi
og hlutleysi Deloitte ehf., verkefnateyma og alls
starfsfolks.

Allir faglegir starfsmenn fara & namskei® par sem 16g®
eru fram raunhzef deemi i 6haedis- og sidamalum en
med pvi 6dlast peir faerni vid ad leysa raunveruleg
vandamal. Auk pess eru sérhzeféir starfsmenn til taks
vid radgjof og til ad taka @ méti trinadartilkynningum
um hegdun sem ekki telst fylgni vid reglurnar.

Vié héfum innleitt reglur um ad sami endurskodandi
geti ekki pjénad einingum tengdum
almannahagsmunum, eins og peir eru skilgreindir i
I6gum um endurskodendur, samfellt lengur en i sjo ar
og purfa peir pa ad taka sér a.m.k. tveggja ara samfellt
hlé. Einnig parf ad greina endurskodunarnefndinni fra
peirri pjonustu sem einingunni er veitt auk
endurskodunar.
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| samraemi vi® akvaedi i [6gum um fiarmalafyrirtaeki og 16gum
um vatryggingastarfsemi, skal kjéosa endurskodanda/
endurskodunarfyrirteeki til fimm ara i senn. Eftir ad peim
starfstima lykur er 6heimilt ad kjosa sama
endurskodanda/endurskodunarfyrirtaeki fyrr en fimm arum
eftir ad starfstima lauk. Einnig er éheimilt ad gegna 66rum
stérfum en endurskodun og sambeerilegri stadfestingarvinnu
fyrir vibkomandi fyrirteeki medan a starfstima endurskodunar
stendur.

1. januar 2012 toku gildi ny sveitarstjornarlog, par sem
fiallad er um endurskodun sveitarfélaga. | 16gunum er tekid
sérstaklega a starfstima endurskodenda. Endurskodendur
sem endurskoda sveitarfélog mega ekki endurskoda pau i
meira en sjo ar samfellt og purfa peir pa ad taka samfellt hlé
i a.m.k. tvo ar. beir samningar sem gerdir voru fyrir
gildistdku pessara laga halda gildi sinu i pann tima sem
samningur kvedur a um, en pé mest i sex ar fra gildistoku
laganna. Vid héfum innleitt verkferil par sem fylgst er med
pvi ad pessum logum sé hlitt.

Aheettustyring okkar bydur starfsfélki okkar ad tilkynna um
hegdun sem ekki telst fylgni vid reglurnar. Petta er
grundvallarstefna vié faglega hegdun okkar og hvetur
starfsfolk til ad vera heidarlegt og haga sér i samreemi vid
faglegar krofur. Stefnan er byggd a pessum grunni:

Varnir — Pess er gaett ad ekki lidist einelti, areitni eda 6heimil
hegdun i framhaldi af tranadartilkynningu sem gerd var i
godri tra.

Nafnleysi - heimilt er ad senda inn nafnlausar tilkkynningar
og einnig er geett tranadar vid adrar tilkkynningar.

Hvatning - fyrirtaeki® hvetur pa sem hafa ordid vitni ad eda
gruni ranga hegdun ad tilkynna pad med videigandi haetti
innan okkar fyrirtaekis.

Gaeodaetftirlit okkar og adrar adgerdir vid eftirlit veita okkur
vissu um ad videigandi stadlar séu skodadir. Arlega eru
gerdar profanir a fylgni vid 6heedisreglur Deloitte.
Nidurstédur préfananna eru tilkynntar til stiornenda DTTL.



Fjarhagsupplysingar

Sala samstaedunnar fyrir reikningsarié 1. juni 2012 til 31.mai 2013
voru teepir 3,1 milljardar og greinist pannig eftir starfspattum

(i pus.kr.) :
2012/2013
Endurskodun 1.393.280
Onnur pjénusta 1.672.243
3.065.523

Samtals eru tekjur a endurskodunarsvidi 2.330.743 pus. kr. Par af
eru tekjur vegna endurskodunar 1.393.280 pus. kr. (60% af tekjum
endurskodunarsvids), en tekjur vegna annarrar pjonustu s.s.
reikningsskilapjonustu, békhaldspjénustu, skattskila o.fl. er 937.463
pus. kr. (40% af tekjum endurskodunarsvids).

Skipting heildartekna Deloitte

Endurskodun
45%

Onnur pjénusta
55%
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Starfskjor eigenda

Grundvéllurinn fyrir starfskjorum eigenda byggir a
yfirgripsmiklu kerfi, sem hefur pad ad markmidi ad
vidhalda godri frammistddu hja eigendum til lengri
tima og na jafnframt arangri til skamms tima, i
samraemi vid stefnu og markmid félagsins.
Eftirfarandi meaelikvardar (Balance Scorecard) eru
notadir til ad maela arangur eigenda:

Voxtur og arosemi: Framlag eigenda til
fijarhagslegrar velgengni Deloitte.

Vioskiptavinir: Patttaka i vidskiptapréun og
samskiptum vid vidskiptavini.

Starfsfolk: Framlag eigenda til starfspréunar og
pjalfunar starfsfolks.

Fagleg faerni / gaeda- og ahattumal: Eigendur
verda ad uppfylla faglegar gaedakrofur og fylgja
reglum Deloitte vardandi aheettu- og gaedamal.

Markadsmal og innri vinna: Framlag eigenda til ad
vidhalda vorumerkinu, patttaka i félagsstorfum
tengdum endurskodun, stjérnun og leidtogahlutverk.

Eigendur & endurskodunarsviéi eiga ad vera
motteekilegir fyrir porfum vidskiptavina sinna, en
afkoma peirra byggist @ engan hatt & annarri pjénustu
sem seld er til vidskiptavina peirra i endurskodun.

Laun eigenda taka mié af vinnuframlagi peirra og
stjornunarlegri abyrgd.

Frammistada eigenda samkveemt framangreindum
meelikvordum er meeld arlega. Stjorn félagsins ber
abyrgd & samraemingu i frammistédumati, en meo-
eigendafundur sampykkir endanlega nidurstodu.
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Almannahagsmunir

Hér ad nedan er skra yfir einingar tengdar

Samkveemt 7. gr. laga nr.79/2008 um endurskodendur almannahagsmunum sem Deloitte ehf. hefur annast
eru eftirtaldir adilar flokkadir sem einingar tengdar I16gbodna endurskodun fyrir & neestliénu fiarhagsari
almannahagsmunum: ) sem endadi 31. mai 2013:

a. Logadili sem er med skrad l6gheimili & Islandi og

hefur verdbréf sin skrad a skipulegum verdbréfamarkadi Akureyrarbzer

i riki innan Evrépska efnahagssveedisins, i adildarriki

A Obréfafyrirteeki hf
stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evropu eda i rev verobretatyrinasid

Feereyjum. Borgun hf

b.  Lifeyrissjodur sem hefur fullgilt starfsleyfi. Eftirlaunasjodur Reykjanesbaejar
c.  Lanastofnun eins og hun er skilgreind i 16gum nr. Frialsi lifeyrissjédurinn
161/2002, um fjarmalafyrirteeki. HS veitur hf

d. Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka islandsbanki hf

vatryggingastarfsemi hér a landi samkvaemt lbgum nr.

60/1994, um vatryggingastarfsemi. Islandssj6dir hf

islenski lifeyrissjodurinn

Jeratun ehf.

Kopavogsbaer

Lifeyrisauki

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar
Lifeyrissjodur bankamanna
Lifeyrissjodur starfsmanna Vestmannaeyjabaejar
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja
Liftryggingafélag Islands hf

Lysing hf

Reykjanesbaer

Reykjaneshofn

Samband sveitarfélaga & Sudurnesjum
Sandgerdisbaer

Skipti hf

Slaturfélag Sudurlands svf.
Sneefellsbaer

Sparisjodur Vestmannaeyja

Stapi lifeyrissjodur

Vatryggingafélag Islands hf.
Vestmannaeyjabaer

Ossur hf
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Undir vérumerki ,Deloitte” sameinast kraftar pusunda sérfreedinga sem starfa hja sjalfstaedum féldgum um allan heim vid ad veita vidskiptavinum pjénustu & svidi
endurskodunar, radgjafar, fjarmala, ahaettustjérnunar og skattamala. Pessi félog eru adilar ad Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), sem er breskt einkahlutafélag (private
company limited by guarantee). Hvert adildarfélag veitir pjonustu 4 tilteknu landssvaedi og er bundid peim I6gum og fagreglum sem par gilda. Félagié DTTL innir ekki af hendi
pjénustu til vidskiptavina. DTTL og adildarféldg pess eru adskildir og sérgreindir l6gadilar sem ekki geta skuldbundid hvert annad. DTTL og adildarfélég pess bera eingéngu
abyrgd a eigin gjéroum eda vanraekslu en ekki & adgerdum hvers annars. Hvert adildarfélag DTTL er skipulagt i samraemi vid innlend 16g, reglugerdir, vidskiptavenju og adra
paetti, og getur veitt sérfraedipjonustu & starfssveedi sinu i gegnum détturféldg, tengd félég, og/eda onnur félog.

Deloitte veitir baedi opinberum adilum og einkafyrirtaekjum i fjolmérgum atvinnugreinum endurskodunar-, skatta-, radgjafar- og fjarmalapjonustu. Alpjédlegt sérfreedinet Deloitte
tengir saman sérfreedinga i meira en 150 16ndum pannig ad saman fari itarleg stadbundin pekking og alpjédleg haefni, vidskiptavinum til hagsbéta. Hja Deloitte starfa um
200.000 sérfraedingar sem stefna saman ad pvi ad veita avallt framuarskarandi pjonustu.

Pbetta rit inniheldur almennar upplysingar; med utgafu pess eru adilar ad sérfraedineti Deloitte, p.e. Deloitte Touche Tohmatsu Limited, adildarfélog pess eda samstarfsfélog, ekki
ad veita sérfraediradgjof eda pjonustu. Radfeerdu pig vid fagadila adur en pu tekur akvordun eda gripur til adgerda sem gaetu haft ahrif & fjarmal pin eda vidskipti. Enginn adili i
sérfraedineti Deloitte skal gerdur abyrgur fyrir tjoni sem kann ad verda hja peim sem reidir sig & petta rit.
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