Deloitte

Konnun meadal fjarmalastjora - mai 2016

Meodfylgjandi eru nidurstddur Ur fjarmalastjérakdnnun Radgjafarsvids Deloitte. Kdnnunin var sett &
laggirnar ad fyrirmynd Deloitte a alpjodavisu og er tilgangur hennar ad syna mat fjarmalastjora a
stddu fyrirtaekja og efnahagsumhverfisins. bessi kénnun er gerd tvisvar & ari og er petta | fimmta
sinn sem kdnnunin er framkvaemd. Sendur var spurningalisti til fjarmalastjéra 300 steerstu
fyrirtaekja landsins og viljum vid pakka peim keerlega fyrir patttokuna.

Svor fijarmalastjéra um stddu fyrirtaekja eru svipud og i sidustu kdnnun sem framkveemd var i
névember 2015. Fjarmalastjorar gera almennt rad fyrir nokkurri aukningu EBITDA & naestu tolf
manudum. Um 40% fjarmalastjora gera rad fyrir radningu nyrra starfsmanna og helmingur gerir
rad fyrir ad hagnadur aukist fra fyrra ari. Riflega helmingur fjarmalastjéra telur vaxtarteekifeeri
svipud og fyrir sex manudum sidan en um 40% telja pau betri. Mikill meirihluti fyrirteekja stefna &
fjarfestingar a arinu, eda 75%.

Adspurdir um ahrif launahaekkana i kjélfar nygerdra kjarasamninga a verd véru og pjonustu sdgou
71% fjarmalastjéra ad ahrifin veeru til heekkunar verdlags en adrir s6gdu samningana ekki hafa
haft ahrif &4 verdlag. Einnig var spurt hvort nygerdir kjarasamningar hefou haft ahrif a afkomu
fyrstu manuda arsins og sogou 87% fjarmalastjora samningana hafa haft ahrif til leekkunar
afkomu. Adspurdir hafa tveir af hverjum premur fjarmalastjérum ordid varir vid aukinn kaupmatt i
rekstri sinna fyrirtaekja.

Spurt var um ahrif styrkingar krénunnar a fyrstu manudum arsins & verd voru og pjénustu en 49%
fijarmalastjéra s6gou ad styrking kronunnar hefdi ekki haft nein ahrif, 34% sdgdu ahrifin vera til
laekkunar verdlags og 17% sdgdu pau vera til haekkunar verdlags. pratt fyrir petta er gengispréun
islensku krénunnar talin vera helsti ahaettupattur i rekstri fyrirteekja | dag en einnig vaxtastig,
verdbolga og préun einkaneyslu.

Dregid hefur Ur bjartsyni um hlutabréfamarkadinn fra fyrri kénnun og telur helmingur
fijarmalastjéra ad visitalan muni haekka nokkud & naestu sex manudum en einn af hverjum premur
telur ad han muni vera Gbreytt.

Anersluatridi i rekstri fyrirtaekja eru ébreytt, fjarmalastjorar i kénnuninni segja ad ahersla verdi
afram 1690 & ad leekka kostnad, steekka med innri vexti og minnka skuldsetningu. Athyglisvert er
ao ahersluatridi i rekstri hafa verio ébreytt sl. 2 ar eda fra kdnnuninni i mai 2014.
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Staoa fyrirtaekja
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Fyrirteeki gera rad
fyrir ad EBITDA
auklist litillega &
naestunni

Mikill meirihluti telur
ao kjarasamningarnir
hafi haft ahrif til
leekkunar afkomu

Fjarhagsleg aheetta
getur m.a. tekid til
skuldsetningar,
oOvissu, verdmats
eigna og vaxtastigs

Hlutfall peirra
fjarmalastjora sem
telja ad na sé géour
timi til ad auka
ahaettu haekkar
orlitio fra fyrri
koénnun

Gengispréun
krénunnar virdist vera
helsti aheettupattur |
rekstri fyrirtaekja

Helmingur fyrirteekja
gerir rad fyrir auknum
hagnadi & arinu 2016

Meirihluti fyrirteekja
stefnir & fjarfestingar

Um 42% fyrirteekja
gerir rao fyrir
aukningu i
radoningum

3. Hvernig telur pa ad EBITDA i pinu fyrirteeki
muni préast 4 naestu 12 manudum?
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5. Hefur fjarhagsleg &heetta fyrirteekis pins
breyst & sidustu 12 manudum?
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7. Hvada ytri ahaettupeettir hafa helst ahrif &
rekstur pins fyrirtaekis?
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4. Hvada ahrif hafa nygerdir kjarasamningar
haft a afkomu fyrstu manudi arsins 2016
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6. Telur pa ad nu sé gbéour timi til ad auka
aheettu i efnahagsreikningi?
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8. Hvada breytingu &eetlar pu & hagnadi
islenskra fyrirteekja frd 2015 til 2016?
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10. Stefnir pitt fyrirteeki & fjarfestingar?
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Um fyrirteekin
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Flest svor fengust fra
fyrirteekjum i verslun
0g pjénustu og

idnadi og framleidslu

Um 40% fyrirteekja
sér fram & aukin
vaxtartaekifaeri, svorin
eru svipud og fyrir 6
manudum sidan

72% fyrirtaekja hafa
ordid vor vid aukinn
kaupmatt

Flest fyrirtaeki stefna
4 ad leekka kostnad
og steekka med innri
vexti. Einnig er
&hersla 16gd & ad
minnka
skuldsetningu

Aherslur eru
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frd haustmanudum
2014

11. Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?
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12. Hver var velta fyrirteekisins & sidasta ari?
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13. Hvert er hlutfall tekna i erlendri mynt af
heildartekjum?
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14. Hvernig metur pu vaxtarteekifeeri
fyrirtaekisins | dag i samanburdi vid fyrir 6

15. Hefur pitt fyrirtaeki ordid vart vid aukinn
kaupmatt?
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16. Hvad af eftirfarandi verdur 16gd &hersla a innan fyrirtaekisins & naestu 12

méanudum? Merkja ma vid fleiri en einn valkost
Ekkert af ofangreindu 1%
Auka sjodsstreymi
Kynna nyjar vorur eda fara inn & nyja markadi
Minnka skuldsetningu
3%
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Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf
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Fjarmognun fyrirtaekja
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Fjarmalastjorar telja
fijarmognun dyra.
Baedi ad lantaka hja
bonkum sé ekki
hagkvaem og ad alag
banka & grunnvexti
sé of hatt

Utgéafa nys hlutafjar
er talin hagkveem
fjarmognunarleid en
ekki lantaka hja
bdnkum

Skiptar skodanir eru
um hagkveemni
skuldabréfattgafu
sem fjarmognun

Skuldsetning
islenskra fyrirtaeki
virdist fara minnkandi

Teeplega helmingur
fyrirteekja stefnir nd
ad pvi ad draga ur
skuldsetningu

Meirihluti
fjarmalastjora telur
afram mikid frambod
af lansfé til stadar en
aod kostnadur vid
lansfé sé har

17. Telur pa ad Gtgéfa nys hlutafjar sé
hagkveem fjarmognunarleid fyrir fyrirtaeki vid
nuverandi adsteedur?

@

mJa mNei

18. Telur pu ad utgéfa skuldabréfa sé
hagkveem fjarmognunarleid fyrir fyrirteeki vid
nuverandi adstaedur?

mJa = Nei

19. Telur pd ad ny lantaka hja bonkum sé
hagkveem fjarmdgnunarleid fyrir fyrirteeki vid
nuverandi adstaedur?

mJa = Nei

m Of hattdlag = Alag i medallagi
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20. Hvernig metur pitt fyrirteeki alag banka &
grunnvexti vegna lanveitinga?
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21. Hlutfall fijarmalastjéra sem telja islensk
fyrirtaeki of skuldsett

73% 70% 68%

2015

Vor 2016

22. Hver er likleg proun vardandi
skuldsetningu fyrirtaekisins & naestu 12
méanudum?
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23. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd
ao eigi vid um frambod a nyju lansfé fyrir
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24. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd
ad eigi vid um kostnad vid nytt lansfé fyrir
fyrirtaeki?
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Verdlagning a markadi
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Eftir laekkanir &
hlutabréfamarkadi
hefur dregid ar
bjartsyni um
hlutabréfa-
markadinn

Fjarmalastj6rar
telja almennt ad
Urvalsvisitalan muni
haekka nokkud &
naestu 6 manudum

Naestum allir
fijarméalastjorar telja
afram ad styrivextir
Sedlabankans séu of
héir

Meirihluti telur
avoxtunarkrofu
rikisskuldabréfa
edlilega

Dregid hefur ar
bjartsyni um
hagvaxtahorfur fra
sidustu kénnun.
Stadan er svipud nd
og vorid 2015

25. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pa ad muni eiga vid
um OMX18 visitdluna eftir 6 manudi?
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26. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti
Sedlabanka islands of haa
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28. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja ad hagvoxtur a
Islandi muni aukast & naestu tveimur arum
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27. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad
eigi vio um avoxtunarkrofu rikisskuldabréfa
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29. Hvad telur pa ad eigi vid um verdmat &
atvinnuhlsnaedi?
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(DTTL), sem er breskt einkahlutafélag (private company limited by guarantee). Hvert adildarfélag veitir pjonustu & tilteknu landssveedi og er
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