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Medfylgjandi eru nidurstodur Ur fjarmalastjorakonnun Deloitte. Kénnunin er gerd tvisvar a ari og er
tilgangur hennar ad syna mat fjarmalastjora a stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfis. betta er i ellefta
sinn sem konnunin er framkvamd hér a landi og hun er nu i pridja skipti unnin i samstarfi vid 6nnur
adildarfélég Deloitte @ EMEA svaedinu (Europe, Middle East and Africa). Nidurstédur endurspegla pvi
skodanir fjarmalastjora a Islandi i samanburdi vid fjarmalastjéra i 20 EMEA |6ndum, par sem vid a.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 staerstu fyrirtaekja landsins i mars sidastlidnum
og viljum vid pakka peim sem toku patt keerlega fyrir. Vid vekjum athygli & pvi ad & peim tima sem

kénnunin var framkvamd voru kjarasamningar oleystir og dvissa tengd vandraedum i rekstri WOW air for
hatt, sem telja ma ad gaeti hafa haft ahrif & nidurstodur.

Fjarmalastjorar aldrei verid jafn

svartsynir

o Afram dregur Ur bjartsyni islenskra

fijarmalastjéra en Island hefur

neikvaeda nettd stédu (-37%), pad

er hlutfallslega fleiri telja ad
fjarhagslegar horfur hafi versnad
frekar en batnad & sidustu premur
manudum. Nettd hlutfall hefur
laekkad um 23% fra pvi i haust.

e Aldrei hafa jafn fair verid jakvaedir
gagnvart préun a tekjum og
EBITDA & naestu 12 manudum fra
bvi ad kénnunin var fyrst
framkvaemd & haustmanudum
2014. Um helmingur islenskra

fjarmalastjora telur ad tekjur muni
aukast @ naestu 12 manudum og er

nettd vidhorf jakvaett um 27%.

Markadur og efnahagur

e Vidhorf til préunar & hagvexti a
naestu tveimur arum hefur ekki
meelst svartsynna fra fyrstu
kénnun, haustid 2014.

e Um 60% buast vid nidursveiflu
(neikvaedur hagvoxtur & tveimur
samfelldum arsfjérdungum) a
naestu 18 manudum.

e Gengisproun krénunnar heldur
afram ad vera steersti ytri
ahaettupattur fyrirtaekja og telur

meirihluti fjarmalastjora hérlendis

(69%) ad gengi islensku

krénunnar muni veikjast verulega

eda veikjast nokkud & naestu sex
manudum. Nidurstédur benda til
pess ad samdrattur verdi i
radningum nyrra starfsmanna a
naestu manudum.
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Ovissa og ahaetta

Um helmingur fjarmalastjora a
Islandi telur sig standa frammi
fyrir mikilli fjarhagslegri og
efnahagslegri dvissu. Telur
taeplega helmingur peirra
fjarhagslegar horfur sinar hafa
versnad a undanférnum
manudum.

Ahaettuvilji islenskra
fjarmalastjora hefur aldrei maelst
minni. Adeins tveer pjédir 3 EMEA
svaedinu, Tyrkland og Bretland,
maeldust lzegri.

Almennt telja fjarmalastjorar a
EMEA svaedinu ad dvissa sé mikil
(63%) og er vilji til ahaettutoku i
sogulegu lagmarki (20%).

Fjarmognun og fjarfestingar

Nidurstédur benda til pess ad
islensk fyrirtaeki muni leitast vid ad
draga ur skuldsetningu & naestu 12
manudum (47%).

Af peim fjarmognunarleidum sem
spurt er um telja flestir
fjarmalastjorar islenskra fyrirtaekja
innri fjarmoégnun vera hagkvaema
en lantoku 6hagkveema.
Fjarmalastjoérar innan EMEA telja
[antoku hja bonkum hagkvaema en
utgafu hlutafjar 6hagkveemasta
valkostinn.

Um 84% fjarmalastjéora hérlendis
segjast engar fyriraetlanir hafa um
erlendar fjarfestingar eda lantokur.



Fjarmalastjorakénnun Deloitte | Vor 2019
batttakendur

Velta og atvinnugreinar

patttakendur eru
fjarmalastjorar islenskra
fyrirtaekja. Rumlega
helmingur patttakenda
starfar hja fyrirtaekjum med
veltu yfir 5 ma.kr. & ari.

Flest svor fengust fra
fjarmalastjorum fyrirtaekja
sem starfa i verslun og
bjonustu.

patttakendur a EMEA
svadinu

Kénnunin er unnin i
samstarfi vidé énnur
adildarfélog Deloitte & EMEA
svaedinu. Nidurstdédur
endurspegla pannig vidhorf
fjarmalastjora a Islandi i
samanburdi vid teeplega
1.400 fjarmalastjora i 20
[6ndum par sem vid a.

Medaltal nidurstadna EMEA
landa er vegid eftir
landsframleidslu hvers
lands.

Londin i EMEA hépnum eru
Austurriki, Belgia, Sviss,
pyskaland, Danmoérk,
Spann, Finnland, Grikkland,
frland, island, italia,
Luxemborg, Holland,
Noregur, Pdlland, Portugal,
Russland, Svipjéd, Tyrkland
og Bretland.

Fyrir frekari upplysingar um
nidurstédur EMEA ba visum
vid & skyrslu med
alpjédlegum nidurstédum
sem birt verdur & heimasidu
Deloitte.
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Hver var velta pins fyrirteekis a sidasta ari?
Mengi svarenda a Islandi

> 120 ma.kr. 1%

>50 - 120 ma.kr.
>13 - 50 ma.kr. 25%

>5 - 13 ma.kr. 21%

32
X

>3 - 5 ma.kr. 17%

< 1 ma.kr. - 5%
Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?
Mengi svarenda a Islandi
Fjarmala- og 89
tryggingastarfsemi °
Taekni og fjarskipti - 8%
Ferdapjonusta - 8%
Sjavarutvegur - 10%
Orka og auélindir - 4%
Flutningar og o
samgdngur - 4%
Byggingaridnadur - 10%
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Vaentingar til neestu 12 manada

Vaentingar til reksturs

Helmingur islenskra
fjarmalastjora telur horfur
til prounar tekna naestu 12
manudi jakveedar.
Samanborid vid nidurstdédur
fra haustmanudum 2018
hefur bjartsyni dregist
litilega saman. Nettd
vidhorf er pé enn jakveett,
bad er fleiri fjarmalastjorar
blast vid aukningu frekar
en samdreetti i tekjum
(27%).

Vidhorf islenskra
fjarmalastjora til préunar
EBITDA & naestu 12
manudum er nanast obreytt
fra pvi i haust. Netto
vidhorf er 0%, pad er jafn
margir fjarmalastjorar
blast vid aukningu og
samdreetti i EBITDA.

Fjarmalastjorar 8 EMEA
svadinu eru nokkud
bjartsynni & préun pessara
lykilstaerda en islenskir
fijarmalastjorar pratt fyrir
ad nettod vidhorf peirra hafi
dregist saman sidastlidna
sex manudi. Nettd vidhorf
til beggja steerda er i
s6gulegu lagmarki en pd
jakvaett.

A evrusveedinu eru
fjarmalastjorar bjartsynni a
pbroun tekna en utan pess.
Aftur & méti hefur nettd
vidhorf dregist saman um 7
prosentustig fra pvi
sidastlidid haust a
evrusvaedinu & medan netto
vidhorf jokst um 5
prosentustig utan pess.
petta & somuleidis vid um
veentingar um préun
EBITDA par sem nettd
vidhorf hefur dregist saman
um 14 présentustig a
evrusvaedinu en jokst um 6
prosentustig utan pess.

Fjarmalastjérakénnun Deloitte — Vor 2019

Hvernig telur pa ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a

nastu 12 manudum?

81% EMEA
\ 74% 730,
o)
ccor 65% . 60%
(0]
% i  §
|
4% -
11% 12%
18°/o
50/0 22% 239, 21%
Vorl6 Haustl6 Vorl7 Haustl7 Vorl8 Haustl8 Vorl9 Vorl9
I sakveesdir ] Neikvaesir @ Netté vishorf [ Hiutlausir

Hvernig telur pa ad EBITDA i pinu fyrirteeki muni préast

a naestu 12 manudum?

71% 0
65/0 620/0
51%
35% % 38% 39%
A W i
20% 20% 21%
37% 36% 39%

Vorl6 Haustl6 Vorl7 Haustl7 Vorl8 Haust1i8 Vorl9

I Jakvaesir

EMEA

37%

31%

32%

Vorl9

B Neikvaesir @ Netto vishorf [ Hiutlausir
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Radningar og fjarfestingar

Fjarmalastjérakonnun Deloitte - Vor 2019

Fleiri islenskir
fjarmalastjorar telja ad
draga muni ar radningum
frekar en ad paer aukist a
naestu 12 manudum. Nettd
vidhorf er neikveaett sem
nemur 34% og hefur
hlutfallid laekkad um 26

prosentustig fra pvi i haust.

Hérlendis telja fleiri
fjarmalastjorar ad draga
muni ur fjarfestingum
frekar en ad peer aukist a
naestu 12 manudum. Netto
vidhorf er neikveaett sem
nemur 25% og hefur
hlutfallid laekkad verulega
fra pvi i haust eda um 46
prosentustig.

Dregid hefur Ur bjartsyni
fjarmalastjora @ EMEA
svaedinu gagnvart aukinni
fjarfestingu sem og
radningu nyrra
starfsmanna. Nettd vidhorf
a evrusvaedinu er jakveett,
bad er peir sem buast vid
auknum fjarfestingum
og/eda radningum eru fleiri
en peir sem telja ad draga
muni Ur peim. Utan
evrusvaedis eru nettd
vidhorf neikvaed.

Hvernig telur pa ad radningar nyrra starfsmanna i pinu
fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?
41% 43% EMEA

35% 32%
29%

@ @ @ 25% 25%

14%
149 10% i I
° 16% o
210/0 18/0

32% 47% 29%

43% 41% 549% 549% 52% 44% 40% 39%
Vorlé Haustl6 Vorl7 Haustl7 Vorl8 Haustl8 Vorl9 | Vorl9

Jakvaedir ] Neikvaesir @ Nettd vishorf Hlutlausir

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu
fyrirteeki muni préast a naestu 12 manudum?

EMEA
42%
0,
34% 36%
20%
i 32% 5 I
18% 29%
47%

32% 22% 45% 27%

Vorl8 Haustl8 Vorl9 | Vorl9

Jakvaedir ] Neikvaedir @ Nettd vishorf Hlutlausir
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Fjarhagsleg aheaetta

Ovissa og aheetta

Um helmingur fjarmalastjora
a Islandi telur fjarhagslega
og efnahagslega ahaettu
mikla. petta hlutfall hefur
haekkad um 18 présentustig
fra pvi i haust. Um 63%
meta fjarhagslega og
efnahagslega aheettu mikla i
EMEA 16ndum eda um 13
prosentustigum fleiri en a
Islandi.

Adeins 8% fjarmalastjora a
Islandi telja ad nu sé gédur
timi til ad auka aheettu i
efnahagsreikningi og hefur
hlutfallid laekkad um 11
prosentustig fra sidastlidnu
vori 2018. Eins ma sja meiri
varkarni hja EMEA |6ndunum
i heild en hlutfall peirra sem
telja ad nu sé gdédur timi til
ad taka ahaettu er i ségulegu
lagmarki (20%).

Vilji islenskra fjarmalastjéra
til dhaettutoku meeldist medal
pbeirra laegstu en einungis
fjarmalastjorar i Tyrklandi og
a Bretlandi hafa minni vilja til
bess ad taka ahaettu.

A Nordurléndunum eru
Nordmenn jakvaedastir fyrir
bvi ad auka aheettu i
efnahagsreikningi (38%) a
medan hlutfallid er 16%-
32% & hinum
Nordurléndunum.

Um 69% islenskra
fjarmalastjora nefna
gengispréun krénunnar sem
einn af helstu ytri
aheaettupattum og heldur
gengispréun afram ad vera
steersti einstaki ytri
aheettupattur i rekstri
islenskra fyrirtaekja ad mati
fjarmalastjora. ba eru
verdbolga og vaxtastig einnig
nefnd sem storir ahrifapaettir
en 19 prosentustigum fleiri
nefna verdbdlgu samanborid
vid vorid 2018.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2019

Hvernig metur pa fjarhagslega og
efnahagslega 6vissu sem fyrirtaeki pitt stendur
frammi fyrir?

5%

Litla B 5%
B 6%
S 45

Edlilega °
DN 31%

Mikla e 50%

I 63%

misland vor 2019 = EMEA vor 2019

Telur pa ad na sé g6édur timi til ad auka ahaettu i
efnahagsreikningi?

20%

misland vor 2018 = island vor 2019 = EMEA vor 2019

Hvada ytri ahaettupeettir hafa helst ahrif a
rekstur pins fyrirtaekis?*

Moéguleg dvissa tengd |G 31%
stjornmalum L 38%

. , , 75%
‘ |
e K 65%

_ 0
Vaxtastis S 49%
0

I 27%
I 46%

Préun einkaneyslu I 55%
S 35%

Efnahagsastand B 22
vidskiptalanda I 26%

Bl 2%
Annas T 18

I 4%

m fsland vor 2018

Verdbdlga

Ahaetta tengd netardsum
(e. cyber risk)

= fsland vor 2019

*Merkja métti vid fleiri en einn valkost. Svarméguleikinn ,Ahaetta tengd
netarasum (e. cyber risk)" var ekki vor 2018. 6



Fjarmalastjorakénnun Deloitte | Vor 2019
Horfur og aherslur

Horfur og og aherslur

Um 46% islenskra
fjarmalastjora telja ad
fjdrhaglegar horfur hafi
versnad a sidustu premur
manudum og er netto
vidhorf neikvaett um 37%,
pad er mun fleiri
fjarmalastjorar telja ad
fjdrhagshorfur hafi versnad
frekar en batnad.

Dregid hefur Ur bjartsyni i
nanast 6llum l6ndum innan
evrusvaedisins og er netto
vidhorf fjarmalstjéra par
neikveett i fyrsta skipti i
fjogur ar.

A islandi stefna flest
fyrirtaeki & ad laekka
kostnad og steekka med
innri vexti. Aherslur eru
svipadar og & undanférnum
arum en hlutfall
fjdrmalastjéra med aherslu
a aukinn innri voxt hefur
aukist um 9 présentustig a
milli ara auk pess sem
toluvert fleiri leggja aherslu
a ad minnka skuldsetningu
og auka sjédsstreymi en
aaur.

Hlutfall peirra sem hyggjast
fara inn & nyja markadi
haekkar um 5 prosentustig
fra fyrri konnun og hlutfall
pbeirra sem hyggjast auka
ardgreidslur eda kaupa eigin
bréf haekkar somuleidis um
5 présentustig.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2019

Telur pa fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis
hafa breyst a sidustu premur manudum?

Versnad verulega

Versnad nokkud 41%

74%
Svipadar 45%

51%

Batnad nokkud

20%
|l 1%
Batnad verulega 0%

. 3%

misland vor 2018 misland vor 2019 = EMEA vor 2019

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan
fyrirtaekisins a4 naestu 12 manudum?

B 2%
I 12%
B 5%

Auka fjarfestingar

Sala eigna

Staekka fyrirtaekid med innri
vexti

Hagreeding i
rekstrarkostnadi

Staekka fyrirtaekid med ytri
vexti eda yfirtobkum

Fara inn @ nyja markadi

Auka ardgreidslur eda
kaupa eigin bréf

Minnka skuldsetningu

Kynna nyjar
vorur/pjénustur

Auka sjodsstreymi
Auka rekstrarkostnad

Ekkert af ofangreindu

m fsland vor 2019

m fsland vor 2018

* Merkja matti vid fleiri en einn valkost.
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Fjarmognun

Fjarmognun fyrirtaekja

e Um 27% islenskra
fjarmalastjora telja lantoku
hja bonkum hagkvaema a
medan 50% telja hana
6hagkvaema. Innan EMEA
telja 65% fjarmalastjora
l[antoku hja bonkum
hagkveema.

e Af fjérum
fjarmoégnunarleidum sem
spurt var um var innri
fjarmognun alitin
hagkveemasta
fjarmognunarleidin af )
fjarmalastjorum hérlendis. 1
EMEA |6ndunum var lantaka
hja bonkum alitin
hagkvaeemust.

e Einungis 21% islenskra
fjdrmalastjora telja utgafu
hlutafjar hagkveema og enn
faerri (17%) telja atgafu
skuldabréfa hagkveema.

e Fjarmalastjorar innan EMEA
landa meta lantéku hja
bonkum, atgafu skuldabréfa
og utgafu hlutafjar talsvert
hagkveemari
fjarmognunarleidir en

Hvernig metur pa lantoku hja bonkum
sem fjarmognunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis?

Verulega N 9%
6hagkvem [ 6%

Nokkus — FE 41%
6hagkvem I 7%
S 23%
PN 23%
S 23%
P 40%
N 4%
PN 25%

misland vor 2019 = EMEA vor 2019

Hvorki né

Nokkud
hagkvaem

Verulega
hagkvaem

Hvernig metur pu atgafu skuldabréfa
sem fjarmoégnunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis?

P 13%
Bl 7%

S 22%

N 16%
I, 48%
— 33%
B 16%
I 32%

Verulega | 1%

Verulega
6hagkvaem

Nokkuéd
o6hagkveem

Hvorki né

Nokkud
hagkvaem

islenskir fjarmalastjorar. hagkveem [ 13%
u fsland vor 2019 = EMEA vor 2019
Hvernig metur pa innri fjarmoégnun Hvernig metur pa Gatgafu hlutafjar

sem fjarmoégnunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis?

Verulega [ 1%
6hagkveem I 9%
Nokkud [ 49%
ohagkveem I 8%

Hvorki né

sem fjarmognunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis?

Verulega [ 12%
6hagkveem I 14%

Nokkud [N 12%
6hagkvaem [N 21%

D 24% o I 55%
R 34% Fverki ne

P 40%

Nokkud I 49%  Nokkus  FEEEEEEE 15%
hagkveem [N 34% hagkveem [N 18%

Verulega
hagkvaeem

N 15%

» fsland vor 2019

T 21% Verulega [0 6%

hagkvem M 6%

m EMEA vor 2019 m fsland vor 2019 m EMEA vor 2019

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2019 8
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Fjarmognun, frh.

Fjarmégnun fyrirtaekja Hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti

« Likt og undanfarin &r telja Sedlabanka Islands of haa.

fiarmalastjorar & Islandi a® 96% . 95%

styrivextir Sedlabankans 91% 80% 82% 799 o
séu of hair (88%).

Styrivextir hafa haekkad um

25 punkta fra fyrri kdnnun.

e Flest islensk fyrirtaeki stefna
a ad halda skuldsetningu

sinni Obreyttri eda draga Vor  Haust Vor  Haust Vor  Haust  Vor
nokkud ur henni (72%). 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019

e Samanborid vid nidurstodur
kénnunarinnar fyrir 12
manudum sidan ma sja
samdratt i hlutfalli peirra

fjarmalastjora sem vilja
auka skuldsetningu sins
fyrirtaekis Ur 24% i 17%.

Hvert er markmio pitt pegar kemur ad
skuldsetningu pins fyrirtaekis a naestu 12
manudum?

Draga verulega ur
skuldsetningu - 10%
Draga nokkud ar

Halda skuldsetningu
Obreyttri 36%

Auka skuldsetningu

Auka skuldsetningu 30,
verulega °

Sogulegt hlutfall fjArmalastjora med
markmid um ad auka skuldsetningu.

27%

24%

19%
17%

Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019

Fjarmalastjérakénnun Deloitte — Vor 2019
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Markads- og efnahagslegir visar

Markads- og efnahagslegir
visar

Um 39% islenskra
fjarmalastjora telja ad
hlutabréfaverd muni laekka
a innlendum markadi a
naestu sex manudum.
Vantingar um haekkanir
hafa minnkad sidan
sidastlidid vor en 13
prosentustigum fzerri gera
nu rad fyrir haekkun a
visitélunni.

Adeins 11% fjarmalastjéra
blast vid auknum hagvexti
a naestu tveimur arum og
hefur petta hlutfall dregist
verulega saman sidastlidin
ar.

Meirihluti fjdrmalastjora
telur ad gengi islensku
krénunnar muni veikjast a
naestu sex manudum
(68%). Einungis 8%
fjarmalastjora telja ad
gengid muni styrkjast.

Veantingar fjarmalastjora
til préoun krénunnar hafa
skanad litillega fra sidustu
kdnnun, haustié 2018,
begar 4% téldu ad gengid
myndi styrkjast og 84%
téldu ad gengid myndi
veikjast.

Ad medaltali buast islenskir
fjarmalastjorar vio ad
verdbolga a Islandi verdi
4,01% & neestu 12
manudum. A sama tima
blast peir vid 1,50%
verdbolgu a evrusvadinu.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2019

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pi ad muni
eiga vid um OMXIS8 visitoluna eftir sex manudi?

Visitalan mun hafa 0%
laekkad verulega 0%

I
D 39%
I /%
i 35%
I 35
B 25%

Visitalan mun hafa | 1%
haekkad verulega [ 1%

mfsland vor 2018 = Island vor 2019

Visitalan mun hafa
laekkad nokkud

Visitala mun hafa
haldist 6breytt

Visitala mun hafa
haekkad nokkud

Hlutfall fjarmalastjora sem telja ad hagvoxtur a
Islandi muni aukast & naestu tveimur arum.

78%

Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pa ad
muni eiga vid um gengi islensku kréonunnar a
naestu sex manudum?

0,
Veikjast verulega I 2%
7%

24%
Veiki s I
St ok 61%
53%
Haldast & |
eidost obrevtt I 25%
20%
Stvrkiast nokkes 1NN
yrkjast nokku W 8%
0%
0%
misland vor 2018 misland vor 2019

Styrkjast verulega
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Markads- og efnahagslegir visar, frh.

Markads- og efnahagslegir
visar

e Meirihluti fjarmalastjora
hérlendis hefur engar
aaetlanir um erlendar
fjarfestingar eda lantékur a
naestu 12 manudum (84%).

e Adeins 9% islenskra
fjarmalastjora hefur fundid
fyrir auknum ahuga
erlendra fjarfesta a
fjarfestingum hérlendis
undanfarna sex manudi.

e Samanburdur vid
nidurstédur kdnnunarinnar
fyrir 12 manudum sidan
bendir til pess ad
fjdrmalastjérar hérlendis
finni minna fyrir auknum
ahuga erlendra fjarfesta a
fjarfestingum hérlendis en
aaur.

* Meirihluti islenskra
fjdrmalastjora a Islandi byst
vid nidursveiflu hér a landi &
naestu 18 manudum en peir
eru bjartsynni @ horfur &
evrusvaedinu og i
Bandarikjunum. Nidursveifla
var skilgreind sem
neikvaedur hagvoxtur a
tveimur samfelldum
arsfjoréungum.

o [ flestum 68rum EMEA
[6ndum virdast
fjarmalastjorar vera
bjartsynni og buast ekki vid
nidursveiflu, ad minnsta
kosti ekki til skamms tima
litid.
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Hefur fyrirtaekid pitt uppi asetlanir um nyjar

fjarfestingar erlendis eda
erlendum adilum a naestu

Hofum engar dzetlanir um slikt

moérkudum

Lantoku fra erlendum banka

Fjarfesting i erlendu fyrirteeki

misland vor 2018

lantoku fra
12 manudum?

misland vor 2019

Hefur fyrirtaekid pitt fundid fyrir auknum
ahuga erlendra fjarfesta a fjarfestingum
manudi?

hérlendis undanfarna sex

Nei

Veit ekki
16%

Ja

m fsland vor 2018

Byst pbu vid nidursveiflu a

20%

24%

» fsland vor 2019

nastu 18 manudum

a eftirfarandi markadssvadum?

Bandarikjunum 25%

Evrusvaedinu

Islandi

38%

40%

33%

60% 33%

mJ]a mNei mVeit ekki

85%
84%

75%

35%

29%

7%
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Adgerdir vegna moguleika a haegari hagvexti & heimsvisu

Adgerdir og undirbiningur

Rdmlega helmingur
islenskra fjarmalastjora
hefur pegar farid i eda aetlar
ad fara i adgerdir til pess ad
draga ar skuldsetningu i
peim tilgangi ad gera sitt
fyrirtaeki betur undirbuid
undir moguleika & heaegari
hagvexti @ heimsvisu yfir
naestu 12 til 18 manusi.
Taeplega helmingur hefur
begar hafid adgerdir til pess
ad styrkja nuverandi
vidskiptasambdnd eda atlar
ad gera pad.

pa telja fjarmalastjérar
mikilvaegt ad ganga fra nyrri
fjarmdgnun, auka aherslu a
framlegdarhda vidskiptavini,
staekka vidskiptavinahdpinn
og auka aherslu a
sjalfvirknivaedingu svo sem
gagnagreiningu med
forspargildi (e. predictive
analysis), internet hlutanna
(e. Internet of Things) og
sjalfvirknivaedingu ferla med
adstod rébodta (e. advanced
robotics).

Aherslurnar & EMEA svaedinu
eru nokkud svipadar en
meirihluti fjarmalastjora a
EMEA svadinu leggur
aherslu & ad steekka
vidskiptavinahdpinn (57%)
og auka aherslu a
framlegdarhda vidskiptavini
(46%).
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Hverjar af eftirfarandi adgerdum hefur pa
farid i/etlar ad fara i, til pess ad gera
fyrirtaeki pitt betur undirb(id undir mégulegan
haegari hagvoxt a heimsvisu yfir naestu 12 til

18 manudi?

Ganga fra nyrri fjarmoégnun

Styrkja nuverandi
vidskiptasambodnd

Draga ur skuldsetningu

Auka aherslu a framlegdarhaa
vidskiptavini

Endurskoda/adlaga
adfangakedjuna

Staekka vidskiptavinahdpinn

Auka sjalfvirknivaedingu til pess ad
auka skilvirkni

Auka aherslu & markadsstefnu
félagsins og samval s6lurada

Auka fjolbreytni i fjarmoégnun

A ekki vi®, vid sjdum ekki porf &
ad gripa til adgerda

Selja eignir/deildir par sem
afkoma er undir veentingum

Utvista ,non-strategic" adgerdum

Auka sveigjanleika i
fjarfestingarstefnu

Annad

Setja saman grunn af
timabundnum starfsménnum

Framkvama eda ihuga
strategiskar yfirtokur

m Hef farid i
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