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Formali

Fjarmalastjérakénnun Deloitte er gerd tvisvar a ari og er tilgangur hennar ad syna Sm e | |tU a’ myn d | rnar tl |
mat fjarmalastjéra & stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfi. betta er i fimmtanda 6 f , ” k ﬂ ’
sinn sem kénnunin er framkvaemd hér 4 landi og hun er nu i sjdunda skipti unnin i beSS d ara a miil Kafia | patttakendur

samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte 8 EMEA-svaedinu (Europe, Middle East S k{/ r'Sl un ﬂi
and Africa). Nidurstédur endurspegla pvi skodanir fjarmalastjéra & islandi i

samanburdi vid fjarmalastjora i 18 6drum EMEA-Iondum, par sem vid a.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjéra 300 steerstu fyrirtaekja Samantekt

landsins i mars sidastlidnum og viljum vid pakka peim sem toku patt kaerlega fyrir.

Nidurstodur

Tengilidir

2

Athuga skal ad par sem ekki eru notadir aukastafir i gréfum er samtala ekki alltaf 100%.
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Timabil kénnunar i samhengi vid Utbreidslu COVID-19 & islandi

16. mars: Vottord tekin gild a landmaerum ’ o
Vottord um bélusetningu eda fyrri sykingu tekin gild 4 Timabil kdnnunar 15. - 29. mars

" ) 75
landamaerum 6had uppruna. Fjoldi virkra smita 4 Islandi (samtals innanlandssmit

og landamaerasmit) skv. vefsidu covid.is

batttakendur

18. mars: Breytingar 4 séttvarnarradstéfunum 69
Krafa um skaningu allra gesta a 6llum vidburdum,
Oheimilt ad selja eda bjéda veitingar i hléi og bléndun

milli séttvarnarhdlfa bonnud. 61 Samantekt

(? 23. mars: Tilkynnt um hertar adgerdir a landamarum
Tilkynnt ad fra og med 1. april skuli bérn faedd 2005 eda

51
sidar fara i synatoku a landamaerum og saeta fimm daga ?

sottkvi. ba skuli allir sem koma fra dkvednum 47

haettuléndum dvelja i séttvarnarhusi i fimm daga. 43

40 Nidurstodur

GP 25. mars: Storhertar adgerdir a landsvisu 36
10 manna fjéldatakmérkun, tveggja metra nandarregla
og afram grimuskylda. Grunn-, framhalds-, ténlistar- og ?
haskélum lokad. Sundlaugum og likamsraektum lokad,

28
sem og skemmtistodum.

Tengilidir

Heimild: Heimasida Stjornarrddsins
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https://www.covid.is/tolulegar-upplysingar

patttakendur
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patttakendur

Um 1.600 fjarmalastjorari 19 Il6ndum

Kénnunin er unnin i samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte 8 EMEA-svaedinu. Nidurstodur endurspegla pannig vidhorf um 1.600 fjarmalastjéra i 19 16ndum
par sem vid 4. Medaltal nidurstadna EMEA-landa er vegid eftir landsframleidslu hvers lands.

Landfraedileg utbreidsla
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Austurriki

Belarus (Hvita-Russland)

Bretland

Danmork

Finnland

Grikkland

Holland
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irland

fsland

ftalia

Luxemborg

Noregur

Portugal

Polland

4B
1 4 Svipjod

. byskaland

Timabil kdnnunar

15. - 29. mars 2021

Fjoldi fjarmalastjora

1.559

batttakendur
Samantekt
Nidurstodur

Tengilidir
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batttakendur

Mengi patttakenda & [slandi

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Verslun og pjénusta

Framleidsla

Sjavarutvegur

Fjdrmala- og
tryggingastarfsemi

Annad

Byggingaridnadur

Flutningar og samgongur

Ferdapjonusta

Orka og audlindir

Takni og fjarskipti

Fasteignafélag

Vidskipti og
sérfraedipjonusta

o mNm
X X

o
xX

Hvada flokkur lysir best eignarhaldi fyrirtaekis

pins?

brongur eigendahdpur*

Fjolskyldufyrirtaeki

Skrad @ markad

Annad

i eigu rikis eda
sveitarfélaga

i eigu framtakssjéds

Fjarmagnad med
sprotafjarmagni

*Ad fj6lskyldufyrirtaekjum undanskildum

2%

0%

Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari? @

patttakendur

> 120 ma.kr.

>50 - 120 ma.kr. Samantekt

>13 - 50 ma.kr.
>5—13 ma.kr. Nidurstdour
>3 — 5 ma.kr.
1-3 ma.kr. Tengilidir

<1 ma.kr. 0%
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Samantekt

Fjarmalastjorar horfa bjartari augum til framtidar

Vaentingar til reksturs

Fleiri fjarmalastjorar 8 EMEA-svaedinu buast vid aukningu i tekjum,
EBITDA, fjarfestingum og radningum nyrra starfsmanna frekar en
samdraetti 4 naestu 12 manudum og er nettd vidhorf pannig
jakveett fyrir allar pessar lykilstaerdir.

Netté vidhorf islenskra fjarmalastjora er toluvert jakvaedara
gagnvart proun pessara lykilstaerda nu heldur en sidastlidid haust
pegar vidhorf maeldist neikvaett gagnvart tekjum, fjarfestingum og
radningum, en er jakvaett i 6llum tilvikum i vor. Netté vidhorf
gagnvart EBITDA meeldist jakvaett sidastlidid haust en hefur pé
aukist um 50 présentustig og er nu jakvaett um 55%. islenskir
fjarmalastjorar eru hlutfallslega bjartsynastir fjarmalastjéra a 6llu
EMEA-svaedinu a préun EBITDA.

Markadir og efnahagur

Mikill meirihluti fjarmalastjéra a islandi (88%) telur ad hagvoxtur
muni aukast @ naestu tveimur arum samanborid vid um helming
(52%) sidastlidid haust.

Vidhorf islenskra fjarmalastjéra til styrivaxta Sedlabankans helst i
hendur vid ségulega préun vaxtastigs. Aldrei hafa feerri
fjarmalastjorar (5%) talid styrivexti Sedlabankans of haa.

Um helmingur fjarmalastjéra hér 4 landi (49%) telur ad gengi
islensku kronunnar muni styrkjast 4 naestu sex manudum. Adeins
5% telja ad gengid muni veikjast. Gengisproun krénunnar heldur
afram ad vera steersti ytri ahaettupattur fyrirtaekja.

Nidurstodur benda til pess ad islensk fyrirtaeki muni leitast vid ad
halda skuldsetningu dbreyttri 4 naestu 12 manudum (61%) eda
draga nokkud ur henni (32%).

Ovissa og dhaetta

Rumlega helmingur fjarmalastjora a islandi (52%) telur sig standa
frammi fyrir edlilegri fjarhagslegri og efnahagslegri dvissu i
samanburdi vid 25% fjarmalastjora 8 EMEA-svaedinu. Um 70%
fjarmalastjéra 4 EMEA-svaedinu telja ad fjarhagsleg og efnahagsleg
Ovissa sé mikil.

Um pridjungur islenskra fjarmalastjora (34%) telur ad nu sé gédur
timi til ad taka ahaettu 4 efnahagsreikningi og hefur ahattuvilji
aldrei mzelst eins har.

Um fjérdungur fjdrmalastjora & islandi (25%) telur ad fjarhagslegar
horfur hafi batnad a sidustu premur manudum.

Um 56% islenskra fjarmalastjéra stefna 4 hagraedingu i
rekstrarkostnadi a naestu 12 manudum og 44% a aukna aherslu a
stafraenar lausnir.

CovID-19

Um 43% islenskra fjarmalastjéra telja ad tekjur séu nu pegar
jafnar eda haerri en fyrir COVID-19 i samanburdi vid adeins 21%
sidastlidid haust. Teeplega fjdrdungur (22%) telur ad tekjur komist
i sama horf og fyrir COVID-19 fyrir lok ars 2021.

Um 66% fjarmalastjora 48 EMEA-svaedinu segja ad sitt fyrirtaeki sé
ad vinna ad undirbuningi og métun framtidarstefnu eftir
kérénuveirufaraldurinn i samanburdi vid adeins 24% islenskra
fjarmalastjéra. Um 31% islenskra fjarmalastjora telja sitt fyrirtaeki
enn vera ad bregdast vid ahrifum kérdnuveirunnar a rekstur
fyrirtaekisins og tryggja dframhaldandi rekstrarhaefi og lifvaenleika
en adeins 14% fjarmalastjora 8 EMEA-svaedinu telja sitt fyrirtaeki
vera a peim stad.

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Nidurstoour

@ Vantingar til reksturs naestu 12 manada

@ Ahzetta og dvissa
Horfur og dherslur

Fjarmognun fyrirtaekja

@ Markads- og efnahagslegir visar

% COVID-19

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Bjartsyni fjarmalastjéra a préun tekna eykst mikid

Hvernig telur pu ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudéum?

Te kj ur patttakendur

¢ Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora hefur risid hratt fra sidastlidnu vori pegar nettd vidhorf til tekna var i fyrsta skipti neikvaett (-35%), pad er fleiri
fjidarmalastjorar bjuggust vid samdraetti frekar en aukningu i tekjum. Netto vidhorf hefur aldrei mzelst eins hatt og nu (67%) og er a pari vid medaltal 8 EMEA-
svaedinu. Netté vidhorf er jakvaett i 6llum Idndum sem téku patt og jokst fra sidasta hausti i 6llum tilvikum. | fimm |6ndum telja yfir 80% fjarmalastjéra ad
tekjur muni aukast & naestu 12 manudum, pad er { byskalandi, Finnlandi, irlandi, Risslandi og Bretlandi. Samantekt

o A EMEA-svaedinu jokst bjartsyni innan allra atvinnugreina fra sidasta hausti. betta 4 einnig vid um allar atvinnugreinar a islandi*. A islandi eru 100%
fjdarmalastjdra fyrirtaekja sem starfa i fjarmala- og tryggingastarfsemi sem telja ad tekjur muni aukast litillega samanborid vid 29% sidastlidid haust. Netto
vidhorf i sjavardtvegi haekkadi um 42 prdsentustig eda ur 18% i 60%. @

e Fjarmalastjorar fyrirtaekja & irlandi eru hlutfallslega flestir bjartsynir (92%) og jokst jakvaett vidhorf téluvert fra sidastlidnu vori eda um 21 présentustig.
Nettd vidhorf fjarmalastjéra i Bretlandi jokst um 117 prdsentustig og fara peir Ur pvi ad vera hlutfallslega svartsynastir sidastlidid haust i ad vera med peim Nidurstodur
bjartsynustu i kdnnuninni i vor (89%). Fjarmalastjorar i Lixemborg eru hlutfallslega flestir svartsynir (22%).

67%
7%
(]
27%
Vorl9 Haust19 a_tzs)gzo Vor21l
-35%
e NettO ViGhorf === Netto viGhorf (EMEA) 10

. . . . . *Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
m Jakvaedir Hlutlausir  ® Neikvaedir b g b fibgur fy f
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Islenskir fjarmalastjérar bjartsynastir gagnvart préun EBITDA

Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni proast a naestu 12 manudum?

e Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart préun EBITDA & naestu 12 manudum er jakvaett um 55% sem er toluverd haekkun fra sidastlionu vori pegar

EBITDA

vidhorf var nettd jakvaett um 5%. Hlutfall peirra sem eru jakvaedir jokst um 28 présentustig og hlutfall peirra sem eru neikvaedir drést saman um 22

prosentustig. Nettd vidhorf fyrir EMEA-svadid er jakvaett um 35% og hefur aldrei maelst haerra. Nettd vidhorf er jakveett i 6llum I6ndum sem toku patt og

jokst fra sidasta hausti i 6llum tilvikum ad undanskildu byskalandi par sem nettd vidhorf drést saman um 2 présentustig.

e [slenskir fjarmalastjorar eru bjartsynastir & préun EBITDA & naestu 12 manudum (69% jakvaedir) og fjarmalastjorar i Péllandi svartsynastir, en um 23% beirra

bulast vid samdreetti i EBITDA. Nettd vidhorf fijarmalastjora i Bretlandi er jdkvaett um 60% en var neikvaett um 30% i nidurstodum kdnnunarinnar i haust.

e Afslandivar netté vidhorf medal fjarmalastjéra jakvaett fyrir allaratvinnugreinar* og haekkadi fra sidasta hausti i 6llum tilvikum. Um 80% fjarmalastjora
fyrirtaekja sem starfa i framleidslu og fjarmala- og tryggingarstarfsemi eru jakveedir 4 proun EBITDA a naestu 12 manudum.

EMEA Vor21 - 31% _
Haust19 - 29% -

M Jakvaedir

Hlutlausir

B Neikveedir

55%

-32%

e NettO ViGhorf e Nettd vidhorf (EMEA)
*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Islensir fijarmalastjérar bjarstynir & préun fjarfestinga

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni préast 4 nsestu 12 manudum?

¢ Nettd vidhorf gagnvart préoun fjarfestinga 4 naestu 12 manudum er jakvaett um 27% medal islenskra fjarmalastjora og jakvaett um 32% a EMEA-svadinu.
Nettd vidhorf hefur aukist téluvert fra pvi i haust eda pvi sem nemur um 39 présentustigum a islandi og 42 présentustigum & EMEA-svaedinu og pannig
snuist Ur pvi ad vera neikvaett yfir i ad vera jakveett. Fjarmalastjorar fyrirtaekja i Bretlandi eru hlutfallslega flestir bjartsynir (62%) en fjarmalastjorar i Péllandi

hlutfallslega flestir svartsynir (21%).

¢ Nettd vidhorf er jakveett i 6llum Idndum sem toku patt og jokst fra sidasta hausti i 6llum tilvikum nema Russlandi, par sem netto vidhorf drést saman um 1

prosentustig.

¢ Hlutfall islenskra fjarmalastjéra sem telja ad fjarfestingar muni aukast hefur haekkad um 13 présentustig fra pvi i haust og um 27 présentustig fra sidastlidnu
vori. A sama tima hefur hlutfall islenskra fjarmalastjora sem telja ad fjarfestingar muni dragast saman laekkad um 25 présentustig fra pvi i haust og um 41

présentustig fra sidastlidnu vori.

EMEA Vor21 - 39% _
Vor21 - 44% _
Haust20 - 32% -
Haust19 - 39% -

m Jakvaedir Hlutlausir  ® Neikvaedir

Fjarfestingar

e Nett6 viGhorf

-42%

e N e tt6 vidhorf (EMEA)

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Veaentingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf til rddninga nyrra starfsmanna er med pvi laegsta a Islandi

Hvernig telur pu ad starfsmannafjoéldi i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Radningar

Nettd vidhorf fjarmalastjéra til radninga nyrra starfsmanna 4 naestu 12 manudum er toluvert jakvaedara nu en i haust og hefur snuist ar pvi ad vera
neikvaett yfir i ad vera jakvaett baedi a islandi og 4 EMEA-svaedinu, pad er fleiri fijarmalastjérar telja ad starfsmannafjéldi muni aukast frekar en ad hann
dragist saman a naestu 12 manudum. Nettd vidhorf islenskra fjadrmalastjéra er jakvaett sem nemur 5% samanborid vid neikvaett um 25% sidastlidid haust en
pratt fyrir ad nettd vidhorf hafi haekkad toluvert maelist pad p6é med pvi laegsta & islandi, en nettd vidhorf er adeins laegra i Austurriki.

Vidhorf gagnvart radningum nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jakvaett i 6llum peim 19 I6ndum sem tdku patt i konnuninni ad undanskildu
Austurriki par sem netté vidhorf er neikvaett um 5%.

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora fyrirtaekja i sjdvarutvegi og framleidslu er 0%, pad er jafn margir fjarmalastjorar telja ad starfsmannafjoldi muni aukast
og ad hann muni dragast saman a naestu 12 manudum. Meirihluti fjarmalastjora i pessum greinum telur ad starfsmannafjoldi muni haldast dbreyttur, eda
um 80% fyrirtaekja i sjdvarutvegi og 60% fyrirtaekja i framleidslu. Bjartsyni hefur aukist téluvert medal fyrirtaekja i verslun og pjénustu par sem nettd vidhorf
er jakveaett um 5% i samanburdi vid neikvaett um 38% sidastlidid haust. Aukin svartsyni er medal fyrirteekja i fjdrmala- og tryggingastarfsemi i gard radninga
nyrra starfsmanna par sem nettd vidhorf er neikvaett um 33% i samanburdi vid neikvaett um 17% sidastlidid haust*. 24%

0,

Vor21 - 63% -
Haust20 - 40% -
Haust19 - 43% .

Vor19 - 40% .

W Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir

e NettO ViGhorf e Nettd vidhorf (EMEA)
*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Ahaetta og dvissa

Fleiri fjarmalastjorar telja nd gdédan tima til ad auka ahaettu

e Um pridjungur (34%) islenskra fjarmalastjéra telur ad nu sé gédur timi til ad auka ahaettu i efnahagsreikningi en hlutfallid hefur aldrei verid heerra fra pvi
kénnunin var fyrst framkvaemd haustid 2014. Ahaettuvilji islenskra fjarmalastjéra hefur hingad til maelst medal peirra lzegstu en er a pari vid medaltal 4 EMEA-
svaedinu i vor. Fjdrmalastjorar i Lixemborg (17%) og Portugal (16%) hafa minnstan vilja til pess ad auka dhaettu i efnahagsreikningi en fjarmalastjorar {
Finnlandi (46%) og Hollandi (46%) mestan ahzettuvilja.

e Netto vidhorf er neikvaett i 6llum peim 14 [6ndum par sem spurningin var |6gd fyrir en fra sidasta hausti i 6llum tilvikum nema i Rasslandi. Netto vidhorf a
fslandi maeldist -32% samanborid vid -73% sidastlidid haust og haekkadi pannig um 41 présentustig.

e Um 40% fjarmalastjéra 4 islandi telja fjarhagslega og efnahagslega ahaettu vera mikla, sem er téluverd laekkun fra pvi sidastlidid haust pegar pad meeldist
62%. Innan EMEA-svaedisins meta 70% fjarmalastjéra évissuna mikla.

Telur pu ad nu sé gédur timi til ad auka dhaettu i efnahagsreikningi Hvernig metur pu fjarhagslega og efnahagslega ovissu sem fyrirtaki pitt
fyrirtekis pins? stendur frammi fyrir?

mJa mNei @ Netto vidhorf m Mikla ' Edlilega M Litla

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Ahaetta og dvissa

Gengispréun islensku kronunnar helsti ytri ahsettupatturinn hér a landi

Hvada ytri ahaettupeettir hafa helst ahrif a rekstur pins fyrirtaekis i dag? (Merkja matti vio fleiri en einn valkost)

e Gengispréun islensku krénunnar hefur verid nefnd sem staersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja ad mati fjarmalastjora fra pvi ad kdnnunin
var fyrst framkvaemd haustid 2014. Adrir stérir ahrifapaettir sem nefndir eru i konnuninni i vor eru efnahagslegar horfur og vaxtastig og hafa pessir paettir
einnig verid ofarlega a lista sidastlidin ar.

e Textaskyringar peirra sem voldu valméguleikann ,annad“ nefndu ahrif COVID-19, skort & hraefni og vorum og launahakkanir sem ahrifapaetti.

Vor 2021 Haust 2020 Vor 2020 Haust 2019 Vor 2019 Haust 2018 Vor 2018 Vor 2021 Vor 2020 % breyting
Gengispréun islensku krénunnar 1 1 1 1 1 1 1 61% 63% -2%
Efnahagslegar horfur* 50% - -
Vaxtastig 44% 39% 5%
bréun einkaneyslu 38% 40% -2%
Efnahagsastand helstu vidskiptalanda 31% 34% -3%
Verdbolga 30% 31% -1%
Moguleg dvissa tengd stjornmalum 20% 26% -6%
Annad 11% 27% -16%
Skortur a fjarmagni* 8% - -
Skortur & haefu starfsfolki 6% 2% 4%
2% 5% -3%

Ahzetta tengd netarasum

1 oftast nefnt — 5 sjaldnast nefnt

- . Ny valmgulii houst 2020

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Horfur og aherslur

Bjartsyni gagnvart préun a fjarhagslegum horfum meelist toluvert haerri 3 EMEA-
sveedinu en 4 Islandi

Telur pu fjarhagslegar horfur pins fyrirtakis hafa breyst a sidustu premur manuéum?

Um fjordungur islenskra fjarmalastjora telur ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra a sidustu premur manudum, samanborid vid um pridjung
sidastlidid haust. A sama tima hefur dregid toluvert dr hlutfalli peirra sem telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad. Um pridjungur telur fjarhagslegar
horfur svipadar. Nettd vidhorf maeldist jakvaett um 16%, pad er fleiri fjarmalastjérar telja ad fjarhagslegar horfur hafi batnad frekar en versnad og hefur
nettd vidhorf haekkad um 4 prdsentustig fra pvi i haust.

Rumlega helmingur fjarmalastjora 8 EMEA-svaedinu telur ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra a sidustu premur manudum. Netté vidhorf er
jakveett i 6llum [dndum sem téku patt i kdnnuninni og hefur nettd vidhorf aldrei maelst eins hatt og nu (43%). Hlutfall peirra sem telja ad fjarhagslegar
horfur hafi versnad hefur aldrei maelst eins lagt (9%).

A EMEA-svaedinu eru jafnvel paer atvinnugreinar sem urdu fyrir miklum neikvaedum &hrifum kérénaveirufaraldursins, og eru enn undir miklum &hrifum fra
peim takmoérkunum sem eru fyrir hendi, svo sem fyrirteeki i ferdapjonustu, ad horfa bjartari augum a framtidina nt i samanburdi vid sidastlidié haust. Ekki
nadist lagmarksfjoldi svara vid pessari spurningu fra fijarmalastjérum islenskra fyrirtaekja i ferdapjonustu*. A islandi hefur bjartsyni aukist nokkud hja
fyrirtaekjum i sjdvarutvegi og fjdarmala- og tryggingastarfsemi fra pvi i haust en pé telur meirihluti (80%) fjdrmalastjora fyrirtaekja i sjdvarutvegi ad
fidrhagslegar horfur hafi verid svipadar 4 sidustu premur manudum og helmingur (50%) fyrirtakja i fjiarmala- og tryggingastarfsemi.

EMEA Vor21 l 38%

43%

12% 16%

Haust20
V%Q a Haust20 Vor21

Vor21 l 66% -

Haust19
-37%

o o

e NettO ViGhorf e Nettd vidhorf (EMEA)

. . . . . *Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
m Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir b g b Tiegur fy f
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Horfur og aherslur

Islenskir fjarmalastjorar leggja aherslu & hagreedingu i rekstri og stafraenar lausnir

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan pins fyrirtaekis a nsestu 12 manudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

* Efstu fimm aherslupaettir eru ébreyttir frd pvi i haust og eru nokkud i takt vid dherslur fyrri dra. Mest ahersla hefur verid 16gd a hagraedingu i rekstrarkostnadi fra
bvi ad kénnunin var fyrst framkvaemd haustid 2014. Ahersla & stafraenar lausnir hefur einnig verid ofarlega i huga fjarmalastjéra fra pvi ad pbeim valméguleika var
baett vid sidastlidid vor. A EMEA-svaedinu var dhersla a stafraenar lausnir medal efstu fimm aherslupatta i 13 af 19 I6ndum sem téku patt (72%).

* Hlutfall fjarmalastjora sem aetla ad leggja aherslu @ auknar fjarfestingar (22%) hefur aukist um 15 prdésentustig fra pvi sidastlidid vor. Einnig hefur hlutfall
fjidarmalastjora sem eetla ad leggja dherslu a ad staekka fyrirtaekid med ytri vexti (19%) aukist téluvert eda pvi sem nemur 16 présentustigum a milli ara.

Hagraeding i rekstrarkostnadi
Stafraenar lausnir*

Voxt & nuverandi markadi*
Staekka fyrirtaekid med innri vexti
Auka sjédstreymi

Auka fjarfestingar

Minnka skuldsetningu

Préun mannauds*

Staekka fyrirtaekid med ytri vexti
Kynna nyja vérur/pjénustu

Fara inn a nyja markadi

Sala eigna

Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf
Ekkert af ofangreindu

1 mikil ahersla —5 litil ahersla

Vor 2021 Haust 2020 Vor 2020 Haust 2019 Vor 2019 Haust 2018 Vor 2018

1 1 1 1

1 1

1

Vor 2021

56%

44%

39%

38%

28%

22%

22%

20%

19%

19%

16%

6%

5%

2%

Vor 2020

82%

44%

31%

32%

23%

6%

24%

16%

3%

19%

16%

8%

10%

0%

% breyting
-26%
0%
8%
6%
5%
16%
-2%
4%
16%
0%
0%
-2%
-5%

2%

*Nyr valméguleiki vor 2020

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir

17



Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2021

Fjarmognun fyrirtaekja

Islenskir fjarmalastjdrar telja innri fjiarmodgnun afram hagkvaemasta kost fjarmognunar

Hvernig metur pu lantéku hja bonkum, atgafu skuldabréfa, utgafu hlutafjar og innri fiarmoégnun sem fjarmégnunarkosti vid fjarmoégnun pins fyrirtekis?

e Um 66% islenskra fjarmalastjora telja lantdku hja bonkum hagkvaema @ medan 12% telja hana 6hagkvaema. Nettd vidhorf gagnvart lantdku hefur snuist ur

pvi ad vera neikvaett um 24% vorid 2019 og stigmagnast upp i ad vera jakvaett um 53% vorid 2021.

¢ Innan EMEA-svadisins telja 68% fjarmalastjéra lantdku hja bonkum hagkvaema og er hun par ad auki talin vera hagkvaemasta fjdrmognunarleidin af peim
fjorum fjarmégnunarleidum sem spurt var um. Innri fjarmognun hefur verid alitin hagkveemasta fjarmoégnunarleidin af fjarmalastjorum hérlendis fra pvi ad

fyrst var spurt um hagkvaemni pessara fjégurra fjarmoégnunarkosta vorid 2018.

Lantaka hja bonkum

EMEA Vor21

15%

Vor21

Vor20

Vorl9

23%

Utgafa hlutafjar

23%

22%

EMEA Vor21 _ 34% -
Vor21 - 55% -
Vor20 - 50% -
Vorl9 - 55% -

M Hagkveem

Utgafa skuldabréfa

EMEA Vor21 _ 27% -
Vor20 _ 48% -
Vor19 - 48% _

Innri fjarmognun

EMEA Vor21

o

Vor21l

T
v @RI o o
T ExT

Vorl9

Hvorki né ® Ohagkvaem
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Fjarmognun fyrirtaekja

Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti Sedlabanka islands of haa fer enn laekkandi

Undanfarin &r hefur stér meirihluti fjarmalastjéra a islandi talid
styrivexti Sedlabankans of haa. Styrivextir hafa laekkad um 25 punkta
fra sidustu kdnnun eda ur 1,00% nidur i 0,75% og um 100 punkta fra
sidastlidnu vori. Hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti of haa hefur
leekkad um 3 présentustig fra pvi i haust og 12 présentustig fra pvi
sidastlidnu vori. Hlutfallid hefur aldrei verid laegra fra pvi ad konnunin
var fyrst framkvaemd.

Um 61% islenskra fyrirtaekja stefna 4 ad halda skuldsetningu ébreyttri.
Taeplega pridjungur (32%) stefnir 4 ad draga verulega eda nokkud ar
skuldsetningu.

Samanborid vid nidurstédur kdnnunarinnar sidastlidid vor ma sja
samdratt i hlutfalli peirra fjarmalastjéra sem vilja auka skuldsetningu
sins fyrirtaekis ar 21% i 6%.

Hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti Sedlabanka
islands of haa

5,00%

L., 0% 425%  4,25%

o 00..--..-....-""'0..

4,50%

ool BO0% 0,75%

(']

Haust Vor
2020 2021

Haust Vor
2019 2020

Haust Vor
2018 2019

Vor Haust Vor
2017 2017 2018

mmmmm Hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti of haa e eeeee Styrivextir

Hvert er markmid pitt pegar kemur ad skuldsetningu pins
fyrirtekis a naestu 12 manudum?

patttakendur
Draga verulega ur .
skuldsetningu I 5%
Draga nokkud ur .
skuldsetningu - 27%
Samantekt

Halda skuldsetningu
Obreyttri

n-

0%

Auka skuldsetningu
nokkud

@

Auka skuldsetningu Nidurstédur

verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med markmid um ad auka

skuldsetningu

24% Tengiligir
20% 21%

Haust Vor
2020 2021

Haust Vor
2019 2019 2020

Haust Vor

Vor Haust Vor

2017 2017 2018 2018
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti fjarmalastjora telur ad hagvéxtur a islandi muni aukast & naestu tveimur arum

¢ Um 63% islenskra fjarmalastjora telja ad hlutabréfaverd muni haekka
nokkud eda haekka verulega a innlendum markadi @ naestu sex
manudum. Vaentingar um haekkanir hafa aukist um 35 présentustig fra
sidastlidnu vori.

e Um 88% fjarmalastjora buast vid auknum hagvexti & naestu tveimur
arum. Hlutfallid hefur haekkad um 36 présentustig fra pvi i haust.

¢ Um helmingur fjarmalastjora (49%) telur ad gengi krénunnar muni
styrkjast nokkud eda styrkjast verulega 4 naestu sex manudum. Adeins
5% telja ad gengid muni veikjast nokkud. Hlutfall peirra sem telja ad
gengid muni styrkjast nokkud eda haldast dbreytt hefur haekkad
umtalsvert en hlutfall peirra sem telja ad gengid muni veikjast hefur &
méti laekkad toluvert fra sidasta vori.

e Ad medaltali buast islenskir fjarmalastjérar vid ad verdbdlga 4 {slandi sé
toluvert yfir verdbolgumarki Sedlabanka islands eda ad medaltali 3,6%
4 naestu 12 manudum. islenskir fjdrmélastjérar bdast vid haekkun
verdbolgu & Evrusvaedinu par sem verdbdélguveentingar hafa haekkad ar
1,2%11,4%.

Hlutfall fiarmalastjéra sem telja ad hagvoxtur & islandi muni
aukast a naestu tveimur drum

88%

Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad muni eiga vio
um OMXI10 visitéluna eftir sex manudi?

Visitalan mun hafa
laekkad verulega

Visitalan mun hafa
lekkad nokkud

Visitalan mun hafa
haldist ébreytt

Visitalan mun hafa
hakkad nokkud

Visitalan mun hafa
hakkad verulega

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad muni eiga vid
um gengi islensku krénunnar a nastu sex manudum?

Veikjast verulega
Veikjast nokkud
Haldast 6breytt

Styrkjast nokkud

Styrkjast verulega

B %

0%

B 2%

I 6%

7
B 5%

M island vor 2020  m island vor 2021

. 14%
0%

A 55%

T 5%

I— 20%
T 4e%

N 11%

I 30%

I 56
I 27%

59%

I 4%

0%
N 2%

® (sland vor 2020  m island vor 2021
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti islenskra fjarmalastjora hefur engar azetlanir um erlendar fjarfestingar

Hefur fyrirtaekid pitt uppi aaetlanir um nyjar fjarfestingar
erlendis eda lant6ku fra erlendum adilum a naestu 12
manudum?

e Meirihluti fjarmalastjora hérlendis hefur engar fyriraetlanir um
erlendar fjarfestingar eda lantokur a naestu 12 manudum (90%) sem
er mjog sambaerilegt vid nidurstodur sidastlidid vor (93%).

patttakendur
e Hlutfall fjarmalastjéra sem hefur dzatlanir um lantoku fra erlendum
bénkum hefur aukist um 5 présentustig. Aaetlanir um fjarfestingar i Hofum engar _ 93%
erlendu fyrirtaeki maeldust 0%. azetlanir um slikt [ 00%
¢ Um 15% islenskra fjarmalastjora hafa fundid fyrir auknum dhuga Utgéfu skuldabréfs . 5%
erlendra fjarfesta a fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi a erlendum morkudum I 3%
Samantekt

samanborid vid 10% sidastlidid vor.
Lantokufra | 2%

erlendum banka . 7%

Fjarfesting i 0%
erlendu fyrirtaeki o
Nidurstodur
misland vor 2020  ® island vor 2021

Hefur fyrirtaekid bitt fundid fyrir auknum dhuga erlendra Tengilidir
fjarfesta a fjarfestingum hérlendis undanfarna 6 manudi?
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COVID-19
Islenskir fjarmalastjorar lengur ad vinna sig i gegnum ahrif kérénuveirufaraldursins

* Skilgreind voru brju stig sem fyrirtaeki ganga i gegnum vegna  Hver af eftirfarandi fullyrdingum lysir best ntiverandi vidbrégdum pins
COVID-19, pad er ad bregdast vid, endurheimta og dafna. fyrirtaekis vid kéronuveirufaraldrinum (COVID-19)?

e Tveir af hverjum premur fjarmalastjérum a EMEA-svaedinu 66% wlsland WEMEA patttakendur

segja ad fyrirtaekid sitt vinni nd ad undirbdningi og métun
framtidarstefnu eftir kdronuveirufaraldurinn (,,dafna“) i
samanburdi vid einn af hverjum fjérum & islandi.

0,
e Afslandi eru adeins fyrirtaeki i verslun og pjénustu, 31% 26% 24%
framleidslu og fjarmala- og tryggingastarfsemi sem telja sig 14% 16% 19%
ad einhverju leyti komin & , dafna“ stigid. Hlutfallslega flest I 5% Samantekt
fyrirtaeki i framleidslu og flutningum og samgdngum eru enn - . —

a pvi stigi ad bregdast vid faraldrinum.
b & 8 Bregdast vid Endurheimta Dafna
e Adeins 14% fjarmalastjéra 8 EMEA-svaedinu telja ad sitt (e. Respond) (e. Recover) (e. Thrive)
fyrirtaeki sé enn a pvi stigi ad bregdast vid dhrifum

o > el o . Fyrirtaeki mitt vinnur ad  Fyrirtaeki mitt erad  Fyrirtaeki mitt vinnur ad Eg er ekki viss
kérénuveirufaraldursins til ad tryggja aframhaldandi

pvi ad tryggja draga leerdém af undirbuningi og métun Nidurstodur
rekstrarhzefi og lifvaenleika en um pridjungur islenskra 4framhaldandi kéronuveirufaraldrinum  framtidarstefnu eftir
fjdrmalastjora. rekstrarhzefi og og endurheimta fyrri kérénuveirufaraldur
lifveenleika styrk

e Dbott geeta megi mikillar bjartsyni 8 EMEA-svaedinu ma sja
verulegan mun @ milli atvinnugreina. Til deemis eru yfir 80% ,
fjarmalastjora fyrirtaekja { liftaekni og heilbrigdi sem teljasig ~ Samandregnar nidurstédur atvinnugreina* 4 Islandi
vera komin 3 pad stig ad dafna en adeins 38% af fyrirteekjum
i ferdapjonustu og meira en helmingur peirra telur sig ennpa
vera a pvi stigi ad bregdast vid faraldrinum. 35%

Tengilidir

36%

40%

og pjonusta tryggingastarfsemi  idnadur samgongur

Verslun Framleidsla  Sjavarutvegur Fjarmala- og Bygginga- Flutningar og e
22

® Bregdastvid ® Endurheimta Dafna = Ekki viss

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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COVID-19

Mun fleiri islenskir fjarmalastjorar segja nu tekjur sins fyrirtaekis komnar i sama eda betra

horf en fyrir kdrénaveirufaraldurinn COVID-19

Byggt a peim upplysingum sem pu hefur fengid fram til pessa, hvenaer sérd pu fram a ad starfsemi pins fyrirteekis fari i sama horf og fyrir

kérdnaveirufaraldurinn (COVID-19)?

e Um 43% fjarmalastjéra & islandi telja ad tekjur séu nu
pegar jafnar eda haerri en fyrir COVID-19 og hefur
petta hlutfall tvofaldast fra pvi sidastlidid haust pegar
pad maeldist um 21%. Sama préun hefur att sér stad a
EMEA-svadinu par sem hlutfallid hefur haekkad ur
23% sidastlidid haust upp i 42% nu i vor. Nidurstodur
islenskra fjarmalastjéra eru pannig sambzerilegar og
fyrir EMEA-svaedid.

e Um tveir pridju fjarmalastjéra i Danmorku og
Russlandi telur ad tekjur séu nu pegar jafnar eda
haerri en fyrir COVID-19 en undir 30% fjarmalastjéra a
Spani, Grikklandi og Bretlandi.

e Alslandi eru fjarmalastjorar fyrirtaekja i flutningum og
samgoéngum hlutfallslega svartsynastir par sem einn
af hverjum fjérum telur ad tekjur fari ekki i sama horf
fyrr en arid 2024 eda sidar og sémuleidis einn af
hverjum fjorum sem telur ad tekjur fari ekki i sama
horf fyrr en 2023. Fjarmalastjorar islenskra fyrirtaekja i
byggingaridnadi eru hlutfallslega bjartsynastir par
sem 100% telja ad tekjur séu nu pegar jafnar eda
haerri en fyrir COVID-19.

island vor 2021

Tekjureru  Fyrirlok  Ari§ 2022  Arid 2023 Arid 2024  Veit ekki Heild
na pegar ars 2021 eda sidar
jafnar eda
haerri en
fyrir
COVID-19

Samandregnar nidurstédur atvinnugreina* 4 islandi

R U s
— =2

50%
Verslun Framleidsla  Sjavarutvegur Fjarmala- og Byggingar- Flutningar og
og pjonusta tryggingastarfsemi  idnadur samgongur

= Tekjur eru nG pegar jafnar ® Fyrir lok 4rs 2021 = Arid 2022 = Arid 2023 = Arid 2024

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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COVID-19
Meirihluti islenskra fjarmalastjora sér ekki fram a fjarvinnu starfsfélks til frambudar

Hversu 6sammala eda sammala ert pu eftirfarandi fullyrdingum um vidskiptaumhverfi pins fyrirtaekis eftir kdronuveirufaraldurinn (COVID-19)?

e Teaeplega helmingur (47%) islenskra fjarmalastjéra er dsammala peirri fullyrdingu ad fyrirtaekid sitt muni nyta feerri og/eda smaerri fasteignir en fyrir
kérénuveirufaraldurinn og um 72% eru ésammala ad meirihluti starfsfélks muni vinna i fjarvinnu til frambuddar. Aftur 8 méti er um helmingur (51%) sem telur ad
samskipti vid niverandi og framtidar vidskiptavini verdi ad mestu stafraen.

e A EMEA-svaedinu er rimlega pridjungur (36%) sem er sammala peirri fullyrdingu ad fyrirtaekid sitt muni nyta feerri og/eda smaerri fasteignir en fyrir
kérénuveirufaraldurinn og somuleidis er rimlega pridjungur (36%) sammala peirri fullyrdingu. Um fjéordungur er sammala peirri fullyrdingu ad meirihluti
starfsfélks muni vinna i fjarvinnu til frambudar en um 59% dsammadla. Um 49% telja ad samskipti vid ndverandi og framtidar vidskiptavini verdi ad mestu
stafraen.

Mj6g/nokkud Hvorki sammala Mjog/nokkud

sammala né 6sammala dsammala AL
Fyrirtaeki mitt mun nyta feerri og/eda smeerri fasteignir en fyrir kérénuveirufaraldurinn 18% 18% 47% 17%
Samskipti okkar vid niverandi og framtidar vidskiptavini verda ad mestu stafraen 51% 19% 22% 8%
Meirihluti okkar starfsfélks mun vinna i fjarvinnu til frambudar 12% 12% 72% 5%
Vidskipti okkar vid innlenda birgja verda umfangsmeiri en fyrir kérénuveirufaraldurinn 5% 38% 50% 7%
Vid styringu @ adfangakedju munum vid draga Ur aherslu a skilvirkni (e. efficiency) en auka aherslu 4 getu 17% 50% 19% 14%

til ad bregdast vid askorunum (e. resilence)

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur
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COVID-19
Umbreyting og nutimavaeding i rekstri er aherslupattur hja islenskum fjarmalastjérum

Hvad af eftirfarandi verdur ahersla i fjarfestingum pins fyrirtaekis a naestu premur til fimm arum?

* A EMEA-svaedinu er mest dhersla 16gd & voxt (69%) og 69% 65%
taekni (65%) i fjarfestingum & naestu premur til fimm arum. 53% .
A islandi maeldust umbreyting og ndtimavaeding i rekstri >0% 47% 49%
(53%), voxtur (50%) og taekni (47%) efstu prir 40%
aherslupaettirnir i fiarfestingum. 30% 28% \
' 18% 10% 22% 1995 23%
* Adeins 19% fjarmalastjéra a Islandi og 23% fjarmalastjora &
EMEA-svaedinu nefna aherslu @ samfélagslega peetti | I. I .l .l
fjarfestingum a naestu premur til fimm arum.
Rekstur Voxtur Taekni Fjarhagur Stefna Vinna Samfélagslegir
paettir

®island ®WEMEA

Rekstur: Umbreyting og nutimavaeding i rekstri fyrirtaekisins.

Voxtur: Ahersla a vidskiptavini, nyskopun og voxt markadar/tekna.
Teekni: Stafreenum breytingum flytt.

Fjarhagur: Hagraeding i veltufjarmunum, fjarmagnsskipan og eignasafni.

Stefna: Undirbuningur fyrir breytta markadi og vidskiptamddel. Skilgreining a
umbreytingarferli fyrirtaekisins til adlogunar ad breyttum adstaedum.

Vinna: Umbreyting starfa, vinnuafls og vinnustadar.

Samfélagslegir paettir: Préoun og virkjun stefnu i tengslum vié umhverfislega og
félagslega peetti.
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Deloitte

Deloitte visar til eins eda fleiri adildarfélaga innan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL") og tengdra félaga peirra (sameiginlega visad til
sem ,fél6g Deloitte"). DTTL (einnig visad til sem (,Deloitte & alpjodavisu") og hvert adildarfélag pess eru lagalega adskildir og sjalfstaedir 16gadilar,
sem geta hvorki skyldad eda skuldbundid hvort annad gagnvart pridja adila. DTTL og hvert DTTL adildarfélag og tengd félog eru adeins abyrg fyrir
eigin athofnum og adgerdaleysi, en ekki hvors annars. DTTL innir ekki af hendi pjonustu til vidskiptavina. Fyrir frekari

upplysingar; www.deloitte.com/about.

Deloitte er leidandi pjénustuveitandi & svidi endurskodunar og reikningsskila, taekni- og stefnumdtunarradgjafar, fjarmalaradgjafar, dhaetturadgjafar,
skatta— og l6gfraediradgjafar og tengdrar pjonustu. Alpjodlegt net adildarfélaga okkar og tengdra félaga spannar meira en 150 |6nd og landssvaedi
(sameiginlega visad til sem ,félog Deloitte"). Hja Deloitte starfa um 330.000 sérfraedingar sem stefna saman ad pvi ad veita avallt framdrskarandi
pjénustu. Deloitte ehf. er hlutdeildarfélag Deloitte NSE LLP sem er adildarfélag Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL").

bessar upplysingar eru almenns edlis og eru Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL"), alpjédlegt net adildarfélaga pess og tengd félog peirra
(sameiginlega visad til sem ,félog Deloitte") ekki ad veita sérfraediradgjof eda pjonustu vid veitingu peirra. Radfaerdu pig vid fagadila adur en pu tekur
akvordun eda gripur til adgerda sem geetu haft ahrif a fjarmal pin eda vidskipti.

Engar yfirlysingar, abyrgdir eda skuldbindingar (sem lyst er yfir eda gefnar eru i skyn) eru gefnar um hversu nakveemar eda fullnaegjandi
upplysingarnar sem veittar eru i pessum samskiptum eru, og DTTL, adildarfélog pess, tengd félog, starfsmenn eda adrir fulltridar skulu ekki vera gerd
abyrg fyrir hverskyns tjoni sem kann ad verda beint eda dbeint hja peim sem reidir sig 4 pessar upplysingar. DTTL, hvert adildarfélag pess, og tengd
félag, eru lagalega adskildir og sjalfstaedir adilar.
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