
財務戦略におけるアドバイザリーサービス
企業の成長を支える財務戦略の構築

財務戦略とは、企業が経営目標を達成するため、中長期的に資金を調達し、再配分することを指します。 企業が持続的に
成長し、企業価値の増加させるためには、経営目標及び財務内容に応じた財務戦略を策定することが肝要です。

財務戦略とは？

今日の企業を取り巻く環境は、新型コロナウイルス感染症（COVID-19）の感染拡大により、急激かつ急速に変化しています。
当該環境の変化は、企業のビジネスモデルの変革や成長戦略の再策定等、企業の事業継続においても多大な影響を与え
ています。
現在の状況を乗り越え、ポストコロナの環境下における成長戦略を支える基盤を築くためにも、財務戦略の重要性はより
一層高まることが想定されます。今後発生し得る企業イベントの具体例として、成長戦略と実績との乖離、不採算部門から
の撤退（Curve out、MBO）、ビジネスモデルを再構築するためのM&A、資金調達手法の再構築等が考えられますが、当該イ
ベントの実行にあたっても財務戦略の立案は、必要不可欠となります。

今日の外部環境と財務戦略の必要性

✓ 外部環境の変化の影響で予算との乖離が大きい
✓ 中期経営計画の大幅な見直しが必要となった
✓ ポストコロナにおける戦略の見通しが立たない

✓ Natural Growthには限界がある
✓ バリューチェーン・サプライチェーンに懸念がある
✓ 不採算部門の撤退を検討したい

✓ 資金を確保したい
✓ 資金調達手法を見直したい
✓ 大型投資を計画している

財務戦略における課題 ソリューション

成長戦略

事業
ポートフォリオ
の再構築

財務再構築

■ KPIの再構築とアクションプランの定量化
及び効果測定

■ 戦略シナリオ分析
■ アジャイルな戦略策定とモニタリング期

間の短縮化

■ ホワイトスペース分析・M&A（買収・合併）
■ 影響度分析・代替シナリオ構築
■ Curve out、MBO

■ 投資の効果測定・Debt IR
■ 資金構造分析
■リスクシナリオ分析
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事業・財務イベント（M&A、Curve out、MBO、新規投資等）に先立って、慎重に財務戦略を策定する必要があります。
デロイト トーマツ グループでは、事業・財務イベントを多数経験し会計・税務及び財務の知見をもったプロフェッショナル
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に渡って併走することで、財務戦略の策定のみならず実行までのサポート（助言）を行います。

財務戦略におけるアドバイザリーサービスの内容

プロジェクトアプローチ例

サービスの特徴

各領域専門家によるチーム組成
会計・税務の知見等を有し、組織
再編、成長支援等に係るアドバイ
ザリー業務の実績を持った専門
家によってチームを組成し、包括
的にサポートします。

デロイトのグローバルネットワーク
海外各国のデロイトの専門家と
も連携し、グローバルの知見やノ
ウハウを活用したグローバル・ベ
ストプラクティスにもとづくアドバ
イスを行います。

✓事業分析、財務分析
✓外部環境分析
✓イベント発生の際のリスク

分析
✓課題の整理と対応策の立案

✓シナリオ毎のPros／Cons
の整理

✓財務戦略のゴールセッティ
ング

✓ロードマップの策定

✓タスクの細分化
✓アクションプランの策定
✓モニタリング体制の構築

✓事業・財務イベントの発生
✓財務戦略の実行
✓PMO
✓イベント発生後の効果測定

主
要
タ
ス
ク

Phase1　基本方針策定フェーズ Phase2　詳細設計・実行フェーズ

現状把握・課題整理 基本方針の決定 詳細設計 実行


