
戦
略

的
ア

ナ
リ

テ
ィ

ク
ス

発
見
／
分
析
／
予
測

パフォーマンス最適化

レビュー／モニタリン
グ／
報告

統制／
構
築
／
統
合

インフォメー
シ

ョ
ン

マ
ネ

ジ
メ

ト

•モデリングによる将来予測
•予測に基づく計画、実行と検証

デロイト
アナリティクス

•分析に必要なデータの整備
•分析リソース・ツールの整備
•分析スキルの向上

基幹系データ

基幹系データ

過去の推移を
説明したモデル

予測型経営

現状

（t）

•データ分析粒度の向上
•データ分析範囲の拡大
•現在と過去の分析
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Deloitte Analytics
ファイナンス アナリティクス
予測型経営の実現と予算実績管理の高度化

財務管理と業績予測は決して容易ではありません。不安定なグローバル経済に加え、複雑さを増すガバナンス、リスク、コンプライアンスの要件が財務
管理と業績予測をより困難にします。かかる環境下において、迅速かつ適切に事業の舵取りを行い、資本をより効果的に管理し活用するには、予測機
能の精度向上による予算実績管理が不可欠です。また、高度なリスクモデリングおよび計測ツールの導入により、リスク管理とコンプライアンスの機能
を強化できます。トーマツは、財務部門が現状をよりよく理解し、将来の予測に基づく経営の最適化を行うことを支援します。

データ分析を活用した財務管理と業績予測

トーマツのファイナンス アナリティクスは、ビジネス戦略に沿ったパフォーマンス管理の実現を支援します。社内外のデータを分析することで、企業がビジ
ネスプロセスを改善し、コストと収益性のドライバーのより深い洞察を得ることを支援します。また、計画、予算、および予測の精度を向上させ、予測に基づ
いた意思決定を効率的に行うことをサポートします。データ分析に必要なインフラを整備する「インフォメーションマネジメント」から、データ分析の統合
的な活用を図る「パフォーマンス最適化」、そして予測に基づく経営に変革する「戦略的アナリティクス」の各フェーズにおいて企業を支援します。

トーマツのファイナンス アナリティクスサービスの概要



社内の過去の取引データや顧客データ、社外のマーケットデータ、経済指標等の大量のデータをマイニングし、財務に影響を与える主要な要因を特定し、
モデル化します。客観的定量的なモデルにより得られた予測値に経験的な要素を加味した予測値をベース予算とし、各担当部門、担当者に配分し、
担当者からのフィードバックを集計することで、予算策定のレベル向上と負担の軽減を行います。

予算実績管理の高度化支援

・企業の現状のデータ分析に関する習熟度、リソース、インフラ等に応じて必要なソリューションを提供します。
・アナリティクスの専門家と、インダストリーを熟知した会計監査人・コンサルタント等が一緒にサービス提供をすることで実効的なアドバイスを

提供します。

・ご要望に応じ、ITシステムベンダーとも協働し、トータルなソリューションを提供します。

トーマツのファイナンス アナリティクスの特徴

（t）

過去実績に
時系列モデルを 
あてはめて
将来値を推測

・予算計画の策定に多く
の時間を費やしていた

（平均6ヶ月間）
・定量的指標での単年度

毎の管理のみを行って
いた

一ヶ月間の財務データ
の集計（ロード、計算、再
構成）に時間を要した

分散したシステム上の制
約で海外・国内拠点間、
組織間の連携が不十分
な状態にあった

・計 画 策 定 期 間 を平 均
2-3ヶ月に短縮

・リアルタイムな結果・予
測情報に基づく週単位
での管理に移行

システムを統合すること
で数分に短縮

システムを統合すること
により、全社の戦略を部
門・個人レベルの目標設
定・結果報告まで連動さ
せる事が可能に

予算策定期間の短縮

組織の戦略実行力の向上

集計時間の短縮

過去の推移を
説明したモデル

モデルによる
将来の予測

過去の
推移

予算策定
アプリケーションDB

業績管理
システムDB
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