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デロイト トーマツ グループは、過去6回にわたり開催してきたイベント「CFO VISION」を刷新し、
「Finance Leaders Summit」として2019年11月28日、パレスホテル東京で開催。日本を代
表する企業のCFOや次世代のCFO候補である経理財務部門の幹部が多数参加した。

Winning in a Disruptive World

「Finance Leaders Sum
m

it 2019

」

の
テ
ー
マ
は
、「W

inning in a D
isrup-

tive W
orld

」。
創
造
的
破
壊
の
波
に
さ
ら

さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
中
で
、
企
業
が
ど

う
生
き
残
っ
て
い
く
か
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ

ま
な
指
針
が
提
示
さ
れ
た
。

　
開
会
の
挨
拶
に
立
っ
た
デ
ロ
イ
ト 

ト
ー

マ
ツ 

グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
永
田
高
士
氏
は
、

「
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
の
時
代
を
迎
え
た
昨
今
の
企
業
経
営
は
、

数
年
前
と
比
較
で
き
な
い
ほ
ど
変
化
が
大
き

く
、
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ
ン
の
波
は
ま
す
ま
す

激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
経
理
財
務
部
門
に

お
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
展
す
る
社
会

お
い
て
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
投
資
や
ビ
ジ
ネ

ス
を
進
め
る
意
思
決
定
を
下
し
て
い
く
こ
と

が
、
新
た
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
」
と
投
げ
か
け
た
。

　
変
革
の
時
代
に
あ
っ
て
、
多
く
の
企
業
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
性
を
認
識
し
て
い

る
が
、
日
本
の
大
企
業
は
、
欧
米
企
業
に
比

べ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
に
く
い
と

の
指
摘
も
あ
る
。
一
方
、
ユ
ニ
コ
ー
ン
（
評

価
額
10
億
ド
ル
以
上
の
未
公
開
企
業
）
を
筆

頭
と
し
た
新
興
企
業
群
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
し
て
攻
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
、

国
内
外
で
勢
力
を
拡
大
。
そ
の
活
力
を
取
り

込
も
う
と
す
る
事
例
も
国
内
で
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。

「
デ
ジ
タ
ル
変
革
へ
対
応
す
る
こ
と
の
重
要

性
を
理
解
し
つ
つ
も
、
具
体
的
な
施
策
を
打

て
な
い
企
業
も
多
い
よ
う
で
す
。
日
本
の
持

続
的
成
長
を
さ
ら
に
活
性
化
さ
せ
る
た
め
に

も
、
企
業
に
と
っ
て
大
切
な
攻
め
の
経
理
財

務
部
門
の
あ
り
方
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
た

い
と
思
い
ま
す
」
と
話
し
た
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
は 

顧
客
課
題
か
ら
出
発
す
べ
き

　
最
初
の
基
調
講
演
で
登
壇
し
た
の
は
、
一

橋
大
学
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
教

授
の
軽
部
大
氏
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
見

る
眼
・
生
み
出
す
力
」
と
題
し
て
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
基
本
的
な
見
方
を
提
示
す
る
と

と
も
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業
・
社
会

変
革
と
の
多
面
的
関
係
に
つ
い
て
持
論
を
展

開
し
た
。

　
軽
部
氏
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
実
現
の

カ
ギ
は
４
つ
あ
り
ま
す
」
と
切
り
出
し
た
。

１
つ
目
は
、
顧
客
の
課
題
解
決
。
顧
客
の
リ

ア
ル
な
困
り
ご
と
に
迫
る
こ
と
だ
。
２
つ
目

は
、
競
争
力
、
つ
ま
り
顧
客
に
と
っ
て
か
け

が
え
の
な
い
存
在
に
な
る
こ
と
。
３
つ
目
は
、

他
者
の
力
（
他
力
）。
自
力
だ
け
で
は
な
く
、

他
者
と
の
結
合
を
も
っ
と
志
向
す
べ
き
と
い
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カ
ギ
と
な
る
。

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
経
済
的
成
果
を
生

み
出
す
革
新
で
す
。
す
な
わ
ち
、
経
済
的
成

果
を
伴
っ
て
初
め
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し

て
結
実
す
る
の
で
す
。
当
然
な
が
ら
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
は
結
果
で
あ
り
、
目
的

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
終
的
な
目
標
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
で
は
な
く
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
顧
客
の
課
題
解
決

に
資
す
る
こ
と
な
の
で
す
」
と
軽
部
氏
。
そ

れ
が
研
究
開
発
の
目
的
で
あ
り
、
こ
れ
に
対

し
て
、
社
内
に
散
在
す
る
資
源
を
集
め
て
、

組
織
的
活
動
に
結
び
つ
け
る
こ
と
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ

に
課
さ
れ
た
大
き
な
課
題
だ
と
す
る
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
と
い
う
結
果
が
、

目
的
化
し
て
し
ま
っ
て
い
る
企
業
や
経
営
者

に
対
し
て
は
、「W

hy

」
の
ク
エ
ス
チ
ョ
ン

を
投
げ
か
け
る
こ
と

が
有
効
だ
と
説
く
。

「H
ow

で
は
な
く

W
hy

が
重
要
。
な

ぜ
や
る
の
か
を
突
き

詰
め
て
い
け
ば
、
お

の
ず
とH

ow

は
決

ま
っ
て
く
る
」
か
ら

で
あ
る
。

　
こ
こ
で
軽
部
氏
は
、

事
前
合
理
性
の
高
低

と
事
後
合
理
性
の
高

低
に
よ
っ
て
４
つ
の

象
限
に
区
切
ら
れ
た

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
図
を

示
し
た
（
図
表
を
参
照
）。

　
そ
し
て
、
事
前
合
理
性
・
事
後
合
理
性
が

と
も
に
高
い
「
第
１
象
限
」、
事
前
合
理
性

は
低
い
が
事
後
合
理
性
が
高
い
「
第
２
象

限
」、
事
前
合
理
性
・
事
後
合
理
性
と
も
に

低
い
「
第
３
象
限
」、
事
前
合
理
性
は
高
い

が
事
後
合
理
性
が
低
い
「
第
４
象
限
」
の
４

つ
に
分
け
た
と
き
、「
投
資
の
意
思
決
定
を

下
す
と
き
に
望
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
る
の
は

ど
の
象
限
か
？
」
と
問
い
掛
け
た
。

　
最
も
望
ま
し
い
の
は
、
第
１
象
限
だ
ろ
う
。

し
か
し
な
が
ら
現
実
に
は
、
第
２
象
限
、
第

４
象
限
に
も
投
資
案
件
は
分
布
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、
４
つ
の
象
限
の
利
得
に
つ
い
て
考

え
て
み
る
。

　
第
１
象
限
は
「
計
画
の
勝
利
」、
第
２
象

限
は
「
意
図
せ
ざ
る
勝
利
」、
第
３
象
限
は

一橋大学
イノベーション研究センター教授

軽部 大氏

う
。
そ
し
て
４
つ
目
が
、
未
来
の
顧
客
。

“
既
知
の
未
知
”
で
は
な
く
、“
未
知
の
未

知
”
に
い
か
に
近
づ
け
る
か
が
重
要
だ
と
指

摘
す
る
。

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
は
課
題
か
ら
出

発
す
べ
き
と
い
う
の
が
、
基
本
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
す
」。
軽
部
氏
は
そ
う
語
り
、「
ビ
ジ
ネ
ス

（
事
業
）」
と
は
顧
客
が
直
面
す
る
課
題
と
解

決
策
の
束
で
あ
り
、「
事
業
を
営
む
こ
と
」

は
社
会
に
散
在
す
る
顧
客
が
直
面
す
る
課
題

を
発
見
し
、
同
定
し
、
解
決
策
を
研
究
開
発

し
、
そ
れ
を
社
会
に
提
案
。
顧
客
の
選
択
を

通
じ
て
、
問
題
解
決
に
資
す
る
こ
と
で
あ
る

と
す
る
。

　
ま
た
、「
企
業
と
は
何
か
」
と
い
う
命
題

に
つ
い
て
は
、
顧
客
の
課
題
を
、
固
有
の
技

術
的
変
換
能
力
を
も
っ
て
解
決
す
る
主
体
と

定
義
さ
れ
、
顧
客
か
ら
か
け
が
え
の
な
い
存

在
と
し
て
認
知
さ
れ
る
に
は
、
他
社
が
提
供

で
き
な
い
技
術
的
変
換
能
力
が
必
要
だ
と
説

明
す
る
。
そ
し
て
顧
客
に
は
、
既
知
の
顧
客
、

潜
在
顧
客
、
未
知
の
顧
客
と
い
う
３
つ
の
異

な
る
タ
イ
プ
が
あ
り
、
彼
ら
と
ど
う
対
話
す

る
か
が
、
技
術
的
変
換
能
力
を
磨
く
う
え
で

｜図表｜事前合理性と事後合理性：4つのケース

出所：『関与と越境』（有斐閣、2017年、軽部大著）を一部改変
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「
失
敗
の
追
認
」、
第
４
象
限
は
「
典
型
的
な

失
敗
」
と
言
い
換
え
ら
れ
る
。
問
題
は
、
第

２
象
限
を
ど
う
取
り
扱
う
か
で
あ
る
。
そ
の

意
味
す
る
と
こ
ろ
は
、「
事
前
に
は
合
理
的

と
思
え
な
か
っ
た
が
、
事
後
的
に
振
り
返
る

と
合
理
的
と
解
釈
で
き
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
」

と
い
う
こ
と
だ
。
つ
ま
り
、
事
前
合
理
性
を

高
め
て
い
く
こ
と
が
、
必
ず
し
も
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
功
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
つ
な

が
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
示
唆
し

て
い
る
。
ま
た
裏
を
返
せ
ば
、
新
技
術
や
新

規
事
業
の
開
発
に
事
前
の
合
理
性
を
求
め
す

ぎ
る
と
、「
思
い
が
け
な
い
こ
と
」
は
起
こ

り
に
く
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
事
前
の
不
確
実

性
を
事
後
の
合
理
性
に
変
換
す
る
プ
ロ
セ
ス

で
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
は
当
然
、
誤
謬
や

失
敗
が
つ
き
ま
と
う
。
た
だ
、
誤
謬
や
失
敗

の
定
義
は
状
況
依
存
的
な
た
め
、
定
義
を
変

え
れ
ば
、
必
ず
し
も
避
け
る
べ
き
も
の
と
は

な
り
ま
せ
ん
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
失
敗
が

ま
っ
た
く
な
い
こ
と
は
す
ば
ら
し
い
こ
と
で

は
な
く
、
自
分
の
能
力
を
超
え
た
目
標
設
定

を
し
て
い
な
い
、
挑
戦
を
し
て
い
な
い
と
も

言
え
る
の
で
す
」

　
不
確
実
性
に
耐
え
る
胆
力
や
試
行
錯
誤
を

許
容
で
き
る
態
度
と
資
本
の
蓄
積
、
社
会
を

動
か
す
構
想
力
な
ど
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
実

現
の
カ
ギ
と
な
る
こ
と
を
、
軽
部
氏
は
強
調

し
た
。

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
は
課
題
か
ら
出

発
す
べ
き
」
と
軽
部
氏
は
指
摘
し
た
が
、
で

は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
未
解
決
の
課
題
を
見

つ
け
る
の
か
。「
未
解
決
の
課
題
に
迫
る
に

は
、
丹
念
な
観
察
が
必
要
で
す
。
課
題
＝
困

り
ご
と
は
否
定
語
に
隠
れ
て
い
る
こ
と
が
多

い
。
不
便
、
不
満
、
不
平
、
未
達
、
非
合
理
、

無
力
な
ど
に
注
目
す
る
の
も
一
つ
の
方
法
で

す
。
そ
の
解
決
策
は
、『
や
す
く
』
す
る
努

力
に
潜
ん
で
い
ま
す
。
値
段
を
安
く
す
る
だ

け
で
な
く
、
取
り
や
す
く
し
た
り
、
働
き
や

す
く
、
買
い
や
す
く
、
売
り
や
す
く
し
た
り

す
る
こ
と
で
す
」

　
新
規
事
業
を
創
造
す
る
た
め
の
施
策
と
し

て
軽
部
氏
は
、
経
営
者
の
育
成
、
ベ
ー
ス
構

造
（
儲
か
る
仕
組
み
）
と
挑
戦
、
切
断
力

（
止
め
る
勇
気
、
捨
て
る
決
断
）、
経
営
技
能

の
進
化
な
ど
を
列
挙
し
た
う
え
で
、「
経
営

者
は
外
部
へ
の
越
境
を
志
向
す
べ
き
」
と
結

論
づ
け
た
。

　
変
化
は
常
に
境
界
か
ら
生
ま
れ
る
。
経
営

者
は
過
去
の
成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と

な
く
、
越
境
す
べ
き
だ
。
内
部
を
変
え
る
に

は
外
部
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
必
要
が
あ
る

し
、
細
部
志
向
か
ら
大
局
を
捉
え
る
こ
と
も

大
事
だ
。
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

言
わ
れ
る
通
り
、
自
力
か
ら
他
力
へ
。
エ
ク

ス
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
（
排
除
）
で
は
な
く
、
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
（
包
摂
）
の
論
理
で
変
革

を
進
め
て
い
く
。

「
ま
ず
は
認
識
を
変
え
る
こ
と
。
そ
う
す
れ

ば
考
え
方
が
変
わ
り
、
行
動
が
変
わ
る
。
行

動
が
変
わ
れ
ば
運
命
が
変
わ
り
、
未
来
が
変

わ
る
。
自
身
が
立
脚
す
る
認
識
と
直
面
す
る

現
実
を
見
直
す
こ
と
か
ら
始
め
て
ほ
し
い
」

と
結
ん
だ
。

い
ま
す
ぐ
エ
ー
ス
級
人
材
を 

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
配
置
せ
よ

　
第
２
部
で
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
在
住

し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
と
し
て

活
躍
す
るD

N
X Ventures

の
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ア
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
、
山
本
康
正
氏
と
、
日

本
の
資
本
主
義
の
父
、
渋
沢
栄
一
の
５
代
目

の
子
孫
で
あ
り
、
コ
モ
ン
ズ
投
信
取
締
役
会

長
兼
Ｅ
Ｓ
Ｇ
最
高
責
任
者
を
務
め
る
渋
澤
健

氏
を
ス
ピ
ー
カ
ー
に
迎
え
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
の
た
め
の
環
境
整
備
の
重
要
性
と
そ

の
た
め
の
投
資
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
語

っ
て
も
ら
っ
た
。

　
山
本
氏
は
冒
頭
で
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
５
番

街
の
様
子
を
撮
影
し
た
２
つ
の
写
真
を
投
影

し
た
。
馬
車
が
走
る
１
９
０
０
年
当
時
と
自

動
車
が
走
る
13
年
当
時
を
比
較
し
て
、「
わ

ず
か
13
年
で
馬
車
は
自
動
車
に
取
っ
て
代
わ

ら
れ
ま
し
た
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
音
も
立
て

ず
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
一
変
さ
せ
る
の
で
す
」
と

警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。

　
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
現
代
で
も
起
き
て
い

る
。
約
10
年
前
にiPhone

が
日
本
で
発
売

さ
れ
た
時
、
国
内
メ
ー
カ
ー
は
相
次
い
で
ワ

ン
セ
グ
携
帯
を
投
入
し
、
画
質
の
高
さ
を
ア

ピ
ー
ル
し
た
。
し
か
し
、
い
ま
ワ
ン
セ
グ
携

帯
を
使
っ
て
い
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。

「
オ
セ
ロ
ゲ
ー
ム
に
例
え
れ
ば
、
盤
面
の
角

を
取
れ
て
い
な
い
の
で
、
後
で
ひ
っ
く
り
返

さ
れ
た
の
で
す
」
と
山
本
氏
は
指
摘
す
る
。

　
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ
ン
の
波
は
あ
ら
ゆ
る
業

界
に
広
が
り
、
今
後
も
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
小
売

り
、
金
融
、
動
画
、
ゲ
ー
ム
な
ど
の
業
界
で

オ
セ
ロ
が
ひ
っ
く
り
返
さ
れ
る
と
予
想
さ
れ

る
。
た
と
え
優
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
持
っ
て

い
た
と
し
て
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
に
利
益
を
持
っ
て
行
か
れ
て
し

ま
う
た
め
、
日
本
に
と
っ
て
は
非
常
に
不
利

な
状
況
だ
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
日
本
の
現
状
を
生
み
出
し
て
い

る
の
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す
る
環

境
整
備
の
遅
れ
だ
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
の
実

行
額
、
フ
ァ
ン
ド
の
組
成
額
の
国
際
比
較
を

見
て
も
、
日
本
は
米
中
に
大
き
く
劣
後
し
て

い
る
。
そ
の
結
果
、
ユ
ニ
コ
ー
ン
の
数
は
米

国
の
１
０
６
社
（
２
０
１
７
年
時
点
）、
中

国
の
１
６
４
社
（
18
年
時
点
）
に
対
し
て
、

日
本
は
わ
ず
か
３
社
に
留
ま
る
。

　
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
環
境
は
な
ぜ
遅

れ
て
い
る
の
か
。
山
本
氏
は
「
長
期
的
に
支

援
す
る
投
資
家
の
不
足
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
市

場
へ
の
目
線
、
能
力
が
あ
る
経
営
者
の
不

DNX Ventures 
インダストリアルパートナー

山本康正氏
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を
追
求
し
て
さ
え
い
れ
ば
よ
か
っ
た
の
が
、

い
き
な
り
17
の
目
標
に
取
り
組
ま
な
く
て
は

な
ら
な
く
な
っ
た
。『
で
き
っ
こ
な
い
』
と

い
う
の
が
、
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
最
初
の

反
応
で
し
ょ
う
。
と
は
い
え
、
最
近
は
自
社

の
事
業
に
紐
づ
け
て
、
目
標
達
成
に
取
り
組

む
企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
」

　
た
だ
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
本
質
的
役
割
は
、
未

来
か
ら
逆
算
し
て
打
ち
立
て
ら
れ
た
壮
大
な

計
画
、
な
い
し
は
挑
戦
を
意
味
す
る
「
ム
ー

ン
シ
ョ
ッ
ト
」
に
あ
る
と
渋
澤
氏
は
言
う
。

「
長
期
投
資
家
と
し
て
、
な
ぜ
企
業
が
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
か
を
考
え
る

と
き
、
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
と
い
う
人
道

的
理
念
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、
い
ま
の

事
業
の
延
長
線
上
で
は
見
え
な
か
っ
た
新
し

い
価
値
の
可
能
性
が
、
17
の
目
標
の
な
か
に

散
ら
ば
っ
て
い
る
こ
と
に
意
義
が
あ
る
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
は
新
し
い
企
業
価
値
を
発
掘
す
る
ツ

ー
ル
と
し
て
活
用
す
べ
き
で
す
」
と
話
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
、
変
わ
ら
ぬ
真
理
は

「
今
日
よ
り
も
、
よ
い
明
日
」
を
願
う
希
望

や
期
待
だ
。
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
い
ま

の
自
分
の
利
益
も
重
要
だ
が
、
世
代
を
超
え

る
長
期
投
資
が
必
要
だ
。
コ
モ
ン
ズ
投
信
で

は
、
持
続
的
価
値
創
造
に
投
資
を
す
る
た
め

に
、
収
益
力
だ
け
で
な
く
、
競
争
力
や
経
営

力
、
対
話
力
、
企
業
文
化
な
ど
に
注
目
し
て
、

投
資
価
値
を
判
断
し
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
の
判
断
基
準
の
う
ち
、
数
値
化
で

き
る
の
は
収
益
力
だ
け
。
残
り
は
見
え
な
い

価
値
、
す
な
わ
ち
非
財
務
的
価
値
で
あ
る
。

こ
れ
を
い
か
に
評
価
す
る
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト

は
Ｐ
Ｂ
Ｒ
（
株
価
純
資
産
倍
率
）
に
あ
る
と

い
う
。

「
企
業
の
財
務
的
価
値
と
株
価
が
イ
コ
ー
ル

で
あ
れ
ば
Ｐ
Ｂ
Ｒ
は
１
倍
に
な
り
ま
す
。
１

倍
を
上
回
っ
て
い
れ
ば
、
非
財
務
的
価
値
が

評
価
さ
れ
て
、
プ
レ
ミ
ア
が
乗
っ
て
い
る
状

態
。
１
倍
未
満
だ
と
す
れ
ば
、
非
財
務
的
価

値
が
財
務
的
価
値
を
毀
損
し
て
い
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
は
、

市
場
と
の
対
話
機
会
を
積
極
的
に
持
つ
べ
き

で
す
」

　
21
世
紀
は
左
脳
だ
け
で
は
戦
え
な
い
、
左

脳
と
右
脳
の
両
方
が
必
要
だ
と
、『
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
３
・
０
』
の
著
者
と
し
て
知
ら
れ

る
作
家
、
ダ
ニ
エ
ル
・
ピ
ン
ク
は
10
年
以
上

前
に
説
い
た
。
こ
れ
は
、
渋
沢
栄
一
の
『
論

語
と
算
盤
』
に
通
じ
る
思
想
だ
。

　
渋
沢
栄
一
は
資
本
主
義
の
父
と
称
さ
れ
る

が
、
本
人
は
資
本
主
義
と
い
う
言
葉
を
使
わ

ず
、
合
本
主
義
と
言
っ
て
い
た
。

「
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
共
感

に
よ
っ
て
寄
り
集
ま
り
、
共
助
に
よ
っ
て
お

互
い
を
補
っ
て
、
今
日
よ
り
も
よ
い
明
日
を

共
創
す
る
。
そ
れ
が
合
本
主
義
で
す
。
面
白

い
こ
と
に
米
国
で
も
株
主
価
値
だ
け
で
な
く
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
価
値
が
重
視
さ
れ
る
時

代
に
な
り
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
デ
ィ
ス
ラ

プ
シ
ョ
ン
が
あ
る
一
方
で
、
合
本
主
義
と
い

う
近
代
日
本
経
済
の
原
点
を
見
つ
め
直
す
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」。
渋
澤
氏
は
そ
う
締
め
く
く
っ
た
。

足
」「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
対
す
る
大
企
業
の

評
価
ミ
ス
」
の
３
つ
を
理
由
に
挙
げ
る
。

「
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
を
発
信
地
と
し
た

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
、
も
は

や
全
業
種
に
及
ん
で
い
ま
す
。
一
見
さ
ん
お

断
り
の
人
間
関
係
は
京
都
に
近
い
も
の
が
あ

り
、
日
本
企
業
も
い
ま
す
ぐ
エ
ー
ス
級
の
人

材
を
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
配
置
し
、
地
道
に

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
べ
き
で
す
」
と
ア

ド
バ
イ
ス
す
る
。

　
山
本
氏
が
「
１
つ
だ
け
覚
え
て
、
帰
っ
て

ほ
し
い
」
と
前
置
き
し
て
投
影
し
た
の
が
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
俯
瞰
図
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
生
ま
れ
る
中
で
、
そ
れ
ら

が
ど
う
組
み
合
わ
さ
っ
て
い
る
の
か
、
現
時

点
に
お
け
る
ス
ナ
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ト
を
頭
に
入

れ
つ
つ
、
10
年
後
、
20
年
後
に
ど
う
な
っ
て

い
る
の
か
を
考
え
る
習
慣
を
つ
け
る
こ
と
が

大
事
だ
と
力
説
し
た
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
浸
透
は
、「
ハ
ー
ド
ウ

ェ
ア
×
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
×
サ
ー
ビ
ス
＝
消
費

者
の
満
足
度
」
の
公
式
で
説
明
が
で
き
る
と

山
本
氏
は
言
う
。
こ
れ
を
自
動
車
業
界
に
当

て
は
め
る
と
、
こ
れ
ま
で
は
車
を
売
り
切
る

モ
デ
ル
で
消
費
者
の
満
足
度
を
獲
得
し
て
い

た
。
そ
こ
に
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
存
在
し
な

い
。
し
か
し
、
自
動
運
転
の
技
術
が
進
展
す

る
こ
と
で
、
24
時
間
稼
働
す
る
車
と
モ
バ
イ

ル
端
末
と
い
う
ハ
ー
ド
に
ア
プ
リ
が
掛
け
合

わ
さ
れ
ば
、
自
動
運
転
タ
ク
シ
ー
と
し
て
稼

働
さ
せ
る
こ
と
で
車
の
所
有
者
は
手
数
料
を

得
ら
れ
、
タ
ク
シ
ー
利
用
者
の
満
足
度
が
向

上
す
る
。
こ
の
た
め
、
自
動
運
転
は
加
速
度

的
に
浸
透
し
て
い
く
と
山
本
氏
は
見
る
。

　
米
自
動
車
メ
ー
カ
ー
最
大
手
の
ゼ
ネ
ラ
ル

モ
ー
タ
ー
ズ
（
Ｇ
Ｍ
）
は
、
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ

ョ
ン
に
対
す
る
強
い
危
機
感
か
ら
、
マ
サ
チ

ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
出
身
の
20
代
の
天
才

的
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
立
ち
上
げ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
、
ク
ル
ー
ズ
を
約
10
億
ド
ル
で
買
収
、

自
動
運
転
車
開
発
を
こ
の
会
社
に
賭
け
た
。

「
そ
う
し
た
危
機
意
識
を
日
本
企
業
も
持
つ

べ
き
で
す
」
と
山
本
氏
は
語
っ
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
は
あ
る
意
味
で
破
壊
的 

だ
か
ら
こ
そ
新
し
い
価
値
を
生
む

「
世
代
を
超
え
る
投
資
」
と
い
う
思
い
か
ら

コ
モ
ン
ズ
投
信
を
設
立
し
た
渋
澤
氏
は
、
長

期
投
資
家
の
立
場
か
ら
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

時
代
に
求
め
ら
れ
る
企
業
の
持
続
的
な
価
値

創
造
」
に
つ
い
て
語
っ
た
。

「
外
部
か
ら
の
刺
激
や
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ
ン

に
よ
っ
て
、
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
ま
す
。

例
え
ば
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
よ
く
よ
く
考
え
る
と

デ
ィ
ス
ラ
プ
テ
ィ
ブ
で
す
。
従
来
は
、
利
益

コモンズ投信 取締役会長
兼 ＥＳＧ最高責任者

渋澤 健氏
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日本経済の持続的な発展に向けて
スタートアップと大企業は
どう協業すべきか

ロ
ジ
ー
へ
の
投
資
も
似
た
よ
う
な
と
こ
ろ
が

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

近
藤
　
大
企
業
の
場
合
、
Ａ
Ｉ
活
用
を
織
り

込
ん
だ
事
業
計
画
を
描
け
な
い
、
あ
る
い
は

描
こ
う
と
し
て
も
時
間
が
か
か
る
た
め
、
結

果
的
に
動
き
が
遅
く
な
る
と
い
う
こ
と
が

往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。
御
社
は
、
事
業
計

画
の
策
定
か
ら
投
資
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を
ど

う
管
理
し
て
い
る
の
で
す
か
。

加
藤
　
先
が
読
み
づ
ら
い
の
は
当
社
も
同
様

で
す
。
成
長
中
の
事
業
は
や
っ
て
み
な
い
と

わ
か
ら
な
い
、
や
り
方
を
変
え
な
が
ら
広
げ

て
い
く
必
要
が
あ
る
場
合
が
多
い
の
で
、
事

業
計
画
は
あ
る
程
度
の
柔
軟
性
を
織
り
込
み
、

「
こ
こ
か
ら
こ
こ
ま
で
」
と
い
っ
た
レ
ン
ジ

を
設
け
て
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
若
い
企
業
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
良
く
言
え

ば
仮
説
検
証
を
回
す
ス
ピ
ー
ド
が
も
の
す
ご

く
速
い
。
悪
く
言
う
と
、
あ
っ
ち
に
行
っ
た

り
、
こ
っ
ち
に
行
っ
た
り
し
て
い
る
と
も
と

れ
ま
す
が
、
時
に
は
臆
す
る
こ
と
な
く
事
業

計
画
を
見
直
す
こ
と
も
良
し
と
し
て
い
ま
す
。

信
國
　
御
社
に
と
っ
て
大
企
業
は
、
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
で
あ
り
、
協
業
先
で
も
あ
り
、
い
く

つ
か
の
企
業
か
ら
は
出
資
も
受
け
て
い
ま
す
。

出
資
受
け
入
れ
を
検
討
す
る
際
に
ど
う
い
っ

た
こ
と
を
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

加
藤
　
米
グ
ー
グ
ル
や
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
を
含

め
約
10
社
の
事
業
会
社
か
ら
出
資
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、
基
本
的
に
事
業
シ
ナ
ジ
ー
が

あ
る
会
社
さ
ん
と
の
み
、
組
ま
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
一
緒
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

事
業
計
画
に
柔
軟
性
を
持
た
せ 

見
直
す
こ
と
も
躊
躇
し
な
い

信
國
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
向
け
て
、

Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
を
は
じ
め
と
し
た
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
を
模
索
す
る
も
の

の
、
実
際
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
に
至
ら
な
い
大

企
業
が
多
い
の
が
実
情
で
す
。
Ａ
Ｉ
ベ
ン
チ

ャ
ー
で
あ
る
御
社
か
ら
見
て
、
大
企
業
が
新

し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
要
因
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

佐
久
間
　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
を
検
討
す

る
企
業
は
増
え
て
お
り
、
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
教
育
投

資
も
活
発
化
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
比
例

し
て
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
組
み
込
ん
だ
事
業
や
業
務
が
ど
ん
ど
ん

生
ま
れ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
残
念
な
が
ら

そ
う
な
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。

　
試
行
錯
誤
を
許
容
し
な
い
文
化
や
意
思
決

定
プ
ロ
セ
ス
、
投
資
基
準
な
ど
が
阻
害
要
因

に
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

を
突
破
で
き
る
だ
け
の
経
営
者
の
強
い
意
志

や
仕
組
み
が
な
い
と
、「
Ａ
Ｉ
に
投
資
を
し

て
も
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
（
投
資
利
益
率
）
を
予
測
で

き
な
い
よ
ね
」
と
い
う
声
に
押
さ
れ
、
取
り

組
み
は
停
滞
し
て
し
ま
い
ま
す
。

信
國
　
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
は
、

Ｒ
Ｏ
Ｉ
が
不
確
実
な
段
階
で
も
投
資
す
る
こ

と
が
必
要
な
場
合
が
あ
り
、
そ
こ
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ

の
目
利
き
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
結

果
的
に
リ
タ
ー
ン
を
得
ら
れ
る
こ
と
も
あ
れ

S p e c i a l  T a l k

ば
、
そ
う
で
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
後
者
の

場
合
に
は
い
か
に
早
く
損
失
を
確
定
す
る
か

と
い
う
出
口
戦
略
の
実
行
が
重
要
な
カ
ギ
を

握
り
ま
す
。
御
社
の
場
合
は
、
ど
の
よ
う
に

見
極
め
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

加
藤
　
私
た
ち
は
「
会
社
が
変
わ
ら
な
い
こ

と
が
リ
ス
ク
で
あ
る
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
や
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
ど
ん
ど

ん
早
く
な
る
中
、
み
ず
か
ら
の
既
存
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
続
け
て
い
く
。
そ
う

し
な
い
と
、
生
き
残
っ
て
い
け
な
い
と
い
う

前
提
条
件
に
立
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
５
年
、

10
年
の
長
期
で
見
た
時
に
意
味
の
あ
る
投
資

に
な
る
と
信
じ
て
、
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
日
本
企
業
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー

Ｍ
＆
Ａ
は
失
敗
事
例
が
多
い
と
い
わ
れ
な
が

ら
も
、
海
外
企
業
へ
の
投
資
が
増
え
続
け
て

い
る
の
は
、
買
わ
な
い
と
他
社
に
先
を
越
さ

れ
て
し
ま
っ
た
り
、
市
場
で
取
り
残
さ
れ
て

し
ま
っ
た
り
す
る
と
い
う
危
機
感
が
働
い
て

い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
テ
ク
ノ

株式会社ABEJA
取締役CFO 

加藤道子氏
Use Case事業部長 

佐久間隆介氏
デロイト トーマツ グループ　
CFOプログラム カントリーリーダー

信國 泰
デロイト トーマツ グループ　
CFOプログラム 

近藤泰彦
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し
ょ
う
。

　
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ

る
場
合
は
、
双
方
が
知
恵
を
出
し
合
っ
て
、

一
緒
に
事
業
を
企
画
し
て
い
く
姿
勢
が
な
い

と
、
協
業
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

　
我
々
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
関
し
て
は
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
領

域
に
お
け
る
専
門
性
は
協
業
先
に
あ
る
の
で
、

両
者
が
そ
れ
ぞ
れ
知
恵
を
出
し
合
う
こ
と
が

重
要
で
す
。

失
敗
で
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に 

最
後
ま
で「
や
り
切
る
」

近
藤
　
多
く
の
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
不

足
を
課
題
に
挙
げ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
人

材
の
採
用
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
強
化
す
る
企

業
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
お
二
人
の
話
を
伺

っ
て
い
る
と
、
ト
ラ
イ
ア
ル
＆
エ
ラ
ー
を
許

容
す
る
企
業
文
化
や
経
営
者
の
マ
イ
ン
ド
セ

ッ
ト
が
大
事
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　
失
敗
を
い
か
に
受
け
入
れ
る
か
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
の
プ
ロ
セ
ス
を
ど
う
評
価
す
る
か
は
多

く
の
企
業
が
苦
手
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

加
藤
　
当
社
で
も
仮
説
検
証
を
高
速
に
回
す

う
え
で
当
然
、
失
敗
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
失
敗
覚
悟
で
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
な
け
れ
ば
、
あ
と
数
年
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ

が
な
く
な
る
環
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
、
と
に
か
く
打
席
に
立

つ
機
会
を
増
や
し
て
い
ま
す
し
、
そ
れ
を
称

賛
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
が
必
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
今
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、「
や
り

き
る
」
で
す
。
失
敗
を
失
敗
で
終
わ
ら
せ
な

い
よ
う
、
最
後
ま
で
粘
る
と
い
う
こ
と
を
大

切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
計

画
通
り
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ
た
と
し

て
も
、
何
ら
か
の
学
び
が
あ
れ
ば
次
に
つ
な

げ
ら
れ
ま
す
し
、
１
０
０
％
の
失
敗
は
あ
り

ま
せ
ん
。

佐
久
間
　
現
場
の
立
場
か
ら
言
う
と
、
デ
ジ

タ
ル
人
材
を
ど
れ
だ
け
集
め
た
と
し
て
も
、

み
ん
な
の
力
を
活
か
し
て
何
を
し
た
い
の
か

を
、
リ
ー
ダ
ー
が
事
業
計
画
や
ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
に
落
と
し
込
み
、
表
現
で
き
な
い
と
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
前
に
進
み
ま
せ
ん
。

　
私
は
Ａ
Ｉ
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
場
に

関
わ
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
と
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ

ル
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
は
不
可
分
だ
と

思
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

　
特
に
大
企
業
に
お
い
て
は
既
存
の
事
業
を

維
持
し
な
が
ら
、
新
し
い
事
業
を
創
出
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
さ
に
『
両
利
き

の
経
営＊
』
で
説
か
れ
て
い
る
よ
う
な
、
知
の

「
深
化
」
と
「
探
索
」
を
両
立
で
き
る
人
材

が
切
望
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

信
國
　
最
近
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
語
る

と
き
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
加
え
て
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
や
ド
メ
イ
ン
知
識
を
持
ち
、
み
ず
か

ら
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ

ン
バ
ー
を
リ
ー
ド
し
て
い
け
る
能
力
が
重
視

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
単
に
工
学
系
の
大
学
院
か
ら
機
械
学
習
を

学
ん
だ
学
生
を
大
量
に
採
用
し
て
も
、
そ
う

い
っ
た
人
材
を
活
か
す
文
化
や
枠
組
み
が
な

い
と
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
は
実
現
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

佐
久
間
　
そ
の
通
り
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
人
材

を
活
用
し
て
何
を
し
た
い
の
か
、
ど
ん
な
価

値
を
生
み
出
し
た
い
の
か
。
そ
れ
が
整
理
さ

れ
な
い
ま
ま
、
高
い
給
料
を
払
っ
て
優
秀
な

人
材
を
集
め
た
と
し
て
も
、
新
し
い
チ
ャ
レ

ン
ジ
が
で
き
な
い
と
わ
か
っ
た
時
点
で
去
っ

て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

信
國
　
最
後
に
、
日
本
経
済
の
さ
ら
な
る
発

展
に
向
け
て
、
日
本
の
大
企
業
、
特
に
Ｃ
Ｆ

Ｏ
の
皆
さ
ん
に
向
け
て
提
言
が
あ
り
ま
し
た

ら
お
願
い
し
ま
す
。

佐
久
間
　
人
に
投
資
す
る
こ
と
を
重
視
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
は
採
用
や
教

育
に
お
金
を
か
け
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は

な
く
、
挑
戦
の
機
会
を
与
え
、
プ
ロ
セ
ス
を

評
価
し
、
ど
こ
に
成
功
を
見
出
す
の
か
。
そ

う
い
う
全
体
像
を
デ
ザ
イ
ン
し
な
が
ら
人
に

投
資
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

加
藤
　
日
本
は
人
口
減
少
社
会
に
あ
り
、
こ

の
ま
ま
変
わ
ら
ず
に
同
じ
船
に
乗
っ
て
い
て

は
沈
没
し
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感
が
、
私

た
ち
の
世
代
に
は
あ
り
ま
す
。
そ
う
な
ら
な

い
た
め
に
私
た
ち
自
身
、
力
を
尽
く
し
た
い

と
心
か
ら
思
っ
て
い
ま
す
し
、
変
革
事
例
を

皆
さ
ん
と
一
緒
に
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。
そ

の
た
め
に
、
日
本
が
世
界
に
誇
る
ア
セ
ッ
ト

で
あ
る
大
企
業
の
力
を
、
ぜ
ひ
貸
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

を
つ
く
っ
て
い
け
る
か
と
い
っ
た
点
を
最
も

重
視
し
て
い
ま
す
。

近
藤
　
大
企
業
は
ど
う
し
て
も
、
自
社
の
枠

組
み
の
中
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
は
め
込
も

う
と
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、
協
業
先
を

ど
こ
ま
で
管
理
す
る
か
と
い
う
バ
ラ
ン
ス
は

難
し
い
問
題
で
す
。
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
協
業
が
う
ま
く
い
く
ポ
イ
ン
ト
は
何

で
し
ょ
う
か
。

佐
久
間
　
Ａ
Ｉ
な
ど
の
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
へ
の
投
資
を
、
旧
来
型
の
Ｉ
Ｔ
投
資
、
例

え
ば
大
規
模
基
幹
シ
ス
テ
ム
へ
の
投
資
に
近

い
感
覚
で
と
ら
え
て
い
る
企
業
が
時
々
見
受

け
ら
れ
ま
す
。
お
金
を
出
す
側
と
実
行
す
る

側
で
、
完
全
に
分
か
れ
て
し
ま
っ
て
は
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
一
方
通
行
に
な
り
が

ち
で
す
。
そ
う
い
う
場
合
は
、
少
し
意
識
を

変
え
て
い
た
だ
か
な
い
と
協
業
は
難
し
い
で左より信國、ABEJA・佐久間氏と加藤氏、近藤

＊チャールズ・Ａ・オライリー、マイケル・Ｌ・タッシュマン著／入山章栄監訳／冨山和彦解説（東洋経済新報社）
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