
世界情勢の不安定化が長期トレンドとなった今、企業にとって各国が展開する安全保障経済政策を理解し、

それを経営戦略に織り込んでいくことはもはや不可欠な状況となった。

とりわけ不確実性を増すインド太平洋地域において

各国が経済的な手段に基づき地政学的利益を追求する「economic statecraft」を駆使する中で

日本政府と日本企業は今後どのような役割を果たしていくべきなのか。

今後のグローバル戦略を成功に導くためのインサイトを提示するフォーラムが開催された。

～economic statecraftの激化と日本企業の役割～

Deloitte Tohmatsu Insights Forum

グローバル戦略に不可欠なジオポリティカルインサイト
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フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
米
国
の
政
治
学

者
で
元
ブ
ッ
シ
ュ
政
権
の
ア
ジ
ア
政

策
を
担
当
し
た
マ
イ
ケ
ル
・
グ
リ
ー

ン
（M

ichael J. G
reen

）氏
、
豪
州

シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
ゴ
ー

ド
ン
・
フ
レ
ー
ク（G

ordon F
lake

）

氏
、
イ
ン
ド
出
身
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

在
住
の
パ
ラ
グ
・
カ
ン
ナ（Parag 

K
hanna

）
氏
を
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て

招
聘
し
、
長
ら
く
日
米
関
係
を
見
て
き

た
ブ
ラ
ッ
ド・グ
ロ
ッ
サ
ー
マ
ン（B

rad 
G

losserm
an

）氏
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー

と
し
て
議
論
が
行
わ
れ
た
。

econom
ic statecraft

へ
の
対
応
が
必
要

　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
見

え
て
き
た
の
は
、「
イ
ン
ド
太
平
洋
」

地
域
に
お
け
る
日
本
の
あ
る
べ
き
姿

だ
。
経
済
的
な
手
段
に
基
づ
き
地
政

学
的
利
益
を
追
求
す
る「econom

ic 
statecraft

」
は
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
通
じ
て
繰
り
返
し
言
及
さ
れ
た
キ
ー

ワ
ー
ド
だ
が
、
ま
さ
に
中
国
の
一
帯
一

路
政
策
が
こ
れ
に
該
当
す
る
。
例
え
ば
、

膨
大
な
イ
ン
フ
ラ
投
資
ニ
ー
ズ
の
あ
る

東
南
ア
ジ
ア
に
と
っ
て
中
国
の
イ
ン
フ

ラ
投
資
が
唯
一
の
選
択
肢
と
な
っ
て
し

ま
う
と
、
過
度
な
対
中
依
存
関
係
が
生

じ
て
し
ま
う
。
東
南
ア
ジ
ア
が
こ
の
よ

う
な
状
況
に
陥
ら
な
い
よ
う
に
、
日
米

＋
α
で
代
替
選
択
肢
を
提
供
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
日
本
が

長
年
培
っ
て
き
た
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
か

ら
の
信
頼
を
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
と
認
識
し

て
、
戦
略
的
に
活
用
し
て
い
く
方
法
を

模
索
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

ま
た
、「
イ
ン
ド
太
平
洋
」
地
域
に

お
け
る
日
本
企
業
の
あ
る
べ
き
姿
も
浮

き
上
が
っ
て
き
た
。
中
国
が
、
東
南
ア

ジ
ア
諸
国
の
不
透
明
な
政
治
プ
ロ
セ
ス

や
意
思
決
定
過
程
に
関
す
る
情
報
の
流

通
量
が
低
い
状
態
を
利
用
し
て
そ
の
影

響
力
を
広
げ
て
い
く
の
を
、
果
た
し
て

日
本
企
業
は
黙
っ
て
見
て
い
て
よ
い
の

だ
ろ
う
か
。
日
本
企
業
は
東
南
ア
ジ
ア

で
展
開
す
る
企
業
活
動
を
通
じ
て
、
政

治
の
透
明
性
を
高
め
、
現
地
の
情
報
流

通
量
を
増
や
し
、
民
主
的
な
意
思
決
定

を
志
向
す
る
社
会
づ
く
り
に
地
域
貢
献

と
し
て
投
資
す
る
戦
略
性
を
持
つ
こ
と

が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。
企
業
と
し
て

の
こ
う
し
た
活
動
へ
の
投
資
が
、
日
本

の
品
質
を
受
け
入
れ
る
健
全
な
市
場
を

つ
く
る
こ
と
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

　

長
ら
く
「
受
け
身
外
交
」
と
揶
揄
さ

れ
て
き
た
日
本
。
国
際
環
境
が
流
動
的

に
な
っ
て
い
る
今
こ
そ
、日
本
は
政
府
・

企
業
・
個
人
と
そ
れ
ぞ
れ
の
レ
ベ
ル
に

お
い
て
単
な
る
傍
観
者
に
な
る
の
で
は

な
く
、
ど
の
よ
う
に
世
界
に
対
し
て
戦

略
的
・
能
動
的
に
関
与
し
、
機
会
へ
と

転
じ
て
い
く
か
を
本
格
的
に
考
え
る
べ

き
時
が
来
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

変
動
す
る
「
イ
ン
ド
太
平
洋
」情
勢

　

日
本
を
取
り
巻
く
国
際
環
境
が
目
ま

ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
る
。
米
国
の
対

ア
ジ
ア
政
策
と
し
て
ト
ラ
ン
プ
政
権

の
「
イ
ン
ド
太
平
洋
戦
略
」
が
発
表
さ

れ
た
が
、
そ
の
全
容
は
未
だ
明
ら
か
に

な
っ
て
い
な
い
。
そ
の
一
方
で
、
習

近
平
体
制
の
中
国
は
、
一
帯
一
路
・

A
I
I
B
を
は
じ
め
と
し
て
戦
略
的

に
外
交
政
策
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
安
全
保
障
と
価
値

観
の
側
面
で
は
日
米
と
、
経
済
の
側
面

で
は
中
国
と
関
係
を
保
っ
て
お
り
、
難

し
い
舵
取
り
を
迫
ら
れ
て
い
る
。「
イ

ン
ド
太
平
洋
戦
略
」
で
再
注
目
を
浴
び

て
い
る
イ
ン
ド
だ
が
、
こ
の
地
域
に
お

け
る
イ
ン
ド
の
役
割
は
未
だ
不
透
明
だ
。

　

日
米
豪
印
を
は
じ
め
と
す
る
「
イ
ン

ド
太
平
洋
」
地
域
の
現
状
を
ど
う
捉
え

る
べ
き
な
の
か
。
今
後
の
米
中
関
係
や
、

経
済
成
長
の
中
心
と
な
る
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
に
お
け
る
中
長
期
的
な
趨
勢
と
し

て
備
え
て
お
く
べ
き
こ
と
は
何
な
の
か
。

そ
し
て
、
激
動
の
ア
ジ
ア
に
お
け
る
日

本
の
政
府
や
企
業
の
役
割
は
何
な
の
か
。

　

こ
れ
ら
の
論
点
に
対
す
る
理
解
を

深
め
る
た
め
に
、
２
０
１
８
年
３
月

６
日
（
火
）「D

eloitte T
ohm

atsu 
Insights F

orum

～
グ
ロ
ー
バ
ル
戦

略
に
不
可
欠
な
ジ
オ
ポ
リ
テ
ィ
カ
ル
イ

ン
サ
イ
ト
～
」
が
開
催
さ
れ
た
。
本



米
に
見
る「
大
国
間
政
治
の
再
来
」

　

冷
戦
終
結
後
の
ア
ジ
ア
に
お
け
る

大
国
間
関
係
は
、
長
ら
く
経
済
的

相
互
依
存
を
軸
に
発
展
す
る
と
思
わ

れ
て
き
た
。
し
か
し
、
現
在
こ
の
前

提
が
崩
れ
始
め
て
い
る
。
米
国
の
戦

略
文
書
を
見
返
す
と
、
ク
リ
ン
ト
ン

政
権
は
「
冷
戦
の
終
結
」、
ブ
ッ
シ
ュ

政
権
は
「
テ
ロ
と
の
戦
い
」、
オ
バ
マ

政
権
は
「
気
候
変
動
や
金
融
危
機
か

ら
の
脱
出
」
と
そ
れ
ぞ
れ
中
身
は
違

う
が
、
い
ず
れ
も
協
調
的
な
大
国
間

関
係
を
大
前
提
と
し
て
い
た
。
こ
れ

に
対
し
、
今
回
発
表
さ
れ
た
ト
ラ
ン

プ
政
権
の
国
家
安
全
保
障
戦
略
で
は
、

中
国
を
明
確
に
「
競
争
相
手
」
と
し

て
認
め
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
ト
レ

ン
ド
の
中
で
「
自
由
で
開
か
れ
た
イ

ン
ド
太
平
洋
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

ト
ラ
ン
プ
政
権
が
採
用
し
た
こ
と
は
、

ま
さ
に
「
地
政
学
の
再
来
」、「
大
国

間
政
治
の
再
来
」
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

自
信
を
持
ち
始
め
た
習
近
平
と

「econom
ic statecraft

」

　

胡
錦
涛
は
中
国
の「
平
和
的
台
頭
」

を
掲
げ
、
対
中
バ
ラ
ン
シ
ン
グ
を
警

戒
し
て
慎
重
に
行
動
し
て
い
た
。
こ

れ
に
対
し
習
近
平
は
自
信
を
持
ち
始

め
て
お
り
、
対
中
バ
ラ
ン
シ
ン
グ
を

阻
め
る
だ
ろ
う
と
傲
慢
な
態
度
を
取

「
地
政
学
」
は
単
な
る

学
術
的
な
議
論
で
は
な
い

　

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に

と
っ
て
は
「
地
政
学
」
と
言
っ
て
も

ピ
ン
と
来
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
し

か
し
、
こ
の
地
域
を
ど
の
よ
う
に
概

念
化
し
て
、
ど
の
よ
う
な
単
語
を
用

い
て
説
明
す
る
か
は
、
実
際
に
政
策

の
優
先
順
位
や
投
資
対
象
を
変
え
る

た
め
、
現
実
社
会
に
お
け
る
各
国
の

政
策
や
経
済
に
影
響
が
あ
る
も
の
だ
。

そ
も
そ
も
25
年
前
は
「
ア
ジ
ア
太
平

洋
」
と
い
う
単
語
す
ら
使
わ
れ
て
お

ら
ず
、こ
の
地
域
は「
東
ア
ジ
ア
」「
南

ア
ジ
ア
」「
オ
セ
ア
ニ
ア
」
と
区
別
し

て
認
識
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
を
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
が
ア
ジ
ア
の
一
部
と
し

て
認
識
さ
れ
た
い
が
た
め
に
、「
ア

ジ
ア
太
平
洋
」
と
い
う
概
念
を
推
す

こ
と
で
定
着
し
て
い
っ
た
側
面
が
あ

る
。
そ
れ
が
、
今
度
は
ト
ラ
ン
プ

政
権
が
安
倍
首
相
の
提
唱
し
た
「
イ

ン
ド
太
平
洋
」
を
採
用
し
た
こ
と
で
、

ま
た
新
た
な
論
点
が
生
ま
れ
た
の
だ
。

次
の
四
半
世
紀
は

「
中
国
の
成
長
」
…
で
は
な
い

　
「
イ
ン
ド
太
平
洋
」と
は
す
な
わ
ち
、

イ
ン
ド
を
ど
う
巻
き
込
む
か
に
尽
き

る
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
中
国
の
パ
ワ
ー

と
影
響
力
の
増
大
に
起
因
す
る
も
の

求
）
は
今
後
も
続
く
だ
ろ
う
。

東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
信
用
は

日
本
の
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー

　

日
本
が
持
つ
ア
セ
ッ
ト
の
一
つ
が

ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
だ
。
日
本
は
ア
ジ
ア

に
お
い
て
、
中
国
・
韓
国
を
除
く
他

国
か
ら
は
最
も
信
頼
さ
れ
て
い
る
国

で
あ
る
。特
に
、数
年
前
の
ギ
ャ
ラ
ッ

プ
に
よ
る
世
論
調
査
で
は
、
東
南
ア

ジ
ア
の
96
%
の
人
々
が
日
本
を
信
頼

す
る
と
答
え
て
お
り
、
ま
さ
に
自
国

の
政
府
よ
り
も
日
本
を
信
頼
し
て
い

る
と
い
う
状
況
だ
。
日
本
に
と
っ
て

の
課
題
は
、
こ
の
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
を

ど
う
使
う
か
だ
。
日
本
が
信
頼
さ
れ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
さ
ら
な
る
協
力

が
可
能
で
あ
り
、
分
野
に
よ
り
活
用

し
き
れ
て
い
な
い
ア
セ
ッ
ト
が
多
く

あ
る
。
例
え
ば
、
ベ
ト
ナ
ム
や
フ
ィ

リ
ピ
ン
に
対
す
る
巡
視
艇
の
貸
し
出

し
と
い
っ
た
自
衛
隊
の
活
用
や
、
す

で
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
や
ベ
ト
ナ
ム
と
連

携
を
取
っ
て
い
る
海
上
保
安
庁
に
よ

る
活
動
の
拡
大
な
ど
が
こ
れ
に
該
当

す
る
だ
ろ
う
。

　

日
本
は
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
を
用
い
て
、

東
南
ア
ジ
ア
諸
国
に
お
け
る
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
透
明
性
確
保
、
法
の
支
配
の

確
立
、
民
主
主
義
の
浸
透
を
支
持
す

べ
き
だ
。
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
の
多
く

は
、
中
国
の
「
新
た
な
植
民
地
」
に

な
る
こ
と
は
避
け
た
い
と
考
え
て
お

り
、
一
帯
一
路
に
代
わ
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
の
選
択
肢
を
欲
し
て
い
る
。
し

か
し
、
国
家
と
し
て
そ
の
よ
う
な
選

択
を
す
る
に
は
、
政
治
家
が
賄
賂
で

操
ら
れ
な
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
透
明
性

や
法
の
支
配
、
異
な
る
選
択
肢
に
つ

い
て
情
報
が
広
め
ら
れ
る
報
道
の
自

由
が
不
可
欠
だ
。

　

例
え
ば
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、

高
速
鉄
道
受
注
は
中
国
で
な
く
日
本

に
な
っ
た
だ
ろ
う
。
日
本
は
こ
の
分

野
の
活
動
に
及
び
腰
だ
っ
た
が
、
今

後
は
よ
り
積
極
的
に
関
与
す
べ
き
だ
。

順
位
を
付
け
る
か
に
影
響
を
及
ぼ
す
。

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
が
注
目
さ
れ
て

得
を
す
る
中
国

　
「
イ
ン
ド
太
平
洋
戦
略
」
は
「
中

国
の
封
じ
込
め
政
策
」
で
は
な
い
。

中
国
も
イ
ン
ド
太
平
洋
の
一
部
で
あ

り
、
中
国
の
経
済
成
長
を
止
め
よ
う

と
し
て
い
る
国
は
一
つ
も
な
い
だ
ろ

う
。
そ
の
一
方
で
、
ト
ラ
ン
プ
大
統

領
が
あ
た
か
も
「
人
間
掃
除
機
」
の

よ
う
に
、
全
世
界
メ
デ
ィ
ア
の
注
目

を
毎
日
、
と
き
に
は
１
日
複
数
回
吸

い
取
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
過
去
１

年
半
に
中
国
が
行
っ
て
き
た
こ
と
へ

の
世
間
の
注
目
度
は
よ
り
高
く
な

り
、
地
域
諸
国
の
対
中
認
識
は
今
よ

り
も
悪
化
し
て
い
た
だ
ろ
う
。
中
国

は
日
本
に
限
ら
ず
、
韓
国
・
ベ
ト
ナ

ム
・
フ
ィ
リ
ピ
ン
・
イ
ン
ド
・
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
と
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
国
家

と
問
題
を
起
こ
し
て
い
る
こ
と
か
ら

も
、「
行
き
過
ぎ
た
中
国
」
と
い
う

ナ
ラ
テ
ィ
ブ
が
も
っ
と
定
着
し
て
も

い
い
は
ず
だ
っ
た
。

各
国
の
中
国
依
存
度
合
は

誇
張
さ
れ
て
い
る

　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
中
国
に
対
し

て
多
く
の
資
源
輸
出
を
し
て
い
る
た

め
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
の
多
く
が

中
国
の
重
要
性
を
認
識
し
て
い
る
。

し
か
し
、
例
え
ば
過
去
２
年
間
、
日

本
が
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
い
て
中
国
よ

り
も
イ
ン
フ
ラ
投
資
額
が
高
い
こ
と

を
知
っ
て
い
る
人
が
ど
れ
だ
け
い
る

だ
ろ
う
か
。
日
本
の
「
質
の
高
い
イ

ン
フ
ラ
輸
出
」
は
「
一
帯
一
路
」
よ

り
も
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
は
言
い
に

く
い
の
に
加
え
て
、
日
本
企
業
が

行
っ
て
い
る
こ
と
も
含
め
て
よ
り
う

ま
く
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・

韓
国
・
ベ
ト
ナ
ム
・
フ
ィ
リ
ピ
ン
と

い
っ
た
国
々
は
、
投
資
ま
で
含
め
て

分
析
す
る
と
、
そ
こ
ま
で
中
国
に
依

存
し
た
状
況
だ
と
は
言
え
な
い
の
だ
。

り
始
め
て
い
る
。
実
際
に
、
南
シ
ナ

海
に
対
す
る
中
国
の
領
有
権
主
張
に

法
的
根
拠
が
な
い
と
仲
裁
裁
判
所
が

判
断
を
下
し
た
直
後
に
は
、
Ｅ
Ｕ
と

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
中
国
が
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
と
行
動
規
範
の
策
定
に
向
け
て

交
渉
に
入
る
よ
う
に
促
す
共
同
声
明

を
準
備
し
て
い
た
。
し
か
し
、
中
国

は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
側
か
ら
カ
ン
ボ
ジ

ア
と
ラ
オ
ス
を
、
Ｅ
Ｕ
側
は
ハ
ン
ガ

リ
ー
と
ギ
リ
シ
ャ
を
資
金
援
助
等
で

味
方
に
つ
け
る
こ
と
で
、
こ
の
共
同

声
明
発
表
を
頓
挫
さ
せ
た
の
だ
。
中

国
の
こ
の
よ
う
な
自
信
に
基
づ
く
大

胆
なeconom

ic statecraft

（
経

済
手
段
に
よ
る
地
政
学
的
な
国
益
追

で
あ
り
、
率
直
に
言
え
ば
「
中
国
の

相
対
的
影
響
力
を
薄
め
る
」
た
め
だ

と
言
え
る
。
確
か
に
、「
こ
の
地
域

に
お
け
る
過
去
25
年
間
を
通
し
て
、

最
も
重
要
な
出
来
事
は
何
か
」
と
問

わ
れ
れ
ば
、そ
れ
は
間
違
い
な
く
「
中

国
の
成
長
」
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
中

国
の
経
済
成
長
が
急
速
に
衰
え
な
い

限
り
、
次
の
四
半
世
紀
を
特
徴
づ
け

る
出
来
事
は
「
イ
ン
ド
太
平
洋
の
成

長
」
だ
。
経
済
の
重
心
は
着
実
に
南

西
方
面
へ
と
動
い
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
地
政
学
を
認
識
す
る

こ
と
は
、
ど
の
よ
う
に
地
域
を
理
解

し
、
状
況
整
理
を
行
い
、
何
に
優
先

日本は東南アジアのガバナンス強化で
中国の「一帯一路」に対応を

経済の重心は南西方面へ
高まる「インド太平洋」のプレゼンス
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「中国依存」に過度な心配は無用
ASEAN情勢を分析せよ

鍵を握るeconomic statecraft
官民連携、日韓連携の可能性を探りたい

れ
で
も
日
本
や
韓
国
が
優
位
に
い
る
。

中
国
に
こ
れ
以
上
シ
ェ
ア
を
取
ら
れ

な
い
よ
う
に
、
日
韓
で
何
か
し
ら
の

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
ぶ
の
も
面

白
い
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
、
現
地
で

日
本
の
存
在
感
を
出
す
こ
と
も
重
要

だ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
は
ま
だ
ま
だ
生
産
性
が
低
い
。

　

し
た
が
っ
て
、
日
本
が
現
地
の
通

信
産
業
や
、
宿
泊
施
設
の
お
も
て
な

し
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
質
を

上
げ
て
い
く
こ
と
で
、
他
産
業
へ
の

波
及
効
果
も
狙
え
る
だ
ろ
う
。

て
も
、
そ
れ
以
外
の
国
々
か
ら
の
対

外
投
資
も
か
な
り
の
額
が
流
入
し
て

い
る
の
だ
。

　

さ
ら
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
は
中

国
投
資
に
過
度
に
依
存
し
て
し
ま
っ

て
い
る
モ
ン
ゴ
ル
や
ミ
ャ
ン
マ
ー
の

事
例
を
し
っ
か
り
分
析
し
て
い
る
。

中
国
以
外
に
も
自
国
に
投
資
を
し
た

い
国
が
多
く
あ
る
状
況
を
理
解
し
た

う
え
で
、
受
け
る
対
外
投
資
を
う
ま

く
分
散
し
て
い
る
の
だ
。

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

ど
う
レ
バ
レ
ッ
ジ
に
す
る
か

　

中
国
は
ハ
イ
テ
ク
市
場
に
お
け
る

シ
ェ
ア
を
取
り
始
め
て
い
る
が
、
そ

近
代
化
の
推
進
に
一
役
買
っ
た
か
ら

だ
。

　

さ
ら
に
、
中
国
と
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
へ

の
対
外
投
資
を
見
て
も
、
２
０
１
４

年
よ
り
そ
の
総
量
は
中
国
よ
り
も
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
上
回
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
中
国
の
労
働
賃
金
が
上
が
っ
て
い

る
の
に
加
え
、
20
億
人
を
超
え
る
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
と
イ
ン
ド
の
平
均
年
齢
が

30
歳
以
下
だ
と
い
う
こ
と
も
加
担
し

て
い
る
。

　

こ
れ
は
す
な
わ
ち
、
今
後
５
～
６

年
に
か
け
て
、
従
来
中
国
に
行
わ
れ

て
い
た
投
資
が
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
や
イ
ン

ド
の
よ
う
な
若
い
国
へ
と
流
れ
て
い

く
構
造
的
な
要
因
が
あ
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
。

注
目
す
べ
き
は
貿
易
よ
り
も
投
資

　

我
々
は
こ
れ
ら
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国

の
対
中
貿
易
関
係
だ
け
を
見
て
、
各

国
の
過
度
な
中
国
依
存
を
心
配
し
が

ち
だ
。
し
か
し
投
資
を
見
る
と
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
対
す

る
対
外
投
資
に
占
め
る
中
国
の
割
合

は
非
常
に
低
い
。
例
え
ば
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
の
最
大
投
資
国
は
オ
ラ
ン
ダ
で
、

日
本
や
米
国
も
投
資
額
が
大
き
い
中

で
、
中
国
は
７
位
か
８
位
に
留
ま
っ

て
い
る
。
要
す
る
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
は
イ
ン
フ
ラ
投
資
に
関
し
て
は

中
国
の
低
利
融
資
に
手
を
出
し
て
い

重
要
性
高
ま
る

「econom
ic statecraft

」

　

軍
事
力
で
は
な
く
、
経
済
を
テ
コ

に
影
響
力
を
発
揮
す
るeconom

ic 
statecraft

が
重
要
に
な
っ
て
き
て

い
る
。
特
に
、
中
国
は
周
辺
国
に
対

し
て
軍
事
的
な
脅
威
と
い
う
よ
り
も
、

経
済
的
な
脅
威
と
し
て
見
ら
れ
て
い

る
こ
と
が
多
い
だ
ろ
う
。
こ
の
よ
う

な
中
国
のeconom

ic statecraft

に
対
し
、
日
本
や
米
国
、
そ
の
他
の

国
々
が
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
を
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
特
に
今
日

の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
日
本

中
国
へ
の
依
存
と
好
感
度
は

連
動
し
て
い
な
い

　

パ
ネ
リ
ス
ト
の
間
で
は
対
中
認
識

に
違
い
が
あ
る
も
の
の
、
現
在
、
中

国
が
ア
ジ
ア
地
域
を
リ
ー
ド
し
て
い

る
と
い
う
点
に
関
し
て
は
共
通
認
識

が
存
在
し
て
い
る
と
言
え
る
。

　

し
か
し
、
注
意
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
の
は
、
中
国
が
貿
易
や
投
資
を

通
じ
て
経
済
的
関
係
を
深
め
て
い
る

国
々
が
増
え
て
は
い
る
が
、
例
え
ば

中
国
の
資
金
援
助
を
受
け
入
れ
る
こ

と
が
そ
の
ま
ま
中
国
に
対
す
る
好
感

度
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
こ
と
を
認
識
す
る
こ
と
だ
。
ま

た
、
投
資
先
国
に
進
出
す
る
中
国
企

業
内
に
共
産
党
組
織
を
設
け
る
こ
と

が
義
務
づ
け
ら
れ
た
と
い
う
よ
う
な

ニ
ュ
ー
ス
が
浸
透
す
る
こ
と
は
、
日

本
に
と
っ
て
有
利
に
働
く
だ
ろ
う
。

日
韓
関
係
改
善
に
向
け
た

草
の
根
協
力
を

　

日
韓
関
係
の
重
要
性
に
つ
い
て
も

今
日
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
コ

ン
セ
ン
サ
ス
が
見
ら
れ
た
が
、
日
韓

関
係
改
善
に
向
け
て
重
要
な
の
は

「
緩
衝
材
」
を
増
や
す
こ
と
だ
ろ
う
。

こ
れ
に
は
、
日
韓
経
済
の
相
補
性
を

生
か
し
て
日
本
企
業
が
行
え
る
草
の

根
の
貢
献
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

が
経
済
を
テ
コ
に
東
南
ア
ジ
ア
の

国
々
で
さ
ま
ざ
ま
な
貢
献
を
し
て
い

る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
れ
ら
が

広
く
認
識
さ
れ
て
い
な
い
事
例
が
多

い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

今
後
５
年
、
10
年
先
の
イ
ン
ド
太

平
洋
に
お
け
る
日
本
の
役
割
を
考

え
る
う
え
で
、
日
本
のeconom

ic 
statecraft

が
持
つ
長
所
や
短
所
を

分
析
し
、
特
に
「Japan Inc.

」
と

揶
揄
さ
れ
た
80
年
代
の
日
本
政
府
と

民
間
企
業
の
連
携
を
分
析
し
な
お
し

た
う
え
で
、
ど
の
分
野
で
貢
献
す
る

こ
と
が
最
も
費
用
対
効
果
が
高
い
か

を
考
え
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

中
国
へ
の
投
資
が
減
少
す
る

構
造
的
理
由

　

中
国
の
直
接
投
資
残
高
は
増
加
し

て
い
る
が
、
ま
だ
日
本
よ
り
も
少
な

い
。
ま
た
、
日
本
は
今
で
も
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
諸
国
の
多
く
に
お
い
て
外
国
投

資
国
と
し
て
は
１
位
で
あ
り
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
を
ベ
ー
ス
に
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

投
資
を
さ
ら
に
増
や
し
た
い
と
い
う

企
業
も
多
い
。
そ
も
そ
も
、
東
南
ア

ジ
ア
が
今
の
経
済
成
長
を
成
し
遂
げ

ら
れ
て
い
る
の
は
日
本
が
工
業
化
・

　

例
え
ば
、
韓
国
で
は
学
生
の
高
い

失
業
率
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
一

方
、
日
本
の
中
小
企
業
は
海
外
へ
の

事
業
展
開
を
加
速
し
た
く
て
も
、
グ

ロ
ー
バ
ル
経
営
を
行
え
る
語
学
力
の

高
い
人
材
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
現

状
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
を
合

わ
せ
て
、
デ
ロ
イ
ト
は
韓
国
人
学
生

に
対
す
る
日
本
企
業
向
け
の
就
職
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と
い
っ
た
事
業

を
行
っ
た
こ
と
で
注
目
を
集
め
た
が
、

民
間
企
業
が
担
え
る
「
緩
衝
材
」
の

増
や
し
方
は
他
に
も
あ
る
だ
ろ
う
。
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安全保障経済政策と企業戦略の結節点国際通商ルールとビジネス

三
方
に
展
開
す
る

中
国
の
戦
略
的
開
発
投
資
に
注
目

　

１
０
０
年
以
上
に
わ
た
っ
て
ラ
ン

ド
パ
ワ
ー
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た

中
国
と
ロ
シ
ア
が
、
北
極
海
ま
で
含

め
た
シ
ー
パ
ワ
ー
に
転
換
す
る
の
か
。

そ
れ
と
も
、
ラ
ン
ド
パ
ワ
ー
と
い
う

性
質
を
残
し
な
が
ら
、
シ
ー
パ
ワ
ー

に
加
え
て
宇
宙
と
サ
イ
バ
ー
空
間
で

築
い
た
新
た
な
力
を
テ
コ
に
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
型
の
存
在
に
な
る
の
か
。

今
が
ま
さ
に
黎
明
期
と
言
え
よ
う
。

　

特
に
中
国
は
北
極
海
開
発
に
能
動

的
に
関
与
す
る
こ
と
で
、
同
じ
く
北

極
圏
を
重
視
し
て
い
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

と
の
関
係
を
緊
密
化
し
よ
う
と
模
索

し
て
い
る
。
ま
た
、
太
平
洋
で
の

シ
ー
パ
ワ
ー
を
高
め
る
べ
く
、
パ
ラ

オ
な
ど
の
島
嶼
地
域
へ
の
開
発
支
援

も
着
々
と
展
開
し
て
い
る
。

　

一
帯
一
路
と
北
極
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
、

太
平
洋
島
嶼
地
域
の
３
領
域
で
の
戦

略
的
な
開
発
投
資
が
日
本
の
安
全
保

障
環
境
を
変
更
し
て
い
く
。
日
本
政

府
は
安
全
保
障
戦
略
情
報
を
日
本
企

業
と
も
積
極
的
に
共
有
し
、
持
続
的

か
つ
戦
略
的
な
開
発
援
助
や
技
術
協

力
、
技
術
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推

進
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。

予
測
不
能
の
通
商
動
向
に

ど
う
対
応
す
る
か

　

世
界
の
通
商
動
向
は
激
動
の
様
相

を
極
め
て
い
る
。
２
０
１
７
年
11
月

の
ア
ジ
ア
太
平
洋
経
済
協
力
（
Ａ
Ｐ

Ｅ
Ｃ
）
首
脳
会
合
で
は
、
米
国
の
ト

ラ
ン
プ
政
権
が「
ア
メ
リ
カ
・
フ
ァ
ー

ス
ト
」
で
保
護
主
義
的
な
姿
勢
を
示

し
た
の
に
対
し
、
中
国
の
習
近
平
国

家
主
席
が
自
由
貿
易
の
旗
手
で
あ
る

か
の
よ
う
な
ス
ピ
ー
チ
を
行
っ
た
。

こ
れ
ま
で
の
両
国
と
は
真
逆
の
ス
タ

ン
ス
だ
。

　

２
０
１
８
年
に
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営

の
舵
を
取
る
際
に
は
、
ま
ず
米
国
や

中
国
に
端
を
発
す
る
通
商
論
点
へ
の

注
視
が
欠
か
せ
な
い
。
今
年
３
月
に

米
国
が
宣
言
し
た
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
に
対
す
る
安
全
保
障
を
理
由
に

し
た
関
税
措
置
の
行
方
は
予
断
を
許

さ
ず
、
北
米
自
由
貿
易
協
定
（
Ｎ
Ａ

Ｆ
Ｔ
Ａ
）
改
定
交
渉
も
先
行
き
不
透

日
本
企
業
は「
安
全
保
障
協
力
」

へ
の
シ
フ
ト
を
急
げ

　

中
国
は
昨
年
、「
中
央
軍
民
融
合

発
展
委
員
会
」
を
創
設
し
て
、
イ
ン

フ
ラ
輸
出
の
競
争
力
を
高
め
は
じ
め

て
い
る
。

　

意
外
と
日
本
で
知
ら
れ
て
い
な
い

話
だ
が
、
２
０
２
０
年
に
中
国
は
、

24
機
で
構
成
さ
れ
る
米
国
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を

遥
か
に
超
え
る
35
機
か
ら
な
る
中
国

版
Ｇ
Ｐ
Ｓ
網
「B

eiD
ou

（
北
斗
）」

を
完
成
さ
せ
る
。
中
国
は
２
０
１
６

年
９
月
の
時
点
で
、
す
で
にB

ei 
D

ou

を
利
用
し
た
自
動
運
転
・
自

動
船
舶
運
航
・
監
視
カ
メ
ラ
捜
査
・

港
湾
管
理
・
テ
ロ
リ
ス
ク
を
低
減
す

る
警
備
業
務
と
い
っ
た
国
際
展
開
を
、

明
だ
。
他
方
で
中
国
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
経
済
の
新
た
な
リ
ー
ダ
ー
を
名
乗

り
つ
つ
も
、
未
だ
に
市
場
歪
曲
的
な

政
策
を
取
り
続
け
て
い
る
。

　

英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
が
来
年
に
は
現

実
と
な
る
欧
州
も
企
業
の
大
き
な
関

心
事
項
だ
ろ
う
。
離
脱
交
渉
が
期
限

切
れ
と
な
る
場
合
に
設
け
ら
れ
る
と

さ
れ
る
「
移
行
措
置
」
の
条
件
次
第

で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
大
き
く
変

わ
る
こ
と
に
な
る
。

　

情
勢
の
先
読
み
が
で
き
な
い
中
で

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
リ
ス
ク
を
抑
え

る
た
め
に
は
、
大
型
設
備
投
資
を
伴

う
「
所
有
」
か
ら
外
部
サ
ー
ビ
ス
の

「
利
用
」
の
拡
大
が
得
策
だ
ろ
う
。

日
本
企
業
の
明
暗
を
分
け
る

Ｆ
Ｔ
Ａ
活
用

　

今
年
は
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
と
っ

て
、
２
０
１
９
年
以
降
に
向
け
た
入

念
な
準
備
が
求
め
ら
れ
る
１
年
で
も

あ
る
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
や
日
Ｅ
Ｕ
経
済
連

携
協
定
（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）
と
い
う
メ
ガ
Ｆ

Ｔ
Ａ
が
来
年
発
効
す
れ
ば
、
こ
れ
を

正
し
く
活
用
で
き
る
企
業
と
そ
う
で

な
い
企
業
の
間
で
は
競
争
力
に
大
き

な
差
が
出
て
く
る
。
こ
れ
ら
Ｆ
Ｔ
Ａ

の
活
用
に
必
要
と
な
る
原
産
地
規
則

の
「
自
己
証
明
制
度
」
は
、
企
業
が

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
リ
ス
ク
も
孕
ん
で
い
る
。
社

内
担
当
者
の
孤
軍
奮
闘
に
委
ね
ず
、

必
要
な
Ｉ
Ｔ
投
資
も
検
討
す
る
べ
き

だ
ろ
う
。

　

残
念
な
が
ら
日
本
の
企
業
は
、
世

界
の
中
で
も
通
商
ル
ー
ル
を
使
い
こ

な
せ
て
い
な
い
。
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
活
用
し

て
い
る
日
本
企
業
は
45
%
程
度
に

と
ど
ま
っ
て
お
り
、
単
な
る
「
使
い

漏
れ
」も
散
見
さ
れ
る
。「
関
税
３
%
」

は
「
法
人
税
30
%
」
と
同
じ
利
益
イ

ン
パ
ク
ト
を
持
つ
こ
と
は
広
く
認
識

さ
れ
て
い
な
い
。
本
社
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
Ｆ
Ｔ
Ａ
活
用
を
推

進
す
れ
ば
、
当
期
利
益
を
上
げ
る
こ

と
に
も
つ
な
が
る
の
だ
。

問
わ
れ
る
経
営
ト
ッ
プ
の

通
商
リ
テ
ラ
シ
ー

　

他
に
も
、
日
本
企
業
は
主
要
国
の

中
で
、
特
に
Ｗ
Ｔ
Ｏ
ル
ー
ル
（
例
え

ば
、
ア
ン
チ
・
ダ
ン
ピ
ン
グ
関
税
措

置
）
を
活
用
し
て
い
な
い
こ
と
も
指

摘
さ
れ
て
い
る
。
国
際
ル
ー
ル
に
無

頓
着
な
ま
ま
で
は
、
日
本
の
グ
ロ
ー

バ
ル
産
業
競
争
力
は
劣
化
す
る
ば
か

り
だ
。

　

大
国
の
通
商
ス
タ
ン
ス
が
激
し
く

変
容
す
る
な
か
、
通
商
ア
ジ
ェ
ン
ダ

は
旧
来
の
物
品
貿
易
だ
け
で
な
く
、

投
資
や
サ
ー
ビ
ス
、
デ
ジ
タ
ル
エ
コ

ノ
ミ
ー
や
サ
イ
バ
ー
、
安
全
保
障
な

ど
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
。
経
営
者
の

通
商
リ
テ
ラ
シ
ー
が
ま
さ
に
今
後
の

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
命
運
を
分

け
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

交
通
・
医
療
・
教
育
・
建
築
・
物
流

を
重
点
分
野
と
し
て
展
開
す
る
戦
略

文
書
を
発
表
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
自
動
運
転
の
人
工
知
能

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る「A

pollo

」
は
、

人
工
衛
星
に
よ
っ
て
交
通
状
況
の
全

体
最
適
を
図
る
設
計
思
想
と
な
っ
て

お
り
、
す
で
に
中
国
内
で
欧
米
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
数
千
台
規
模
の
実
証

に
着
手
し
は
じ
め
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
東
南
ア
ジ
ア
、
中
央
ア

ジ
ア
は
テ
ロ
リ
ス
ク
も
高
い
こ
と
か

ら
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
と
連
動
し
た
監
視
カ
メ

ラ
に
よ
る
捜
査
協
力
や
、
重
要
イ
ン

フ
ラ
に
対
す
る
警
備
員
の
現
地
派
遣

を
す
る
計
画
も
あ
る
。
不
安
定
な
地

域
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
高
度
に
接
続
さ
れ
た

重
要
イ
ン
フ
ラ
を
輸
出
す
れ
ば
、
地

域
の
不
安
定
性
は
さ
ら
に
深
ま
り
か

ね
な
い
。
そ
の
リ
ス
ク
へ
の
対
処
の

た
め
に
監
視
と
警
備
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
ま
で
セ
ッ
ト
に
す
れ
ば
、
競

争
優
位
を
生
む
こ
と
は
必
然
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
「
社
会
シ
ス
テ
ム
の
輸

出
」
に
な
る
と
、
協
議
の
場
は
個
別

交
渉
か
ら
、
国
家
全
体
の
安
全
保
障

協
力
と
い
う
枠
組
み
内
で
の
位
置
づ

け
と
い
う
議
論
に
な
る
。
ま
た
、
商

談
の
場
が
安
全
保
障
協
力
に
な
っ
て

し
ま
う
と
、
他
国
の
民
間
企
業
に
対

す
る
情
報
開
示
は
極
め
て
限
定
的
に

な
る
。
日
本
の
「
質
の
高
い
イ
ン
フ

ラ
輸
出
戦
略
」
は
こ
う
し
た
意
思
決

定
構
造
に
切
り
込
む
必
要
が
あ
る
。

　

日
本
企
業
は
今
後
、
他
国
の
安
全

保
障
環
境
を
改
善
で
き
る
包
括
的
な

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
創
り
、
交
渉
の

場
を
安
全
保
障
協
力
に
シ
フ
ト
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。
首
相
外
交
へ
の

同
席
効
果
に
期
待
す
る
だ
け
で
な
く
、

協
議
を
安
全
保
障
協
力
に
シ
フ
ト
で

き
る
戦
略
的
思
考
が
経
営
者
に
は
求

め
ら
れ
て
い
る
。

地政学リスクの高まりを受けて、世界各国の間で外交軍事政策起点の経済政策である
安全保障経済政策の仕掛け合いが活発になっている。この流れにどのように能動的に関与して

ビジネスチャンスを作り出すべきか、企業戦略との結節点を提示する。

グローバル通商動向は100年に一度の激動の時代と言われるなか、
経営者の通商リテラシーの深度がグローバルビジネスの舵取りを大きく左右する。

今後の通商動向の大局的視点と、企業実務として着手すべき具体的打ち手の双方を提示する。
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