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保
険
会
社
の
競
争

力
の
観
点
か
ら
も

重
要
視

　
後
藤
　
金
融
危
機
以
降
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
が
進
め
ら

れ
て
い
る
最
中
、
欧
州
で
Ｌ

Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
事
件
が
発
覚
し
、

リ
ス
ク
に
対
す
る
考
慮
を
欠

い
た
個
人
の
行
動
に
関
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
（
コ
ン

ダ
ク
ト
リ
ス
ク
）
に
関
心
が

高
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
米

国
の
金
融
機
関
に
お
け
る
不

正
事
件
が
発
覚
し
、
コ
ン
ダ

ク
ト
リ
ス
ク
の
背
景
に
あ
る

企
業
の
持
つ
カ
ル
チ
ャ
ー
に

対
し
て
関
心
が
集
ま
り
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
流
れ
の
中

で
、
金
融
機
関
や
保
険
会
社

は
Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
枠
組
み
の
下
、

従
来
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル

・
リ
ス
ク
と
は
異
な
る
概
念

と
し
て
、
コ
ン
ダ
ク
ト
リ
ス

ク
、
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
の

浸
透
と
い
っ
た
課
題
に
取
り

組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、
当
局
も
契
約
者
保
護

に
重
要
な
影
響
を
及
ぼ
す
過

去
の
事
例
を
あ
ら
た
め
て
レ

ビ
ュ
ー
し
た
結
果
、
突
き
詰

め
る
と
根
底
に
不
適
切
な
リ

ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
が
関
係
し

て
い
た
と
の
認
識
を
強
め
る

よ
う
に
な
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ベ
ー
ス
で
、
こ
の
問
題
が
金

融
機
関
・
保
険
会
社
、
当
局

間
の
重
要
な
関
心
事
と
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ま

ず
、
お
聞
き
し
た
い
の
で
す

が
、
カ
ル
チ
ャ
ー
と
い
う
言

葉
に
さ
ま
ざ
ま
な
定
義
の
仕

方
が
あ
る
中
で
、
リ
ス
ク
カ

ル
チ
ャ
ー
に
つ
い
て
は
、
ど

の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す

か
。

　
グ
ー
ル
ド
　
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
と
っ
て
、
良
い

カ
ル
チ
ャ
ー
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
現
在
の
リ
ス
ク

カ
ル
チ
ャ
ー
を
ど
の
よ
う
に

評
価
し
、
最
適
な
リ
ス
ク
カ

ル
チ
ャ
ー
を
浸
透
さ
せ
て
い

く
と
い
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
こ
れ
ま
で
金
融
機
関

や
保
険
会
社
は
、
発
生
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
や
不
祥
事

に
対
し
て
、
個
々
に
対
処
す

る
こ
と
に
終
始
し
、
際
限
の

な
い
状
態
を
続
け
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
顕
在
化
し
た

個
々
の
問
題
の
原
因
は
、
企

業
に
根
付
い
た
カ
ル
チ
ャ
ー

に
あ
り
ま
す
。
従
っ
て
、
問

題
を
根
本
的
に
解
決
す
る
た

め
に
は
、
カ
ル
チ
ャ
ー
に
直

面
し
て
対
応
す
る
、
あ
る
い

は
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

良
い
カ
ル
チ
ャ
ー
に
変
え
て

い
く
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
背
景
か
ら
、

現
在
、
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー

が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
後
藤
　
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ

ー
を
め
ぐ
っ
て
英
国
は
ど
の

よ
う
な
状
況
に
あ
り
ま
す

か
。

　
グ
ー
ル
ド
　
監
督
当
局
か

ら
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

・
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
る

健
全
な
経
営
を
求
め
る
プ
レ

ッ
シ
ャ
ー
が
強
く
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
保
険
会
社
の

契
約
者
に
対
す
る
行
動
を
監

督
す
る
英
国
金
融
行
為
監
督

機
構
（
Ｆ
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ｃ
ｉ
ａ

ｌ
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ｃ
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ｈ
ｏ
ｒ
ｉ
ｔ
ｙ
：
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Ｃ

Ａ
）
か
ら
は
、
契
約
者
へ
の

正
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
や
、
契

約
者
に
有
益
な
行
動
に
つ
い

て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
強
い
の

で
す
。

　
一
方
、
保
険
会
社
は
リ
ス

ク
を
取
り
、
そ
れ
を
マ
ネ
ー

ジ
し
て
、
リ
タ
ー
ン
に
結
び

付
け
、
収
益
を
確
保
し
て
い

く
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
あ
る
た
め
、
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
、
そ
れ
を
実
践

す
る
リ
ス
ク
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ

ン
ス
が
必
要
で
あ
り
、
保
険

会
社
の
競
争
力
の
観
点
か
ら

も
重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
下
、
リ
ス

ク
カ
ル
チ
ャ
ー
は
保
険
会
社

の
経
営
陣
に
お
け
る
ア
ジ
ェ

ン
ダ
に
な
っ
て
お
り
、
10
年

ほ
ど
前
と
比
較
す
る
と
、
リ

ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に
対
す
る

意
識
が
変
化
し
て
い
ま
す
。

三
つ
の
要
素
が
連

関
し
て
良
い
リ
ス

ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に

　
後
藤
　
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
は
、
リ
ス
ク
を
取
っ

て
い
く
面
と
、
リ
ス
ク
を
回

避
す
る
面
の
両
面
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
点
に
お
い
て
、
リ

ス
ク
を
評
価
す
る
、
あ
る
い

は
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
を
浸

透
さ
せ
る
に
は
、
リ
ス
ク
を

取
る
こ
と
と
、
回
避
す
る
こ

と
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
て
い

く
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
と

思
い
ま
す
。

　
グ
ー
ル
ド
　
リ
ス
ク
カ
ル

チ
ャ
ー
を
考
え
る
と
き
に

は
、
企
業
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
の

よ
う
な
リ
ス
ク
を
取
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
の
か
（
リ

ス
ク
ア
ペ
タ
イ
ト
）
と
い
う

こ
と
と
、
リ
ス
ク
を
取
る
こ

と
が
で
き
る
限
界
（
リ
ス
ク

ト
ラ
レ
ン
ス
）
を
把
握
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
さ
ら

に
、
企
業
全
体
が
向
か
っ
て

い
る
目
標
を
理
解
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
。
ど
の
よ
う
な

戦
略
の
下
で
、
ど
の
よ
う
に

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
機
能
し

て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を

考
え
な
が
ら
、
リ
ス
ク
ア
ペ

タ
イ
ト
と
リ
ス
ク
ト
ラ
レ
ン

ス
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
て
い

か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
後
藤
　
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ

ー
を
評
価
す
る
と
き
に
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
局
面
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
を
総
合
的
に
評
価

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
ね
。

　
グ
ー
ル
ド
　
組
織
を
構
成

す
る
メ
ン
バ
ー
の
行
動
の
傾

向
や
能
力
、
組
織
の
態
勢
、

組
織
の
中
の
人
と
人
と
の
関

係
な
ど
の
総
体
と
し
て
カ
ル

チ
ャ
ー
が
形
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
従
っ
て
、
カ
ル
チ
ャ
ー

を
評
価
す
る
に
は
、
こ
れ
ら

の
要
素
を
体
系
的
・
整
合
的

に
構
成
し
て
評
価
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
デ
ロ
イ

ト
は
リ
ス
ク
コ
ン
ピ
テ
ン

ス
、
組
織
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

の
四
つ
が
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ

ー
を
構
成
す
る
重
要
な
フ
ァ

ク
タ
ー
で
あ
る
と
考
え
、
リ

ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
の
評
価
の

枠
組
み
を
作
り
上
げ
ま
し

た
。

　
リ
ス
ク
コ
ン
ピ
テ
ン
ス
に

含
ま
れ
る
要
素
は
、
知
識
、

ス
キ
ル
、
学
習
、
採
用
、
任

命
、
定
着
な
ど
で
す
。
組
織

に
は
、
戦
略
と
目
標
、
価
値

観
と
倫
理
観
、
方
針
、
プ
ロ

セ
ス
、
手
続
き
、
リ
ス
ク
ガ

バ
ナ
ン
ス
な
ど
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
は
、
業
績
管
理
、

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
リ
ス
ク

に
対
す
る
志
向
性
、
責
任
能

力
な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
は
、
チ

ャ
レ
ン
ジ
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に
つ

い
て
は
、
Ｆ
Ｃ
Ａ
な
ど
の
さ

ま
ざ
ま
な
機
関
が
定
義
し
て

お
り
、
デ
ロ
イ
ト
の
評
価
の

枠
組
み
は
、
そ
れ
ら
を
参
考

に
し
て
い
ま
す
。

　
後
藤
　
良
い
リ
ス
ク
カ
ル

チ
ャ
ー
へ
と
リ
ー
ド
し
て
い

く
た
め
に
必
要
な
要
素
に
つ

い
て
、
ど
の
よ
う
に
考
え
て

い
ま
す
か
。

　
グ
ー
ル
ド
　
ま
ず
、
ト
ー

ン
（
基
調
）
・
フ
ロ
ム
・
ザ

・
ト
ッ
プ
が
必
要
で
す
。
こ

れ
は
、
ト
ッ
プ
が
ど
の
よ
う

な
基
調
で
組
織
に
行
動
に
つ

い
て
伝
え
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
で
す
。
リ
ス
ク
カ
ル
チ

ャ
ー
に
関
し
て
も
、
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
が
大
切
で
す
。
組

織
の
リ
ー
ダ
ー
が
望
ん
で
い

る
こ
と
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し

て
発
信
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
次
に
、
ト
ッ
プ
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
受
け
取
っ
た
組
織
の

メ
ン
バ
ー
の
行
動
を
評
価
し

て
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与

え
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
が
ど
の
よ
う
に
与
え

ら
れ
る
か
に
よ
っ
て
、
行
動

が
正
し
か
っ
た
か
否
か
を
チ

ェ
ッ
ク
で
き
ま
す
。

　
三
つ
目
は
、
責
任
あ
る
人

々
が
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に

基
づ
い
た
正
し
い
行
動
に
つ

い
て
、
自
身
の
言
葉
で
組
織

の
メ
ン
バ
ー
に
説
明
す
る
こ

と
で
す
。

　
こ
の
三
つ
の
要
素
が
そ
れ

ぞ
れ
連
関
す
る
こ
と
で
、
良

い
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り

ま
す
。

　
日
本
の
保
険
業
界
で
は
最
近
、
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て
お
り
、
監
督
当
局
も
注

目
し
て
い
る
。
英
国
の
保
険
業
界
で
は
既
に
数
年
前
か
ら
、
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
へ
の
関
心
が
高
ま
り
、
そ

の
浸
透
に
向
け
た
取
り
組
み
は
日
本
よ
り
も
進
ん
で
い
る
。
こ
う
し
た
背
景
も
あ
り
、
デ
ロ
イ
ト
Ｕ
Ｋ
は
リ

ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
を
専
門
と
す
る
チ
ー
ム
を
設
置
し
て
い
る
。
デ
ロ
イ
ト
は
日
本
に
お
い
て
も
有
限
責
任
監

査
法
人
ト
ー
マ
ツ
に
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
の
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
て
、
専
門
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
る
。
日
本
で
の
新
チ
ー
ム
の
立
ち
上
げ
に
当
た
っ
て
、
デ
ロ
イ
ト
Ｕ
Ｋ
で
リ
ス
ク
カ
ル
チ
ャ
ー
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
数
多
く
手
掛
け
る
専
門
家
で
あ
る
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
ス
テ
フ
ァ
ン
・
グ
ー
ル
ド
氏
が
来

日
。
日
本
の
状
況
を
視
察
し
、
保
険
会
社
の
担
当
者
や
日
本
の
デ
ロ
イ
ト
の
新
チ
ー
ム
と
意
見
交
換
を
行
っ

た
。
本
紙
で
は
、
グ
ー
ル
ド
氏
と
有
限
責
任
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
で
Ｅ
Ｒ
Ｍ
高
度
化
関
連
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
従
事
す
る
後
藤
茂
之
氏
の
対
談
を
２
回
に
わ
た
っ
て
掲
載
。
英
国
で
の
実
績
が
あ
る
デ
ロ
イ
ト
の
リ
ス

ク
カ
ル
チ
ャ
ー
・
サ
ー
ベ
イ
の
枠
組
み
を
踏
ま
え
、
問
題
の
背
景
に
触
れ
、
Ｅ
Ｒ
Ｍ
上
の
留
意
点
を
考
え

る
。 英

国
の
知
見
か
ら
今
後
の
展
開
を
考
察

デ
ロ
イ
ト
Ｕ
Ｋ 

ス
テ
フ
ァ
ン
・
グ
ー
ル
ド
氏

有
限
責
任
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ　

後
藤 

茂
之
氏

対談　リスクカルチャーの浸透に向けて（上）

後藤氏とグールド氏

デロイトのリスクカルチャー評価の枠組み


