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	デジタル人材志向性調査
	スライド番号 2
	企業におけるデジタル人材の確保に向けたインサイトを得るため、既にデジタル領域で活躍する人材と、今後育成対象となる人材の両者を対象として調査を行った
	ヒューマンキャピタルディビジョンの知見をもとにデジタル領域の業務内容を定義し、いずれか一つでも経験がある人材を「デジタル人材」とした
	スライド番号 5
	日本の就業者人口約3千万人のうち、デジタル人材は約367万人*1存在すると推計され、年代別比率では、20代が相対的に高いと推定される
	デジタル人材は、非デジタル人材と比較して、不確実性が高い中でもリスクを取って新しいことに挑戦し、世の中にインパクトを創出することを志向する傾向が強い
	デジタル人材の志向性とコンピテンシーを分析すると、5つのタイプに分類される
	デジタル人材の31%は3年以内の離職意向があると回答しており、年代別にみると、20代が48%と特に高い
	離職意向理由としては、「報酬が低いから」（24%）がトップで、次点は「納得感のある評価がされないから」（20%）が続くが、他も比較的同水準で理由は様々である
	スライド番号 11
	非デジタル人材にデジタル領域への関与意向をきくと、「関わりたい計」が14%であり、 「関わりたくない計」（57%）を大きく下回っている
	非デジタル人材の行動・意識特性を分析すると、「チャレンジ＆合理バランス型」と「条件付きチャレンジャー型」はデジタル領域との合致度が高い​
	非デジタル人材をデジタル人材化するためには、潜在デジタル人材のうち、行動・意識特性の合致度と関与意向が高い層から優先的に育成する必要がある
	デジタル領域に関わる機会の有無をみると、非デジタル人材の86%がない・わからないと回答しており、企業規模別にみると、大規模企業でも80%が同様に回答している
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