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デロイト トーマツ コンサルティングは、デロイトの一員として日本のコンサルティングサービスを担い、提言と戦略立案から実行まで一貫して支援す

るファームです。クライアントの持続的で確実な成長を支援するコンサルティングサービスはもちろん、社会課題の解決と新産業創造でクライアント

と社会全体を支援します。

Deloitte Worldwide
456,826 people / 150+ countries*2

Deloitte Asia Pacific
98,648 people / 31 countries and region*2

Deloitte Tohmatsu Group (Deloitte Japan)
20,000 people / 30 cities*2

Deloitte Tohmatsu Consulting
5,324people*1

Global Consulting
176,744 people*2 Consulting

Financial
Advisory

Audit & 
Assurance

Risk
Advisory

Tax &
Legal
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会社概要

未来を創るビジネスを、全世界150カ国に45万人を超えるエキスパートと

*1：2023年6月現在
*2：FY2023時点

社 名 デロイト トーマツコンサルティング合同会社 設 立 1993年4月

本社所在地 東京都千代田区丸の内3-2-3 丸の内二重橋ビルディング 資 本 金 5億円

代 表 者 代表執行役社長 佐瀬真人 メ ン バ ー 数 5,324名 （2023年6月1日現在）
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スポーツに関する取り組み

DTCのスポーツビジネスグループでは、グローバル／グループと連携し、多様な取り組みを展開し
ています

事業戦略／

計画／再生

元アスリート

施設等

組織地方公共団体

スポンサー

デジタル／

アナリティクス

リーグ／

競技団体

チーム／

クラブ

コンサルティング

Ｊリーグ

親会社

地方創生／

社会的価値

佐藤琢磨選手

岡田武史氏
(Well-being
推進フェロー)

ＦＣ今治

GANTRIGGER
(BMX)

徳南堅太選手
（フェンシング）

各種

メディア
スポーツ観戦

体験グローバル

調査レポート

スタジアム／

アリーナ

REAL RACING
(SUPER GT)

THE WORDWAY
(Web Magazine)

5

社員／

キャリア

パートナー

／スポン
サー

ビジネス サービス

エミネンス

スポーツビジネス

ラボラトリー

Blue United

日本サッカー

協会

2023年11月時点

SROI
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スポーツに関する活動実績

スポーツエコシステムとの直接・間接的関係に限らず、アスリートのセカンドキャリア、教育などの
社会課題の解決において多くの支援、コラボレーションを進めています

◼アメリカにおいて退役軍人のデジタルスキル取得

によりデジタル人材不足の社会課題を解決した
プログラムを日本でも実施

キャリア

◼顧客体験向上のコンサルティング知見を活かし
た日独米のスポーツ観戦体験の比較分析

◼同手法を用いたFC今治での調査・分析
◼ Jリーグにおいて、コロナ禍における観戦者の調
査・分析

スポーツ観戦体験の向上

◼スポンサーしているスポーツチームや選手とデジタ

ルアセットを共同開発しデータの可視化を実現、
そして競技力向上支援を実施 (e.g. Indycar -
佐藤琢磨選手、Super GT - REAL RACING、BMX 
-GANTRIGGERなど）

データを活かした競技支援

◼日本ハンドボールリーグにおいてデジタル施策実

行をサポート（トラッキングシステムを活用しリア

ルタイムで選手のパフォーマンスデータを可視化し
顧客体験を向上）

(2020-21シーズン、2021-22シーズン)

スポーツのDX推進

◼今治. 夢スポーツとデロイトトーマツグループで小
学生向けの環境教育冊子を作成

◼ SDGs普及促進を担う動画制作

環境教育コラボレーション

6
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スポーツで新たな価値を共創

Lead the Sportsとして、スポーツの持つ価値をより高め、スポーツを繋ぎそしてスポーツの枠を
超えた新たな価値の創造を目指した活動を進めています

異なる競技間、またスポーツ業界と

他業界等の交流を通した可能性の拡大

地方創生、Well-being等スポーツの枠を
超えた新たなスポーツの価値創造

Sports Transformation (SX)
新たなビジネスモデル、次世代スポーツ観戦体験検討

0
Lead 

the Sports

Empowering
Sports

Beyond
Sports

Connect
Sports
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“スポーツ向けタレントマネジメント”とは
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全体像

スポーツ向けタレントマネジメントは、企業における社員マネジメント手法をスポーツに置き換え、

アスリートを育成・評価・管理し、チームパフォーマンスを持続的に最大化する手法です

Sports Athlete Talent Management

人事のタレントマネジメント

分析・発掘

• 蓄積されたデータから成長推移や分布

図を表現し、埋もれがちな”潜在能力”

を発掘

評価

• 試合スタッツ以外の様々な絶対値も

活用し、客観的かつ多角的な評価を

サポート

ポジショニング・育成

• 選手一人ひとりのデータから適正、成長

ポテンシャルを見出し、個別に育成計画

を立案

• チーム内での最適な役割と配置を

科学的に検討

試合・練習

• コンディション、体組成情報から

スターティングメンバーを選抜

• パフォーマンスデータを基にした詳細な

試合後分析

フィジカル体組成

メディカル フィールド

測定

スタッツ戦績

パーソナル
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スポーツタレントマネジメントの提供価値

人材データを数値化・可視化する仕組みを通して、データに基づいた”気づき”を提供します

プロフィール /比較機能

ダッシュボード機能

解像度の高い”個性”情報

チーム全体の動向・気づき02

01

スポーツタレマネのメイン機能 提供価値

これまで目に見えていなかった”個性”を表現
比較機能を用いて選手の強み・弱みを顕在化

”組織”の観点で可視化し、”気づき”を提供

“スポーツ向けタレントマネジメント”とは
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カスタマイズイメージ

柔軟性のあるプラットフォームで、自由にカスタマイズが可能です

競技・チームレベルを問わずご利用いただけます

11

例1）プロチーム
• 走行距離

• スプリント回数

• エネルギー量

• 加速回数

例2）アマチュアチーム
• ベンチプレス

• スクワット

• デッドリフト

• コーンドリル

• 20ヤード走

フィジカル

試合スタッツ

例1）サッカー
• 利き足でない得点数

• アシスト数

• 被ファウル数

• 起点づくり数

・・・

例2）バスケットボール
• 決定率(2P、3P、FT）
• リバウンド数

• ブロック数

“スポーツ向けタレントマネジメント”とは
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利用イメージ①：個人のパフォーマンス最大化

選手単位で情報を管理・可視化します

他選手との比較機能を使うことで、より選手の”個性”を把握することができます

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

“スポーツ向けタレントマネジメント”とは

スタメンの選手よりサブ

の選手の方がコンディ
ションが良さそう

自分のコンディションや
フィジカルの変化から、

タイムリーに振り返りが
できる！
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利用イメージ②：選手の育成

目標の選手サンプルデータと現在の選手データを比較し、足りない要素を可視化することで、
育成プランの計画に役立てることができます

“スポーツ向けタレントマネジメント”とは

目標とのギャップから

伸ばすべき要素が

わかりやすい！

理想のチーム像から、

選手に求める目標を
データに基づいて

設定できる！
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利用イメージ③：業務の効率化

持っている・集めやすいデータに合わせて項目をカスタマイズしてデータを1か所にまとめることで、
収集や可視化作業が簡略化し、誰でも、いつでも必要な情報にアクセスし活用できます

“スポーツ向けタレントマネジメント”とは

スタッフ

今持っているデータから

登録して、徐々に増や

していけば、急な負担

増加もなくて、現実的
な運用ができるなあ

選手

監督やスタッフに頼ま

なくても、自分で必要
なデータが見れる！

監督

必要なデータが集約さ

れているから、いちいち

探しに行く必要がなく
なる！
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機能紹介
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Athlete Talent Ecosystemイメージ

アスリートに関するタレント属性データを集約・標準化することで、スポーツにおける“タレントマネ
ジメント”を支援します

分析・発掘

• 蓄積されたデータから成長推移や分布図を表現し、

埋もれがちな”潜在能力”を発掘

評価

• 試合スタッツ以外の様々な絶対値も活用し、

客観的かつ多角的な評価をサポート

ポジショニング・育成

• 選手一人ひとりのデータから適正、成長ポテンシャ

ルを見出し、個別に育成計画を立案

• チーム内での最適な役割と配置を科学的に検討

試合・練習

• コンディション、体組成情報からスターティングメン

バーを選抜

• パフォーマンスデータを基にした詳細な試合後分析

フィジカル体組成

メディカル フィールド測定

スタッツ戦績

パーソナル

Talent Management
Sports Athlete
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イベント

17

現在の機能と将来の姿

β版はタレントマネジメントのベースとなる「人材プロファイル」と「ダッシュボード」を利用可能です
2024年以降は利用者の意見をヒアリングし、アップデート・機能追加を予定しています

＋α（将来的に拡大予定）

◼ アスリートの情報を一元管理・可視化

◼ スタッフ以外もデータ入力可能とすることで、

業務の効率化

人材プロファイル

ベース機能

ダッシュボード ◼ 監督・コーチへ気づき・ヒントを与える

◼ 選手の成長率や伸ばすべきスキルを予測

◼ チームやアスリートの実態を客観的に把握

◼ 選手の強みと弱みを可視化

◼ ポジションごとに必要な能力・スキルを明

確化し、データドリブンな意思決定の実現

選抜・配置

評価 ◼ データに基づいた評価を実現

◼ ユース生などに対して昇格判定などを支援

◼ プロ選手に対して能力評価・査定を支援

練習・試合 ◼ 練習・試合のスタッツの連携を強化

◼ 必要な項目をカスタマイズし、ダッシュボー

ド化

◼ フィジカルやメンタルといったコンディション

データを選手が入力

◼ アスリートの現状に応じた意思決定を支援

育成・コンディション管理

2024年1月：β版、2024年4月：Ver.1.00をリリース予定
→まずはβ版と正式版Ver.1.00の両方を利用いただく想定

2024年5月以降に段階的に機能を増やしていく予定
→追加された機能も可能なタイミングから利用いただく想定

機能紹介

◼ 試合や練習単位でのデータを蓄積

◼ 実績を踏まえて、未来の試合や練習を見

据えたプランニングを実現
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人材プロファイル

選手単位で情報を管理・可視化します

他選手との比較機能を使うことで、より選手の”個性”を把握することができます

β版実装予定

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

タブで表示形式や項目を切替

機能紹介
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人材プロファイル

選手単位で情報を管理・可視化します

他選手との比較機能を使うことで、より選手の”個性”を把握することができます

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

機能紹介

β版実装予定
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ダッシュボード

集まった選手情報を、チーム全体として俯瞰的に表現できます

チームバランスを考慮した選手マネジメントを促進します

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

製品版実装予定

機能紹介
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イベント管理

試合や練習、ファンエンゲージメントなどイベント単位でデータを可視化します

イベント毎のデータを一元管理・可視化することでデータに基づいたプランニングを支援します

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

機能紹介

製品版実装予定
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データソース（データインポート）

集まった選手情報を、チーム全体として俯瞰的に表現できます

チームバランスを考慮した選手マネジメントを促進します

※本機能・画像は開発中のイメージであり、変更する可能性があります

機能紹介

製品版実装予定
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各種デバイス対応

あらゆる場所からアクセスし情報をキャッチするために、タブレット、スマートフォンにも

対応しています

機能紹介

製品版実装予定
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リリーススケジュール
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リリーススケジュール

当社製品のコンセプトに賛同いただき、β版利用にご協力いただけるチームを募集しています

リリーススケジュール25

製品版Ver.1.00機能

★製品版リリース

2月 3月 4月 5月 6月

2024年

★β版リリース

◼ 人材プロファイル ◼ 人材プロファイル ver.2

◼ ダッシュボード

◼ イベント

製品の目指す姿

◼ 人材プロファイル ver.X

◼ ダッシュボード ver.X

◼ 育成・コンディション管理

X月

有償無償（2か月間）

◼ 選抜・ポジション配置

◼ 練習・試合スタッツ管理

◼ 評価

β版機能

アスリートに紐づくデータを蓄積し、
可視化する仕組みの構築

データ活用に必要な機能を強化 コンセプトを目指した製品アップデート

製品版Ver.？機能
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スポーツタレマネの機能群

“選手データ可視化”実現のアプローチイメージ

参考｜人材データを可視化し、「必要なデータ」と「データ活用方法」のご意見を収集しています

そのために最低限必要な機能をβ版（製品Ver.1.00）として用意します

26

プロファイル

ダッシュボード

テクノロジー

アプリケーション

データ

ビジネス

データソース データソース(拡張)

選手申請フォーム

プロファイル(拡張)

ダッシュボード(拡張)

評価

イベント

XXXX

XXXX

どのようなデータを使うか

どのような活用方法があるか

事

業

構

造

STEP1
(β版、製品Ver1.00)

STEP2以降
(製品Ver.X.00)

まず可視化

必要な機能を洗い出し

デジタル基盤

(認証、マルチデバイス対応、アカウント管理)

リリース確定機能 リリース未確定機能凡例

リリーススケジュール
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サービス利用までの流れ

サービスを利用するまでの流れは以下の通りです

不明点がある場合は、サポート窓口にお問い合わせいただき、対応いたします

27

*² UAT (User Acceptance Test)：最終確認テスト
リリーススケジュール

データ作成と登録
UAT*²

（最終確認テスト）
操作説明会管理項目の設定

各チームのご要望をお

伺いし、必要に応じてろ

当社にてシステム設定

を行います。*¹

設定した項目に合わせ

て、ユーザー情報、選手

情報を登録します。

設定内容、登録された

データをお客様にご確

認いただきます。

選手やスタッフの皆様

に向けて、ログイン方法、

操作方法をレクチャーい

たします。

環境構築

所定のクラウドサービス

にご契約いただき、当

社にてシステム環境構

築をさせていただきます。

DTC 利用者 利用者 利用者 利用者

*¹当社にて対応する場合、システム利用とは別料金となります
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システム教育プロセス

必要に応じて、当社から段階的なエンドユーザー教育プロセスで、システムの効果的な浸透や
促進のサポートをいたします

28

◼不明点のQ&A対応

➢ 選手やスタッフが基本的な操作方法

は理解している状態で、利用頻度の

少ない機能や忘れてしまった操作な

どについての質問を受けつける
◼現地での操作のサポート

➢ 実際にシステム操作が必要な場面に

デロイトが同席し、入力をサポートする

➢ 複数回のサポートを繰り返すことで、

細かい疑問まで解消し、スムーズに操

作できるようになる

➢ 具体的な操作方法を経験し、感覚

で理解していただく

◼操作説明会の実施

➢ 選手やスタッフに対して、システムの操

作方法をマニュアル等を用いて説明

➢ 基本的な操作方法を、頭で理解し

ていただく

Step 1

Step 2

Step 3

現地でサポートすることで、全ての不明点を解消※ リモートで支援

リリーススケジュール ※システム利用とは別料金となります
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導入スケジュール

システムに登録するデータの整理や登録作業の支援も可能です*
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システム利用

➢本格的に利用開始

➢システムを利用しながら利用者の声を収集

➢定期的にアップデートしていく

データ整理

➢実データを整理し、どのデータをシス
テムに登録するか検討・決定する

過去データで検証

➢ β版利用開始
➢試合開始後を想定した使い方をしてみる

β版 製品版

ご提案スコープ

リリーススケジュール

※システム利用とは別料金となります
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導入事例

日本を代表するF1ドライバー佐藤琢磨氏がプリンシパルを務めるレーシングスクールでもご活用
いただいています
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