
ヤ
ー
に
加
え
︑
部
門
・
産
業
横
断
の
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
の
取
り
組
み
を
支
援
し
て
お

り
︑産
業
・
社
会
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
︵
変
革
︶
を
通
じ
て
ブ
ル
ー
エ
コ

ノ
ミ
ー
を
追
求
し
て
い
ま
す
︒

　　

――
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
し
て
い
ま
す
か
︒

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
と
言
っ
て
も

様
々
な
領
域
に
お
け
る
取
り
組
み
や
ア
プ

ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
が
︑
一
例
と
し
て
造

船
・
海
運
分
野
で
の
脱
炭
素
の
取
り
組
み

を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

��
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現

に
向
け
て
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総

合
開
発
機
構
︵
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
︶
が
推
進
す
る

﹁
グ
リ
ー
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
金
事
業

／
次
世
代
船
舶
の
開
発
に
関
す
る
社
会
実

装
支
援
に
向
け
た

調
査
﹂ に
参
画
し

て
い
ま
す
︒
同
調

査
で
は
船
舶
が
ア

ン
モ
ニ
ア
燃
料
・

水
素
燃
料
と
い
っ

た
新
燃
料
に
転
換

す
る
際
の
舶
用 

機
器
の
開
発
動
向

や
︑
新
燃
料
供
給

の
観
点
か
ら
の
港

湾
の
整
備
状
況
︑

運
用
後
の
船
舶
修

繕
環
境
の
整
備
状

況
と
い
っ
た
次
世

代
船
舶
に
関
す
る

広
範
な
調
査
・
研

究
を
︑
デ
ロ
イ
ト

の
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
学
術

界
の
専
門
家
と
連

携
し
な
が
ら
進
め

て
い
ま
す
︒

　

ま
た
東
京
大
学

や
大
手
造
船
会
社
︑

大
手
海
運
会
社
︑

業
界
団
体
︑政
府

系
機
関
の
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
に
よ
る
﹁
代
替
燃
料
船
社
会

実
装
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂
に
も
参
画
︒
代
替

燃
料
船
が
有
効
な
船
種
・
航
路
の
選
定
や

代
替
燃
料
船
の
普
及
に
向
け
た
施
策
の
立

案
︑
代
替
燃
料
船
の
設
計
・
建
造
及
び
改

造
・
就
航
・
施
策
試
行
を
通
じ
た
実
証
と

結
果
の
解
析
・
評
価
の
支
援
に
着
手
し
て

い
ま
す
︒

　

造
船
・
海
運
分
野
の
気
候
変
動
対
応
を

通
じ
た
産
業
競
争
力
強
化
の
取
り
組
み
で

あ
り
︑
当
グ
ル
ー
プ
は
専
門
知
識
を
結
集

し
て
支
援
し
て
い
く
考
え
で
す
︒

　

加
え
て
︑
社
外
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
連
携

を
進
め
て
い
ま
す
︒
生
物
多
様
性
の
観
点

か
ら
ラ
ボ
水
槽
に
海
洋
環
境
を
再
現
し
て

製
品
の
海
洋
環
境
影
響
評
価
を
行
う
イ
ノ

カ
と
共
同
で
︑
海
洋
生
態
系
へ
の
影
響
が

低
い
製
品
へ
の
切
り
替
え
を
目
的
と
し
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
ま
す
︒

　

――
Ｓ
Ｃ
Ｉ
の
先
進
的
な
取
り
組
み
の

一
つ
に
︑
海
洋
資
源
の
保
全
と
持
続
的
な

経
済
的
利
用
を
両
立
さ
せ
る
﹁
ブ
ル
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
﹂
が
あ
り
ま
す
︒

　

モ
ニ
タ
ー 

デ
ロ
イ
ト
の
試
算
で
は
ブ

ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
関
連
の
市
場
規
模
は
��

年
の
２
７
０
兆
円
か
ら
��
年
に
は
５
０
０

兆
円
と
倍
増
が
見
込
ま
れ
ま
す
︒
そ
の
前

提
条
件
と
し
て
Ｓ
＆
Ｃ
へ
の
対
応
は
必
須

で
す
︒

　

海
は
我
々
の
生
活
や
経
済
に
密
接
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
︒
国
際
的
な
物
資
輸
送

の
約
８
割
を
海
運
が
担
っ
て
い
ま
す
し
︑

海
で
捕
れ
る
魚
は
食
生
活
に
欠
か
せ
ま
せ

ん
︒
ま
た
近
年
は
レ
ア
メ
タ
ル
︵
希
少
金

属
︶
が
眠
る
海
底
熱
水
鉱
床
が
日
本
近
海

で
確
認
さ
れ
︑
経
済
安
全
保
障
面
で
も
脚

光
を
浴
び
て
い
ま
す
︒
海
洋
資
源
に
は
未

解
明
な
も
の
も
あ
り
︑
開
発
の
余
地
が
大

い
に
残
さ
れ
て
い
ま
す
︒
当
グ
ル
ー
プ
は

こ
れ
ら
ブ
ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
潜
在
力
に

注
目
し
て
い
ま
す
︒

　

一
方
︑気
候
変
動
面
で
は
海
藻
や
海
草
︑

マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
は
二
酸
化
炭
素
︵
C
O
�
︶

を
吸
収
し
︑
地
球
温
暖
化
の
抑
制
で
重
要

な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
︒
海
洋
資
源

や
生
物
多
様
性
の
保
全
は
︑
陸
上
だ
け
で

は
解
決
が
難
し
い
環
境
問
題
や
充
足
で
き

な
い
需
要
に
応
え
︑﹁
地
球
の
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
ー
﹂
に
つ
な
が
り
ま
す
︒
当
グ

ル
ー
プ
は
民
間
企
業
︑
中
央
省
庁
・
自
治

体
︑
学
術
機
関
と
い
っ
た
個
々
の
プ
レ
ー

海洋資源の持続利用と保全へ
専門性と総合力生かす
海洋資源の持続利用と保全へ
専門性と総合力生かす

企画・制作＝日本経済新聞社Ｎブランドスタジオ ブルーエコノミーに関する包括的サービスの詳細はこちら

　政府や企業が脱炭素へ向けた動きを加速させる中、監査・保証業務や
コンサルティングなどのビジネスをグローバルに展開するデロイト 
トーマツ グループは、持続可能な社会の実現と気候変動に対応するグ
ループ横断組織「Ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ ＆ Ｃｌｉｍａｔｅ Ｉｎ
ｉｔｉａｔｉｖｅ（持続可能性と気候変動イニシアチブ；ＳＣＩ）」を立ち
上げている。デロイトの高い専門性と総合力を生かし、ＳＣＩの重要ア
ジェンダである海洋資源の持続的な利用と保全に向けた活動を展開す
る。木村研一同グループＣＥＯ（最高経営責任者）は海洋資源の賢い利用
と「ブルーエコノミー経済圏」創出の重要性を説く。

デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

グ
ル
ー
プ 

C
E
O

木
村
研
一

社
外
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
連
携
加
速

潜
在
力
高
い
ブ
ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

造
船・海
運
業
の
脱
炭
素
化
に
注
力

経
済
価
値
と
環
境
価
値
を
両
立

い
く
と
考
え
ま
す
︒

　

当
グ
ル
ー
プ
の
パ
ー
パ
ス︵
存
在
意
義
︶

は
﹁
Ｍ
ａ
ｋ
ｉ
ｎ
ｇ　
ａ
ｎ　

Ｉ
ｍ
ｐ
ａ

ｃ
ｔ　

ｔ
ｈ
ａ
ｔ　

Ｍ
ａ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
ｓ

︵
最
も
価
値
あ
る
こ
と
を
も
た
ら
す
た
め

に
日
々
挑
戦
を
続
け
る
︶﹂
で
す
︒
私
た

ち
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
地
域
社
会
な
ど
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
協
働
し
な
が
ら
︑

Ｓ
Ｃ
Ｉ
を
通
じ
て
ブ
ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に

関
す
る
情
報
発
信
を
す
る
こ
と
で
世
界
的

な
合
意
形
成
を
加
速
︒
同
時
に
サ
ー
ビ
ス

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
充
実
化
を
図
り
︑
海
洋

資
源
の
持
続
可
能
な
産
業
活
用
︑
す
な
わ

ち
経
済
価
値
と
︑
脱
炭
素
社
会
へ
向
け
た

海
洋
資
源
保
全
で
あ
る
環
境
価
値
と
を
両

立
す
る
﹁
ブ
ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
経
済
圏
﹂

を
創
出
し
て
い
き
ま
す
︒

　

――
今
後
の
目
標
は
︒

　

地
球
の
表
面
積
の
約
�
割
を
占
め
る
海

で
す
が
︑
日
本
は
領
海
と
排
他
的
経
済
水

域
︵
Ｅ
Ｅ
Ｚ
︶
を
合
わ
せ
た
﹁
海
洋
国
土
﹂

が
世
界
�
位
と
︑有
数
の
海
洋
国
家
で
す
︒

そ
の
海
域
は
︑
北
は
流
氷
の
訪
れ
る
オ

ホ
ー
ツ
ク
海
か
ら
南
は
世
界
有
数
の
サ
ン

ゴ
礁
が
形
成
さ
れ
る
沖
縄
周
辺
の
海
ま
で

様
々
な
特
徴
が
あ
り
︑
世
界
に
誇
る
生
物

多
様
性
を
有
し
て
い
ま
す
︒
こ
う
し
た
日

本
な
ら
で
は
の
豊
か
な
自
然
資
本
を
経
済

成
長
に
生
か
し
つ
つ
生
物
多
様
性
を
守
っ

て
い
く
こ
と
は
︑
海
洋
国
家
・
日
本
が
世

界
で
ブ
ル
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
リ
ー
ド
し
て

い
く
と
同
時
に
独
自
の
経
済
安
全
保
障
基

盤
を
確
立
し
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

ブルーエコノミー  サービスラインアップ
事業競争力×サステナビリティー競争力による企業価値向上を一気通貫で支援

事業競争力╳サステナビリティー競争力の資本市場訴
求による企業価値向上を追求した戦略・計画策定を支援

経営戦略
経営計画

統合推進
メカニズム構築

事業開発推進

上記を組織横断・統合的に推進する体制構築を支援Head Quarter
機能構築

マルチ・マテリアリティー・マネジメント（脱炭素・生物
多様性・人権・Social Justice など）╳競争力への転換を
視野に、マテリアリティー分析～戦略策定～ KPI・基盤
実装～開示を一気通貫で支援

マテリアリティー・
マネジメント

海洋事業の生産性向上や海洋生態系モニタリングの必
須イネーブラーである海洋センシング・海洋データビジ
ネスの構築を支援

海洋可視化

事業競争力╳サステナビリティー競争力を具備した海
洋事業開発を、機会探索～事業実装の一気通貫で支援海洋事業開発

一体／
連携支援

Sustainability & Climate関連主要サービスマップ
（代表的なサービスを紹介）

●非財務情報開示・保証
●ESGデータと企業価
値の相関分析

●リスクマネジメン
ト体制構築
●サステナブルガバ
ナンス構築

●デューデリジェンス
●ESG投資基準策定

●カーボンマネジメント
●サプライチェーンマネジメント

●人的資本・組織変革
●人権デューデリジェンス

●ICP導入アドバイザリー
●カーボンニュートラル関連
優遇措置

●グリーンポートフォリ
オ構築
●次世代エネルギー事業
戦略策定

●ESGデータドリブン経営
●ESG目標・KPI設定

　

――
デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

グ
ル
ー
プ

の
Ｓ
Ｃ
Ｉ
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

　

木
村　

Ｓ
Ｃ
Ｉ
は
Ｓ
ｕ
ｓ
ｔ
ａ
ｉ
ｎ
ａ

ｂ
ｉ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ 

＆ 

Ｃ
ｌ
ｉ
ｍ
ａ
ｔ
ｅ︵
持

続
可
能
性
と
気
候
変
動
：
Ｓ
＆
Ｃ
︶
を
最

重
要
議
題
の
一
つ
に
掲
げ
る
当
グ
ル
ー
プ

が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む
目
的
で
２
０

２
２
年
に
立
ち
上
げ
た
組
織
で
す
︒

　

特
徴
は
➀
国
・
地
域
横
断
の
グ
ロ
ー
バ

ル
➁﹁
監
査
・
保
証
﹂﹁
リ
ス
ク
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
﹂﹁
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
﹂﹁
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
﹂﹁
税

務
・
法
務
﹂
の
５
ビ
ジ
ネ
ス
の
垣
根
を
越

え
た
総
合
力
➂
高
度
な
専
門
性
の
組
み
合

わ
せ
――
の
３
点
で
す
︒
こ
の
３
つ
を
最

適
統
合
し
︑
構
想
・
戦
略
か
ら
実
装
・
実

行
ま
で
一
気
通
貫
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
実

現
し
ま
す
︒
一
方
で
ク
ラ
ア
ン
ト
が
抱
え

る
課
題
に
合
わ
せ
︑
ど
の
段
階
か
ら
で
も

最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
ま
す
︒

　

ま
た
現
在
進
行
中
の
Ｓ
＆
Ｃ
の
ア
ジ
ェ

ン
ダ
に
加
え
︑
将
来
的
な
顕
在
化
が
予
想

さ
れ
る
ア
ジ
ェ
ン
ダ
に
つ
い
て
も
先
ん
じ

て
情
報
発
信
や
議
論
を
喚
起
す
る
こ
と

で
︑
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
先
進
的
な
行
動
を

支
援
し
て
い
き
ま
す
︒
さ
ら
に
は
戦
略
的

機
能
と
し
て
Ｓ
Ｃ
Ｉ
内
に
研
究
所
を
設
置

す
る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
︒
こ
う
し
た

取
り
組
み
を
進
め
る
上
で
グ
ル
ー
プ
に
と

ど
ま
ら
ず
︑
社
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
連

携
も
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま

す
︒
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