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Schedule
▪ 2022년 11월 23일(수), 사회: 김한석기업지배기구발전센터센터장

시간 내용 연사

오후 1:55~2:00 (05분) 참석자안내
사회자: 
기업지배기구발전센터
김한석센터장

오후 2:00~2:05 (05분) 인사말씀
Audit & Assurance 본부
장수재본부장

오후 2:05~2:20 (15분)
세션 1. 
서베이결과로알아보는글로벌이사회·감사위원회 동향

기업지배기구발전센터
김한석센터장

오후 2:20~2:55 (35분)
세션 2. 
현행회계감독기구에대한이해 –
감리위원회와증권선물위원회를 중심으로

기업지배기구발전센터 자문위원
박재환중앙대학교교수

오후 2:55~3:05 (10분) Break Time

오후 3:05~3:25 (20분)
세션 3. 
자금사고방지현황과대응방향

Transformation & Analytics
이승영수석위원

오후 3:25~3:45 (20분)
세션 4. 
데이터기반상시모니터링

리스크자문본부
채수완이사

오후 3:45~4:00 (15분) Q&A / Closing 세션강연자
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기업지배기구발전센터2022 웨비나

Session
세션 1. 서베이 결과로 알아보는 글로벌 이사회·감사위원회 동향

김한석센터장

• 한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터센터장

• Audit & Assurance 본부 COO 파트너

• 한국딜로이트그룹사업및지분구조개선센터센터장

• 사단법인감사위원회포럼이사

세션 3. 자금사고방지 현황과 대응방향 세션 4. 데이터 기반 상시 모니터링

이승영수석위원

• 한국 딜로이트 그룹 수석위원

• Audit & Assurance 본부 Transformation & 

Analytics 

• 서강대학교 경영학과 겸임교수

채수완이사

• 한국 딜로이트 그룹 이사

• Risk Advisory 본부 Data Analytics 리더

• 한국상장회사협의회, 한국내부감사협회 강사

• 강원랜드 감사자문위원

• 국회 4차산업혁명특별위원회 前 외부자문위원

세션 2. 현행 회계감독기구에 대한 이해 – 감리위원회와 증권선물위원회를 중심으로

박재환교수

• 중앙대학교 경영학부 교수

• 기업지배기구발전센터 자문위원

• 금융위원회 증권선물위원회 前 비상임위원

• 금융감독원 감리위원회 前 위원

• 기획재정부 세제발전심의위원회 前 위원

• 코스닥 기업심사위원회 심사위원 前 위원



Session 1
서베이결과로알아보는
글로벌이사회·감사위원회동향

김한석한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터센터장
한국딜로이트그룹, Nov 2022





I. 한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터소개



©  2022. For information, contact Deloitte Anjin LLC 7한국딜로이트 그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나 7

기업지배기구발전센터

한국 딜로이트 그룹은 2014년에 지배구조 선진화를 위해 기업지배기구발전센터를 설립하여

지배구조선진화와관련된현안과발전방안을논의함으로써국내기업들이회계투명성과윤리

의식을개선하고기업가치를제고하는것을지원하고있습니다.

기업지배기구발전센터는 설립 이후 월간 뉴스레터, 분기별 Brief, 이사회감사위원회 실무 가

이드북과 딜로이트 글로벌 자료의 한글 번역본 발간 등 다양한 자료 발간과 세미나 개최 등으

로기업의이사회와감사위원회의실무수행을지원하고있습니다.

한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나
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한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나

기업지배기구발전센터역할



II. 글로벌이사회동향

1. 개요
2. 글로벌이사회안건비중
3. 이사회산하감사위원회할애시간예시
4. ESG와이사회거버넌스
5. 임원배상책임보험
6. 이사회평가활동
7. 이사회보수
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디지털전환

조직문화

63%

63%

다양성 형평성 포용성 (DEI) 48%

ESG 공시 40%

공급망리스크 39%

기업전사리스크관리 33%

사이버보안 26%

윤리및컴플라이언스 26%

…

(*2)

특수관계거래

사업 경영

28.7%

27.6%

인사 22.5%

기타 12.6%

자금 2.4%

(중복응답 포함)

글로벌 국내
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(*1)

50~100 시간

101~150 시간

24%

18%

151~200 시간 15%

251~300 시간 13%

301~350 시간 6%

351~400 시간 4%

401~450 시간, 1%

450 시간 ~ 3%

201~250 시간 16%

주요결과

글로벌
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거버넌스/지명위원회

미공시

ESG/지속가능위원회

전체이사회

복수이사회분리담당

기타

이사회의 ESG 감독기능및
관련거버넌스공개기업

거버넌스위원회/지명위원회

↑

이사회 전체 또는
복수 위원회 간 ESG 관련
사안별 분리 담당

(중복응답 포함)
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건수 백만 USD지수 성장률
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(*2)

(중복응답 포함)

전체이사회
평가 (*3)

위원회평가 (*4)

개별이사회멤버
평가 (*4)

국내
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(*1)

주요평가항목 비중

이사회 구성 -인원, 선임, 승계계획, 오리엔테이션 96%

위원회 구성 –감독분야/범위, 위원장 및멤버 임명 절차 95%

회의 - 주기, 시간, 유형 (대면/비대면/혼합) 92%

회의자료 –정보흐름, 보고, 회의 전 회람여부, 안건 설정 91%

전문성, 경험, 역량, 다양성 88%

이사회 문화 86%

감독 책임 81%

이사회 운영 80%

이사회 리더십 –의장 및위원장 79%

기업 및 산업에 대한 이해도 68%

…

(중복응답 포함)(중복응답 포함)
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(*2)

글로벌주요 300대기업시가총액 사외이사 1인당평균보수 (2021)

대형 상장법인 (100억 USD 이상) USD 294,167

중형상장법인 (20억~100억 USD) USD 236,000

소형 상장법인 (20억 USD 미만) USD 185,833

구분 1인당평균보수 (2021)

사외이사 4,430 만원

감사위원 4,980 만원

감사위원 외사외이사 3,934 만원

기타
3%

국내글로벌



III. 글로벌감사위원회동향

1. 개요
2. 감사위원회주요감독영역
3. 재무보고감독
4. 리스크·내부통제감독
5. ESG 감독
6. 내부감사감독
7. 외부감사인감독
8. 전문성확보
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외부감사인

내부감사

ESG

리스크및
내부통제

재무보고

감사위원회
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감독영역 분기별 반기별 연간 필요시

글로벌 글로벌글로벌

(중복응답 포함) (중복응답 포함)
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글로벌 국내
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86%

74%
61%

부정방지역량
향상을위해
취한조치 (*1)

글로벌

(중복응답 포함)
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32%

글로벌
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69% 41%

글로벌
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15.8% (451사)

6.8%(248사)

2.5%(4사)

미국 한국

2004

2019
(한국감사원년)

2021

1.2%(5사)
2020

0.6%(3사)

4.8%(153사)

5.8%(197사 )

(미국감사원년)

(*3)

(*1)

(중복응답 포함)
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18.0%

15.0%

36.0%

22%

5%

4%

현재수행중 계획중 계획없음 모름

21% 8% 4%67%

글로벌 글로벌

(중복응답 포함)



©  2022. For information, contact Deloitte Anjin LLC 28한국딜로이트 그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나

글로벌 글로벌 글로벌

(중복응답 포함) (중복응답 포함)



©  2022. For information, contact Deloitte Anjin LLC 29한국딜로이트 그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나

외부감사인및감사파트너선정 미국감사위원회의감사파트너선정
글로벌

(중복응답 포함)
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32.0%

66.0%

2.0%

글로벌

(중복응답 포함)
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구분 인원 비율

재무·회계 258 42%

학계 130 21%

법률 100 16%

재계 60 10%

관료 45 7%

언론홍보 11 2%

기타 4 1%

소계 608 100%

국내글로벌 글로벌

(중복응답 포함) (중복응답 포함)



IV. 결언

1. 이사회감사위원회역할제고
2. 딜로이트지배구조프레임워크
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사업운영 내·외부
보고

경영성과
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Session 2
회계감독기구에대한이해 –
감리위원회와증권선물위원회를중심으로

박재환 중앙대학교 경영학부 교수, 기업지배기구발전센터 자문위원



1.회계감독과재무보고품질 (Financial Reporting Quality) 

2. Financial Reporting Risk
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Financial Reporting Quality

* 심사감리업무절차 (법률신문, 2020.6.5)
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기업회계감독방식의선진화

• 재무제표심사활성화및심사기간단축(3개월)

• 상장준비기업회계감독효율화

기업회계처리역량지원강화

• 이용자중심의질의회신체계구축

• 회계오류의자진정정시부담완화

외부감사품질제고를위한감독강화

• 감사품질관리자체평가제도도입

• 연중상시감사유도

• 품질관리감리실효성제고

• 신외부감사법도입으로현장혼란커지자

• 제재중심 ‘검사’서사전지도 ‘심사’로

• 가벼운위반땐재무제표수정권고오류스스로

정정하면면책도적용

Financial Reporting Quality

[회계감독선진화방안] “감사대란막자”… 회계감독대수술
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Reality
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• 고의회계부정은제재강화

• "고의·중과실인중대한회계부정은제재수준을크게강화해

일벌백계하되중과실조치는엄격히운용하여큰틀에서전체제재의

합리적균형“

• 외부감사법상과징금제재

✓ 고의적회계위반에대해서는회계처리위반금액의 20%, 

중과실회계위반에대해서는 15% 이내에서과징금부과

✓ 2014년대우조선해양의약 3조5천억원에달한분식회계에

대해부과한과징금은 45억원에불과, 새기준을적용하면

6천700억원의과징금부과가능

Reality

구 분 현 행 변 경

회사

법인

(고의 ) 증권발행제한
2∼12월

(고의)증권발행제한 4∼12월

(고의)감사인지정1∼3년 (고의)감사인지정2∼3년

대표
이사

(고의 1단계)해임권고
(고의 2단계) 해임권고

가능

(고의 2단계이상)해임권고 &
직무정지 6개월 병과

회계
법인

대표
이사

-

• 대표이사와 품질관리업무 담당이사 직무

정지 신설(1년)

• 담당이사가 등록취소 또는 전부 직무정지

조치시품질관리기준설계운영소홀의경우



2. Financial Reporting Risk
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?

•감리후감독당국의제재와민형사상책임

– 횡령과부정등의방지

•Financial Reporting Quality

Reality

Risk
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• 내부역량 (지배구조 & 내부회계관리와시스템 & HR )

• Risk 관점에서품질좋은감사인

Financial Reporting Risk



3. 회계감리와제재
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1) 외부감사법

제29조(회사및감사인등에대한조치등)

① 증권선물위원회는회사가회계처리기준을위반하여재무제표를작성한경우등에해당하면해당회사에임원의해임또는면직권고, 6개월이내의직무정지, 
일정기간증권의발행제한, 회계처리기준위반사항에대한시정요구및그밖에필요한조치

• 동기와위반규모를고려하고 동기는고의, 중과실, 과실로구분

• 양정기준에서감사위원의책임에대하여다음과같이규정

✓ 감사위원은회사의회계관련위법행위가발생한경우원칙적으로감독소홀에따른책임을지나위법행위를저지하기위해노력한점등이인정되는경우조치를감면할수있다. 

✓ 협의체특성등으로인해감사위원의책임구분이어렵고, 위법행위에대한감사위원회의책임이인정되는경우모든감사위원에대하여조치

✓ 감사위원의위법동기는원칙적으로회사의위법동기와동일하게보며위법행위의중요도는회사보다원칙적으로 1단계낮은수준

제35조(과징금)

• 회계부정에대한과징금을신설 (절대금액상한없음, 2018년도결산서류부터적용됨)

• 위반행위의정도, 동기와그결과등을고려하여기본과징금의 100분의 50 이하의금액을가중
** XX사件(고의분식금액약5조원) 적용시 : 45억원→3천억원수준(자본시장법의경우신고서당20억한도)

• 회사관계자(CEO, 감사위원회위원등)의경우연봉, 배당등모든형태의금전적보상(미실현이익포함)을기준으로부과 (50~500%)  
(자본시장법의경우회사관계자는이사로한정) 

39조(벌칙) 형사처벌

부과대상자 회사 회사관계자 감사인

상한
회계처리기준
위반금액의 20%

회사
부과과징금의 10%

감사보수의 5배
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2) 감리조치양정기준

⚫ 중요금전및신분상제재

• (금전적제재)

✓ 과징금은중과실이상의제재에회사관계자에대하여적용

• (임원해임)

✓ 대표이사해임권고는고의 2단계이상

✓ 담당임원해임권고는고의및중과실 2단계이상

✓ 감사(감사위원) 해임권고는고의 4단계및중과실 2단계이상

• (검찰고발및통보)

✓ 고의 2단계이상에서회사(임직원포함)를검찰고발하며 5단계이상에서검찰통보

➢ 담당임원이없는경우에는대표이사의책임이상당부분인정되는경우에대표이사에대하여해임권고조치를하되, 담당임원이
없고대표이사의책임을인정하기도어려운경우에는임원해임권고조치를생략하고감사인지정등다른조치를가중하고담당
임원을두도록개선권고조치를병과

➢ 검찰고발·통보는 다른조치만으로제재효과를충분히달성할수있다고인정되는경우에는아니할수있으며, 혐의는충분하나
객관적인증거에확보가어렵다고인정되는경우검찰고발을검찰통보로갈음할수있다. 
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2) 감리조치양정기준 (계속)

⚫ 거래소시장조치

• 한국거래소의상장폐지제도(시장퇴출제도)는형식적요건에의한상장폐지와실질심사에의한상장폐지로구분

✓ (형식적요건에의한상장폐지사유중)

➢ 비적정감사의견의경우 (1) 코스피시장은최근사업연도의개별재무제표또는연결재무제표에 대한감사의견이부적정이거나 의견

거절인경우등이나, (2) 코스닥시장은감사범위제한에따른한정인경우에해당

➢ 상장기업이비적정감사의견을받으면거래소는특별한사정이없는한 1년의개선기간을부여하고있으며재감사를통해감사의견

을변경하거나차기사업연도의재무제표에대해서적정감사의견을받을경우상장폐지사유가해소. 다만, 코스닥시장의 경우에는

적정감사의견을받더라도상장적격성 실질심사사유가발생한것으로보아실질심사절차가개시

✓ (상장적격성실질심사사유중)

➢ (1) 횡령∙배임의발생 (2) 회계처리기준위반으로증권선물위원회 등이상장기업(前·現職임원을포함)에대하여검찰고발·통보의조

치를의결한경우에해당

➢ 거래소는상장적격성실질심사사유가확인되는경우상장기업의주권매매거래를즉시정지하고, 상장적격성실질심사절차를시작
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Ⅲ.위법행위의동기판단 (양정기준)

1.고의

위법 사실 또는 그 가능성을 인식하고 법령 등을 위반한 행위를 말하며,
다음에 구분에 따른 경우에 해당하는 위법행위에는 고의가 있다고 본다.
다만, 피조사자가 고의가 없음을 합리적으로 소명하는 경우에는 그러하지
아니하다.

가. 회사및임직원

1) 가공의 자산을 계상하거나 부채를 누락하는 등 회계정보를
의도적으로은폐ㆍ조작또는누락시켜서재무제표를작성한경우

2) 회계장부, 전표(傳票) 등 회계장부 작성의 기초가 되는 서류, 관련
전산자료및증빙자료등을위ㆍ변조하여재무제표를작성한경우

3) 감사인이요구한자료를위ㆍ변조하는 등외부감사를방해한경우

4) 다음의 어느 하나에 해당하는 상황으로서 위법행위가 회사, 주주
또는 임직원 (「상법」 제401조의2에 따른 사실상의 이사를 포함한다.
이하같다)의이익에직접적이고상당한영향을미치는경우

가) 재무제표에 나타나지 않는 자금의 조성, 임직원의 횡령 배임 및
특정 금융거래정보의 보고 및 이용 등에 관한 법률 제2조제4호에
따른자금세탁행위등과관련되는경우

나) 특수관계자와비정상적거래가관련되는경우

다) 금융기관의여신제공, 채무감면등과관련된경우

라) 회계처리기준 위반사항을 수정하면 「자본시장법」 제390조에
따른 상장규정에 따라 거래소에 상장할 수 없거나, 상장을 유지할
수없는경우

마) 「자본시장법」 에 따른불공정거래행위와관련되는경우

5) 그밖에위법사실또는그가능성을인식하고법을위반한경우

2) 감리조치양정기준 (계속)
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재무제표심사결과회계처리기준위반혐의가
고의또는중과실에해당하는것으로판단되거나, 

회계부정제보접수등에따라실시

* 심사감리업무절차 (법률신문, 2020.6.5)

3)  심사감리업무절차
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* 감리업무절차 (금융감독원)

4) 감리조치과정
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구분 ‘19년 ‘20년 ‘21년
‘20년대비

증감 증감률(%)

표본
심사·감리 89 79 103 24 30.4

혐의
심사·감리 50 44 49 5 11.4

합계 139 123 152 29 23.6

0

50

100

150

2019년 2020년 2021년

89 79
103

50 44 49

(단위: 사)

5)  심사감리결과및시사점

*금융감독원 보도자료, 2022.03.08

(단위: 사, %)
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과징금 ‘19년 ‘20년 ‘21년

부과회사수 23 17 14

부과금액 49.8 94.6 159.7

회사별
평균부과금액 2.2 5.6 11.4

49.8

94.6

159.7

23

17

14

0

5

10

15

20

25

0

50
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150

200

2019년 2020년 2021년

부과금액(억원) 부과회사수(사)

(단위: 사, 억원)

5)  심사감리결과및시사점 (계속)
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6) 감리절차의진행

• 금융감독원은재무제표심사와달리회사에광범위한회계장부와서류를요구

• 감사인에게감사조서등의열람및제출을요구

• 회사의 업무와 재산 상태뿐만 아니라 필요 시 금융거래 조회, 상대거래처에 대한 채권·채무 조회, 공공기관에 대한

자료제출요청도가능하며회사에대한실사도가능

• 사실관계 확인 및 소명기회 제공을 위해 회사의 회계담당자 및 이해관계인, 감사인 등에 대한 문답 및 진술을 요구

할수있고, 위반사항발견시에는질문지를발송하여답변서를받아소명내용을검토
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6) 감리절차의진행 (계속)

• 조치과정의신뢰성과공정성,절차적정당성의확보가매우중요

✓ 대심제도입으로피조사자의방어권강화
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6) 감리절차의진행
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6) 감리절차의진행 (계속)
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6) 감리절차의진행 (계속)
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7) 증권선물위원회와감리위원회

▪ 감리위원회

• (성격) 감리위원회는증선위의자문기구

• (구성) 증선위상임위원이위원장으로금융위자본시장국장, 금융위법률자문관, 금융감독원회계전문위원. 한국공인회계

사회위탁감리위원장,

회계전문가 3인 (회계학교수), 법률전문가(변호사) 로총 9인으로구성

▪ 증권선물위원회

• (성격) 회계분식에대한제재및회계기준과회계감독제도등에대한의결기구

• (구성) 금융위부위원장이위원장이며증선위상임위원과비상임위원으로회계,법률(주로자본시장관련), 재무분야전문가

인 5인으로구성
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7) 증권선물위원회와감리위원회 (계속)

▪ 증권선물위원회의사결정

• (증선위와감리위)

✓ 감리위단계에서논의된주요쟁점(감독원원안과제재대상자의주장및논거그리고감리위의판단등)의 증선위보고

✓ 제재당사자로서감리위단계에서충분히논의되지못하였거나확실한사실에근거한추가주장이있는경우논거와함께주장이가능

✓ 증선위는감리위의심리결과를존중하기는하나광범위하게사례등을참고하고추가적인주장이나논거를고려하여최종결론도출

• (논의와결론도출)

✓ 증선위에서의주된이슈는논의사안에대한 사실의 적용과해석및판단의문제가 대부분임

✓ 사실과당시의판단에에대한 증거와논거제시가중요

✓ 회계기준에대한해석등이필요한경우회계기준원자문의견을구함

✓ 자본시장에대한충분한이해를가진독립적인 3인의비상임위원과금융위의전문적의견을종합하여최종판단

✓ 중요한사안에대하여는위원전원이동의할때까지충분히논의를거쳐의사결정



4. 행정및민형사상제재
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1) 재무제표공시관련책임(민사)

1)  자본시장법제125조(증권신고서등의거짓의기재등으로인한
배상책임)

① 증권신고서와 투자설명서 중 중요사항에 관하여 거짓의
기재 또는 표시가 있거나 중요사항이 기재 또는 표시되지
아니함으로써 증권의 취득자가 손해를 입은 경우에는 다음
각 호의 자는 그 손해에 관하여 배상의 책임을 진다. 다만,
배상의 책임을 질 자가 상당한 주의를 하였음에도 불구하고
이를알수없었음을증명하거나그증권의취득자가취득의
청약을 할 때에 그 사실을 안 경우에는 배상의 책임을 지지
아니한다.

1. 그 증권신고서의 신고인과 신고 당시의 발행인의 이사
(이사가 없는 경우 이에 준하는 자를 말하며, 법인의
설립전에신고된경우에는그발기인을말한다)

2) 자본시장법제162조(정기보고서의거짓의기재등으로인한
배상책임)

① 제159조제1항의 사업보고서·반기보고서·분기보고서·
주요사항보고서 및그 첨부서류(회계감사인의 감사보고서
는제외한다)중중요사항에관하여거짓의기재또는표시
가 있거나 중요사항이 기재 또는 표시되지 아니함 으로써
사업보고서제출대상법인이발행한증권의취득자또는처
분자가 손해를 입은경우에는다음 각호의 자는그 손해에
관하여 배상의 책임을 진다. 다만, 배상의 책임을 질 자가
상당한 주의를 하였음에도 불구하고 이를 알 수 없었음을
증명하거나 그 증권의 취득자 또는 처분자가 그 취득 또는
처분을 할때에 그사실을 안경우에는배상의 책임을 지지
아니한다.

1. 그 사업보고서 등의 제출인과 제출당시의 그
사업보고서제출대상법인의이사

증권신고서, 투자설명서
정기보고서

(사업보고서,  분반기보고서, 주요사항보고서, 감사보고서)
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2) 형사 3) 행정
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4) 민사사례

*The Joongang, 2022.01.27

※연도는소송시점 ●사건내용 ●법원판단

부산2저축은행
2014~2015년

불법대출등금융비리기업이후순위사채를모집하는과정에서사외이사도민법상공동
책임이있는가
대주주부탁으로사외이사직에이름만올려뒀더라도, 사외이사로서감독의무를태만히했
다면책임있음

코어비트
2013~2014년

분식회계에가담한기업의사외이사가민법상책임이있는가
사외이사가출근하지않고이사회에도불참했다면, 민법상배상책임존재

엑사이엔씨
2010~2017년

주가조작기업투자자의투자손실을사외이사가공동으로책임져야하는가
이사회가소집된적이없더라도, 실질적으로이사업무해태했다면공동책임

한솔신텍
2012~2016

분식회계기업부도시, 투자자의투자손실을사외이사가공동으로책임져야하는가
사외이사가출근하지않았더라도, 면책되지는않음

경남기업
2017~2018년

자본잠식으로상장폐지된기업의사외이사는투자자에게배상해야하는가
사외이사가경영·재무에관여하지않아분식회계를알지못했더라도, 불인지사실자체가
이사임무를게을리한것

대우조선해양
2015~2022년

분식회계기업의주가하락시사외이사는손해배상의무있는가
상당한주의를기울인사실을증명하고, 허위재무제표를인지하지못했다면책임없음
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5) 형사사례
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6) 행정사례



5. Financial Reporting Risk에대한대응
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1) 제재사례
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1) 제재사례 (계속)

5. Financial Reporting Risk에대한대응
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1) 제재사례 (계속)

5. Financial Reporting Risk에대한대응
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2) 제보

구분 ‘15년 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년

회계부정
신고건수
(익명신고)

22 19 44 93 64
72

(17)
92

(14)

전년대비
증가율

△31.3 △13.6 131.6 111.4 △31.2 12.5 27.8

(단위: 건, %)

(단위: 건, %)

22 19

44

93

64
72

92
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3) 감사위원회와내부회계관리

5. Financial Reporting Risk에대한대응
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3) 감사위원회와내부회계관리 (계속)

5. Financial Reporting Risk에대한대응
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4) 내부신고와감사위원회의역할

5. Financial Reporting Risk에대한대응
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5) 감사위원회와품질좋은감사인선정

품질좋은 Auditor 선정

Financial Reporting Risk

5. Financial Reporting Risk에대한대응

내부역량 (지배구조 & 내부회계관리와시스템 & HR )



감사합니다.



Session 3
자금사고방지현황과대응방향
한국딜로이트그룹
Transformation & Analytics이승영수석위원





I. 자금사고현황
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최근 빈번하게 발생하고 있는 자금사고는 기업의 재무적 손실은 물론, 주주 및 이해관계자들의 피해를 초래하고, 기업 브랜드 이미지와 시장 신뢰도를
훼손하게되며,자금사고가기업의새로운리스크로부각되고있습니다.

시사점

✓ 전통적인감사영역인회계감사, 내부회계관리제도, 내부감사등전통적인감사영역에서적발하기어려운유형의자금사고발생으로기업이미지

실추, 불안이증폭되고있음

✓ 자금횡령과관련한부정scheme에보다집중된시나리오를바탕으로정밀한적발시나리오구성필요(다양한진단, 탐지시나리오구성등 )
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부정및횡령의특징Cash Inventory

회계흐름과자금흐름불일치

• 자금횡령시본인혹은
가족의계좌를활용하여
횡령하는 Case

• 계좌잔고증명서등자금흐름
위조

회계흐름과자금흐름일치

• 정상적인경로를통한
자금유출
(예위장거래처활용)

• 원재료, 제품등
재고자산자체유출



II. 자금사고대응을위한실무사례
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Forensic 
Accounting

상대계정분석
(Unrelated 

Accounting Test)

벤포드법칙
(Benford’s Law)

거래처정보를활용한
테스트

구매단가를활용한
테스트

현금흐름과자금흐름
대사

총계정원장테스트
(Journal Entry 

Testing)

판매단가를활용한
테스트

재고자산횡령테스트



©  2022. For information, contact Deloitte Anjin LLC 85한국딜로이트 그룹기업지배기구발전센터 2022 웨비나

전표입력빈도
회사 대표이사의 자녀 결혼식 축의금 3천만원에 대한 전표를 입
력하기위해 회사 CFO가 주말에 전표를 입력한 건

전표적요미기재
자금 등을 횡령한 경우 전표 적요에 해당 사항을 허위로 기재하
지 않고 기재하지 않거나 특수기호로 기재하는 건

자금횡령금액분할
자금 횡령을 감추기 위해 횡령한 금액을 분할하여 입력일을 나
누는 경우

상대계정불일치
회계기록의 짝이 맞지 않은 경우로서 국가로부터 국고보조금을
수령한 이후 현금/ 미지급금으로 회계처리한 사례

계정과목임의상계
회사의 차입계약에 따라 부채비율이 500%를 넘지 않도록 관리
하기위하여 결산기에 채권채무를 임의상계한 건

General Ledger
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• 자연적으로발생하는숫자(숫자의처음 1개
숫자)의분포가일정한확률(logarithmic 
distribution)에 따르고있다는이론

• 대량의숫자가발생하는신용카드거래, 
구매내역, 주식데이터, 회계원장
(journal entries) 등에적용이가능

벤포드법칙

그리스 GDP 조작발견

자금분할횡령발견
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가공의거래처

가공의거래처를설립한후해당거래처에회사의제품을납품한후
횡령하는 Case
(거래처재무정보중매출액이 10억이나회사와거래한 transaction이 50억인
경우, 거래처대표이사혹은임직원정보가회사임직원정보와일치, 
설립후 1년미만, 임직원수가극히적은거래처와거래)

업종과무관한거래처

원재료구매업체가통상적인제조업과무관한업체일경우
해당거래처와거래한원재료구매거래및판매거래적발
(예철강업을운영하는업체에서서비스업을운영하는업체와
원재료구매계약체결)

거래처정보와결합한시나리오
(판매단가혹은구매단가)

원재료를고가에매입하고구매거래처와공모하여차액을편취하거나
고가로제품을판매한후차액을편취하거나저가로제품을판매한후
판매거래처와공모하여해당제품을재판매후차액을편취하는
사례로서거래처가가공이거나임직원명의대표이사를보유한거래처

거래처를 활용한
부정적발 테스트
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회계흐름
(Per Accounting)

자금흐름
(Per Bank Statement)

Beginning Balance Receipt Disbursements Ending Balance

100 800 350 550

100 950 600 550

Red-flags(차이금액) 0 150 -250 0

가. 회계흐름은 원장에서부터자료를요약하고현금이포함된 Journal을통해자료가요약됨

나. 자금흐름의 경우회사내부에서관리하는자료가아닌외부조회등을활용하여독립적으로기업의현금흐름을대사

다. 차이금액은 기업의자금관련통제활동의중대한미비를나타내고기업부정관련강력한 Red-flags임

활용사례

• 해외종속기업자금관련통제활동미비사항탐지(예해외법인장에의해자금이무단으로입금후일정기간후다시입금되는사례)

• 국내건설현장등본사와물리적으로거리가있어통제활동에대한우회가가능한경우(예건설현장에서경리여직원이보증금을횡령탈취한사례)

• 국내중소기업에서자금과회계에대한업무분장이제대로되지않고소수에의해권한이집중된기업

• 기업의자금흐름과회계상현금흐름이 일치하는지여부를대사(Reconciliation)하여부정관련징후를찾아내는방법

• Proof of Cash방법:
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회계기록의짝이맞지
않는경우

연결기준거래처를
활용한자금횡령
정황확인

특수관계자간자금
대여후대손처리

회사는상장폐지요건에해당이되어매출액이증가하여야하는사실에직면하였음. 
회사의대표이사이자대주주인송아무개는연말에계획에없던자회사를해외에
설립하고다른거래처의선수금을반제하면서매출을인식한거래를한경우임(예
선수금/ 매출)

연결기준거래처상대계정분석을통해자금의흐름이한곳으로집중하는내역을쉽게
파악할수있으며, 이를활용하여자금유용여부파악이가능함(예본사에서종속기업
A에자금대여, 종속기업에서퇴직한임원에게자금대여, 종속기업 B에서퇴직한
임원에게자금대여)

인터넷뱅킹을사용하지않는회사에서현금보유액이많으며
대표이사에게자금을대여한후대손금으로처리하여대여한자금을편취
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당기구입재고

전기구입재고

전전기구입재고

3년전구입재고

4년전구입재고

5년전구입재고

당기재고금액

5년전재고자산의판매잔고추세확인가능



III. 자금사고대응실무전략
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일상적인업무감사등과는다른자금사고진단.탐지와직접적으로관련된시나리오필요
(예자금일보관련통제활동강화등)

주요신문기사에서발생하는자금사고의사례기반으로경험적인시나리오기반으로자금사고를진단하고탐지해야함
(예임직원자금횡령을위한임직원계좌대사, 가공의거래처를활용한횡령)

자금사고관련하여보다강화된포렌직기반룰적용으로자금관련부정.횡령적발가능성을높여야함

기존의내부통제에서목표로두고있는내부프로세스위주개선뿐만아니라회사내.외부자료를활용하여
자금사고가능성에초점을두어점검이필요 1(예사업자휴폐업조회)

자금사고관련부정과횡령을탐지목적으로 Data Analtyics접목시효과적
(예신용카드이중지불, 거래이중지급을적발하기위한벤포드법칙적용)
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Source: Occupational Fraud and Abuse Classification System (the Fraud Tree), Association of Fraud Examiners 2020 Report to the Nations – Global Study on Occupational Fraud and Abuse

CORRUPTION SCHEMES ASSET MISAPPROPRIATION SCHEMES

Conflicts Of 
Interest

Bribery
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Gratuities

Economic 
Extortion

Purchasing 
Schemes

Sales 
Schemes

FINANCIAL STATEMENT SCHEMES

Net Worth/net Income 
Overstatements

Net Worth/net Income 
Understatements

Timing Differences

Fictitious Revenues

Concealed Liabilities 
And Expenses

Improper Asset 
Valuations

Improper Disclosures

Timing Differences

Understated 
Revenues

Overstated Liabilities 
And Expenses

Improper Asset 
Valuations

Improper Disclosures

현금

재고자산과
기타자산

Theft Of 
Cash On Hand

Theft Of 
Cash Receipts

Misuse Larceny(절도)

Billing Schemes

Fraudulent 
Disbursements

Payroll Schemes
Expense 
Reimbursement 
Schemes

Check And 
Payment 
Tampering

Register 
Disbursements

Shell Company

Non-accomplice 
Vendor

Personal 
Purchases

Ghost Employee

Falsified Wages

Commission 
Schemes

Mischaracterized 
Expense

Overstated 
Expenses

Fictitious 
Expenses

Multiple 
Reimbursements

Forged Maker

Forged 
Endorsement

Altered Payee

Authorized 
Maker

False Voids

False Refunds

Asset 
Requisitions 
And Transfers

False Sales And 
Shipping

Purchasing And 
Receiving

Unconcealed 
Larceny

Skimming

Sales Receivables

Unrecorded

Understated

Write-off 
Schemes

Lapping 
Schemes

Unconcealed

Cash Larceny

Refunds 
And Other

데이터분석활용
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I. 내부감사의미래



©  2022. For information, contact Deloitte Anjin LLC 98

Value Proposition 1

사후점검위주감사→적시인지감사

감사는타이밍이중요하며, 
사고가확산되는것을막는것만으로도가치가있음

Timing
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Value Proposition 2

사후개선→진단을통한예방감사

사고가발생하기전데이터분석을통한진단으로리스크가
높은부분조기식별및예방통제

Prevention
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Value Proposition 3

Self Digital Audit

간접적데이터활용→직접적디지털감사

IT 부서에요청하지않고직접확보한데이터를분석하여
디지털증거확보가가능하도록감사도구제공
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The time to upgrade for future of Internal Audit The expanding risk landscape facing organizations 

Risk based Internal Audit

비즈니스환경의불확실성이증가함에따라리스크기반
내부감사로전환필요

Data Analytics for Internal Audit

다양한이슈에대한빠르고유연한대응을위해데이터
기반내부감사기법필요

Visualization for Internal Audit

유연하고민첩한리스크대응을위한시각화플랫폼을
활용한내부감사기법필요

글로벌비즈니스환경은빠르게변화하고있으며내부감사도혁신이필요함
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Communication

Convenience

Advanced & New
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부정(Fraud), 자금사고예방을위한내부감사핵심포인트

Vendor Health Check -지급대상의유효성확인

Vendor Relationship -지급대상과의관계

Abnormal Transaction -거래이상징후

System Authorization & SOD -시스템사용자권한및직무분리

거래처마스터파일내에있는금액지불대상의인적사항을확인하여잘못되거나의심이되는지급대상을확인합니다.

이해상충을유발하거나잠재적인부정거래를일으킬수있는사업관계를확인합니다.

거래이상징후를탐색합니다.시스템통제우회, 의도적인규정준수회피, 비효율적인프로세스등을확인하여이상징후를식별합니다.

시스템사용자권한과활동내역을체크하여잠재적으로허가받지않은유저가접근함을확인하고비효율적인활동을
식별합니다.



II. 데이터기반상시모니터링
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리스크관점에서설계된내부통제와 IT 시스템의운영효과성을주기적으로모니터링하기위해데이터분석을통해이상징후를적시에포착하는체계

상시모니터링이란?
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리스크식별을통해이슈관리, 재발방지, 근본적개선을위한 상시모니터링체계필요

21’ 정기감사 22’ 정기감사

유사/동일문제발생

정기
감사

상시/선제적 대응 부재로...

✓ 개선이행부실
✓ 문제재발
✓ 이행수준확인및
모니터링한계

차기
정기감사

당해 운영中 1년후

정기감사/수시감사완료후지적사항근본개선여부확인에한계有

내부감사실업무현황

감사대상조직증가및수시감사확대로
인한감사주기지연

반복적으로발생하는오류/부정에대한
재발방지및능동적대처필요

핵심리스크에대한
적시모니터링필요성증가

수작업위주의감사에서정형화된시스템
기반감사로전환필요

IT 기반업무증가로인한
감사방식변화필요

ERP

공급업체관리시스템

전자결재

e감사시스템

인사시스템

설비자재관리시스템

리스크시나리오기반
데이터분석을통해
이상징후추출

전통적인수기처리방식내부감사의한계

데이터분석기반상시모니터링구축필요
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“상시모니터링
시스템구축”

내부감사자원의한계
•정기감사/수시감사 대상 조직 증가로 인한 감사 주기
지연으로 리스크 관리 한계 발생

•수기 감사 위주의 감사 운영으로 핵심 리스크에 대한
적시모니터링의 어려움 발생

IT 시스템의존도증가
•주요업무의 IT 시스템 활용도 증가

•시스템을 활용한 감사로 정확성 확보 필요

•감사업무 관련 데이터 분석 업무 수작업 위주

내부감사업무개선필요
•반복적 발생 오류/부정 사안에 대한 능동적 대처와
리스크 사전 인지 필요

•컨설팅을 통한 감사업무 수준 및 회사 전반의 리스크
관리수준진단 필요

Captured Issue

데이터기반감사 Data-driven

▪ 데이터 분석을 통한 Process X-ray 기능 구현

▪ 비정상적 업무 처리 결과 센싱을 위한 데이터 분석

▪ 디지털 분석 도구 활용 데이터 분석 자동화 체계 구현

내부감사범위확대 Extension

▪ 감사 대상 조직 및범위 동시 확대 가능한 모델 적용

▪ 지속적 모니터링을 통한리스크 관리체계마련

▪ 비즈니스 Rule에 위배되는 트랜잭션 자동 추출

내부감사 3.0 Transformation

▪ 리스크 관리 수준 진단을 통한 능동적 감사로 전환

▪ 유연성/확장성을 고려한 Agile 감사 체계 마련

▪ 데이터 분석을 활용한 Mock Audit 기능 마련

Solution
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• 지주사및계열사중 ERP 시스템및 Legacy 
시스템을사용하고있는경우리스크에대한
분석및점검계획을수립하여 Roll-out 
방식으로전사상시모니터링체계를수립할
수있음

• 해외법인중 ERP시스템이구축된법인에
대하여현지법인담당자를통해업무
프로세스파악이가능하고, 데이터확보가
가능한경우본사중심구축이가능함

지주사

미국법인 일본법인 중국법인

계열사 A

구축대상법인 데이터소스

ERP 영업

구매 정산

지산 인사

정보추출

매출 구매

자재 출고

재고 입금

자금 영업이익

비용 빌링

정보분석

매출현황

고객현황

자산현황

구매현황

정보활용

리스크분석기반
상시모니터링

리스크센싱
Already-known 감사

내부감사자원의
효율성극대화

계열사 B
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상시모니터링도입後상시모니터링도입前

• 매정기내부감사때마다동일한단순반복적인문제점발생

• 한정된감사자원및시간을단순반복적인이슈발견에소모

• 전수데이터조사가아닌
현장샘플검토로인한감사효과성경감

상시모니터링도입前

Go-live

안정화

정기감사 정기감사 정기감사

시간

통
제
수
준

적정수준

정기감사 정기감사 정기감사 정기감사

재발

재발 재발

적정수준

통
제
수
준

시간

• 상시모니터링을통해단순반복적인문제점을적시에확인및보완
가능

• 정기내부감사시에는보다더중요한감사항목에자원및시간을
투입가능

• 전수데이터분석을통한 Insight 도출을통해숨겨진문제점확인
가능

AS-IS TO-BE
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상시모니터링도입後

• 자료추출의 IT부서의존도가높음

• 이상징후포착시추가분석을위한데이터확보에많은시간이소요됨

• IT부서와내부감사팀간커뮤니케이션오류로인한원하는자료
추출에많은시간이소요됨

• 내부감사팀에의한직접적인데이터핸들링이가능하며,상시/원하는
시점에모니터링가능함

• IT부서에대한의존도가낮음 (DB 테이블정보요청必)

• 이상징후추출까지소요되는시간이단축됨

• 자료추출및소명시점의시기가짧아적시통제가능

• 내부감사팀중심의시나리오활용을통한분석확장성및유연성증가

내부감사팀 IT부서

현업부서

내부감사팀 현업부서

분석항목변경시 IT부서의존

담당자소명확인
평균 4회이상반복

데이터추출요청
평균 3회이상확인반복

“평균 7일이상소요”

내부감사팀분석시나리오자체고도화가능

1

2

감사팀중심의데이터추출&분석을통한
소명확인

“평균 3일이하소요”다양한
분석시나리오

상시모니터링도입前

IT부서
(의존도약함)
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자금지출프로세스

현금출납, 자금수지프로세스

오더, 매입, 구매/계약
프로세스

계좌관리현황점검

회계업무와자금관리업무간
직무분리

자금프로세스진단시나리오설계
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Process Diagnosis Risk Scenario Data Analytics

자금관리시나리오적용

적용시나리오
개인지급 AP 전표 중 비정상적인 과대금액 이체 건
추출

분석도구(Tool)
감사 전용 Tool(ACL), SQL, R, Python, Tableau를
활용한 데이터 분석

검토대상
시나리오 별 데이터 분석 결과 이상 건 추출 및
시각화 대시보드 제공

업무프로세스분석

검토대상
실물전표, 승인 내역, 인보이스, 구매 품의, 
지급명세서, 계약서, 자금일보
펌뱅킹 승인 내역, 계좌이체 내역 등

주요검토항목
- 전표 생성 프로세스의 적절성
- 작성자/승인자 검증(작성자/승인자 동일 내역)

- 임시계정(가수금, 가지급금) 분석
- 개인지급 전표 확인

자금관리시나리오적용

ERP 지급전표데이터분석
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영업

리스크시나리오항목리스크

거래처계좌의다수
등록

수주오더허위입력후
취소

거래처별판매단가
차이

매출확정지연

여신한도초과
수주오더

동일 업체에 대해 단일 계좌로 관리되는 것이 아니라, 
다수의 계좌가 등록되어 관리됨에 따라 환급액 등을 업무
담당자가 유용할 위험

매출목표 달성을 위해 매월 말임의로 수주오더를 입력 후
월간 실적 보고 후매출을 취소할 위험

특정 거래처의 품목별 판매 단가가 평균 단가와의 차이가
발생할 위험

제품이 출고되었으나, 인수 확인 지연으로 매출이 장기간
확정되지 않을 위험

여신한도를 초과한 거래처의 수주 오더가 등록될 위험
(수주잔고, 재공품, 출하대기 등 포함)

판매단가
차이발생

구매요청(PR) 없는
구매오더(PO)

거래처정보불완전
등록

유상사급자재무상
출고

동일품목구매단가
상이

오더단가와 실제 판매단가 차이 발생에 따른 손익왜곡현상
발생될 위험

현업부서의 구매요청(기안) 내역이 없으나 구매 담당자가
임의로 구매주문(발주)을 할 위험

거래처 마스터에 거래처 관련 정보 중 주요 필수 정보가
미기재되어 거래처 관리가 부실해질 위험

유상사급 자재가 무상사급 자재로 관리되어 무상으로
협력사에게 출고될 위험

동일 품목에 대해 구매거래처별 단가가 상이하게 적용되어
구매금액의 일관성이 저해될 위험

리스크시나리오항목리스크

구매
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1 Internal Control Weak Point

매출확정

1

Invoice
생성

2

매출채권(AR) 
확정

3

세금계산서
발행확인

4

반품처리및
재입고확인

5

매출조정처리

6

Overdue Date 
AR 확인

7

장기미회수
AR 확인

8

악성채권고객
Credit Limit 조정

9

Risk Monitoring2
출고후세금계산서미발행건

채권회수기일(Due Date)가 경과된 AR 내역

Credit Limit 대비오더수량/잔량, Factoring, Consignment 내역

Write-off 내역 / Expected Impairment List 확인

AR과관련된 Credit Limit / Due Date 등의마스터정보등록현황

오더수주내역과 AR회수내역을연결하여영업담당자실적집계

고객사 여신한도_AR차액 여신한도 AR_Total AR_AMOUNT FACTORING_AMOUNT BACKLOG_AMOUNT CREDIT_LIMIT_WARNING

SWAN ELECTRONIC -844,572,550 5,000,000,000 5,844,572,550 3,505,067,000 803,005,050 1,536,500,500 여신한도초과-즉시확인바랍니다

TERRY DIGITAL -335,521,000 4,000,000,000 4,335,521,000 2,700,465,000 185,056,000 1,450,000,000 여신한도초과-즉시확인바랍니다

MK TECH -3,366,585,300 3,000,000,000 6,366,585,300 5,135,005,000 454,000,300 777,580,000 여신한도초과-즉시확인바랍니다

CHACHA LTD. -3,942,314,930 3,000,000,000 6,942,314,930 854,390,840 594,833,090 5,493,091,000 여신한도초과-즉시확인바랍니다

YJ TELECOM -8,305,066,490 2,000,000,000 10,305,066,490 482,042,900 5,493,540,390 4,329,483,200 여신한도초과-즉시확인바랍니다

S-BANG DIGITAL -3,054,736,000 7,000,000,000 10,054,736,000 5,680,000,000 4,340,204,000 34,532,000 여신한도초과-즉시확인바랍니다

Results of Data Analytics3

여신한도를초과하는고객사에대해신용정보및매출채권회수현황을추가로검토하여문제가없는경우여신한도를상향조정하고, 

신용에문제가있는경우수주물량을제한함으로써불량채권발생비율이감소하는효과를거둠
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법인카드이용시상습적인취소 / 분할결제등법인카드사용지침을위반할위험

법인카드사용지침위반의심건

• 법인카드사용내역입력 / 검토미비

• 발생량多 : 인력대비사후모니터링난이도↑

• 법인카드이용후상습적취소를통한감사회피

• 법인카드고액분할결제를통한감사회피

• 자금횡령 / 부정발생

• 감사체계 / 컴플라이언스회피주의만연

원인 발생프로세스 영향

관련프로세스:

법인카드결제

경비처리

법인카드
전표입력

카드사전표
인터페이스

법인카드
이용내역

전결권자
승인

결제취소

정상

오류사용

가지급금
현금입금

취소가능
적절여부

Y

N

* 월평균 65천건발생
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구분
카드소유자
사번

일자 시각 매출금액 취소금액 가맹점명 업종명 적요(Description)

상습취소 109603 19/12/12 19시 06분 497,000 497,000 ㈜다원교육 보습학원 직원간식대

상습취소 109603 20/07/01 12시 16분 1,592,000 1,592,000 ㈜다원교육 보습학원 영업식대/간식대

상습취소 109603 20/08/30 20시 42분 2,328,000 2,328,000 ㈜다원교육 보습학원 직원간식대

분할결제 107889 22/04/20 22시 07분 340,000 -
지금보고싶다
안양일번가

일반한식 거래처판촉

분할결제 108815 22/04/20 22시 08분 270,400 -
지금보고싶다
안양일번가

일반한식 거래처판촉

분할결제 108370 22/04/20 23시 20분 221,500 -
지금보고싶다
안양일번가

일반한식 거래처판촉

* 법인카드상습취소 / 동일가맹점에대한법인카드대금분할결제(2022.01.01 ~ 2022.07.31)대표사례

• 고액결제상습취소지속적발횟수多

• 동일가맹점다수임직원고액분할결제

• 시스템기반감사인력↔임직원소명체계구축

• 자동로직기반단순반복업무효율화
• 수집 / 가공→임직원別법인카드이용내역

전자전표결재이력

데이터수집 / 가공 분석시나리오 e-감사시스템적용
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거래처담보의해제또는대체시, 총담보가액이 하락하여거래처의채권잔액이수취담보권금액을초과할위험

거래처담보가액의과도한하락

• 거래처별설정된담보의해제또는대체

• 담보정보변동으로인한총담보가액하락

• 거래처별담보정보변경시, 잔여채권에
대한확인이이루어지지않을수있음

• 수취담보권금액을초과하는채권잔액발생

• 회수불능채권발생가능성증가

원인 발생프로세스 영향

관련프로세스: 담보관리, 여신관리

거래처 총여신은신용여신과담보여신으로구성됨

담보관리대장

[자산관리팀]

품의검토및승인

[영업지점]

담보설정/대체/말소
품의

거래처
총여신한도설정

[채권관리팀]

신용여신계산/설정

담보여신
계산/설정
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* 담보해지/대체이후채권잔액이총실담보가액을초과한 46건中대표사례 (2022.01.01-2022.07.31)

담보변동일 지점명 거래처명
영업중지
여부

담보가액변동
변동후

총실담보가액
(A)

기준일의
채권잔액

(B)

담보초과
채권금액

(B-A)

1 2022.01.13 대구지점 삼화산업 정상 -300,000,000 475,072,000 565,988,177 90,916,177

2 2022.03.11 수퍼서부지점 김포수퍼마켓 정상 -40,668,512 43,551,983 79,104,890 35,552,907

3 2022.03.29 인천지점 술파는사람들 정상 -23,700,000 45,700,000 67,206,454 21,506,454

4 2022.07.25 부산지점 우리주류 정상 -150,000,000 76,139,000 173,256,222 97,117,222

5 2022.07.28 신유통1지점 극동 목천 정상 -500,000,000 1,296,068,000 1,366,423,185 70,355,185

• 거래처담보정보변동으로인해, 수취담보권
금액이잔여채권금액에미달하는건

• 시스템기반감사인력↔임직원소명체계구축• 수집 / 가공→거래처별담보등록내역, 
거래처별채권내역

데이터수집 / 가공 분석시나리오 e-감사시스템적용



III. 데이터시각화활용예시
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A사 B사 C사 D사 E사 F사 G사 H사
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