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➢ 본보고서는 CEO승계계획관련이사회가전략개선방법을제시함

➢ 효과적인 CEO 승계계획 전략은 회사의 장기 비전을 실행하고 주주와 기타 이해관계자에게

가치를제공하는변혁적인리더십을지닌 CEO로이어질수있음

➢ 이사회는 차기 CEO 선발 시 과거 고정된 특정 관점을 가진 강력한 리더보다는 혁신에 대한

개방성,겸손,민첩성과같은다양한특성을우선시하고있음

➢ CEO승계계획프로세스관점에서이사회가고려할사항은다음과같음

• 이사회는 새로운 CEO 선발 시 객관성 확보를 위해 서치펌 또는 기타 외부 컨설턴트

고용과같이제3자를활용할수있음

• 연장된 CEO 승계계획 프로세스가 현직 CEO 및 회사 이해관계자들에게 어떻게 인식될

수있는지를고려하여시기를결정함

• 다른 C-레벨 경영진의 시각을 통합함으로써 내부 후보자의 리더십 품질을 종합적으로

파악함

• CEO후보로내부후보자와외부후보자를모두균형있게고려함

➢ 선발되지않은후보자와의커뮤니케이션을관리하는것이중요함

• 필요한질적요건을갖춘후보라도시기에따라 CEO 역할에적합하지않을수있음

• 선발되지 않은 후보자와의 커뮤니케이션을 투명하게 관리하지 않으면 우수 인재 유출을

초래할수있음

➢ CEO가되기위한경쟁력확보방안은다음과같음

• CEO급역할에특화된코치및멘토와협업을수행함

• 다른회사의이사회에활동함으로써거버넌스와승계계획간의중요한관점을획득함

• CEO 선발이 의사결정 과정에서 다양한 영향력을 가진 많은 이해관계자들이 참여한다는

사실을인지함

다운로드

QR코드

3

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/oba/2023/202305.html


➢ 2002년에 제정된 사베인스-옥슬리 법은 이사회의 감독 의무 중 일부가 감사위원회에

속한다는 것을 명시하였으며, 본법을 시행하는 SEC(증권거래위원회)의 규칙은 상장법인들이

핫라인을 도입하여 다양한 우려 및 불만사항을 감사위원회에 보고하도록 권고함으로써

감사위원회가직원들의다양한문제를다루는궁극적인거버넌스감독기능을수행하게됨

➢ 감사위원회는 특정 컴플라이언스 영역을 감독하기에 적합한지를 고려함으로써 주요 리스크

관리감독과직접적으로관련된사안에자원을집중할수있음

• 금융 및 회계 사항과 관련되지 않는 특정 유형의 리스크는 보상위원회 또는

임원후보추천/거버넌스위원회가더적합한감독을수행할수있음

➢ 감사위원회는컴플라이언스및윤리와관련된정보를받고검토하는절차를고려할수있음

• 심각도 및 관련성 등의 기준을 충족하는 보고서만 선별적으로 검토할 수 있고 이 경우,

주요 보고서가 누락되지 않도록 담당자에게 책임을 위임하거나, 다른 위원회나

경영진에게제출된사안에대해감사위원회에보고할책임을부여할수있음

➢ 경쟁사 벤치마킹 혹은 독립적인 제3자에 의한 평가와 같은 방법을 통해 새롭게 고려해야 할

리스크를 살펴보거나 빅데이터 기반의 리스크 평가 및 모니터링을 활용하여 감독 역할을

원활히수행할필요가있음

➢ 컴플라이언스 프로세스가 해당 리스크를 최적으로 다루는지 여부를 판단하기 위해

경영진에게 하기와 같이 질문할 수 있으며, 직원들에게 해당 프로세스에 대해 효과적이고

적절하게커뮤니케이션이이루어지도록하는것이선행되어야함
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체크리스트문항

• 적절한규정을보유하고있는가? 규정이없는주요리스크요소가있는가?

• 최근의회사의변화, 법률또는규정의변화등을고려하여기존규정이업데이트되었는가?

• 규정의준수를모니터링하고시행하는데필요한적절한경영자원을보유하고있는가? 

기술을어떻게활용하여규정준수를모니터링하고시행하고있는가?

<표1> 윤리및컴플라이언스프로세스관련 체크리스트

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2023/kr_us-otaca-april-ethics-compliance-vf_opt.pdf


➢ 김주현 금융위원장과 금융감독원은 금융권 협회장 간담회를 개최하여, 「금융회사 내부통제

제도개선방안」을발표함(6.22)

➢ 제도개선방안주요내용

5

단위: 사, %

구분 주요내용

배경
• 금융권 내부통제 제도개선은 금융사고에 대응하여 금융권의 책임경영 확산을 위해
학계•법조계등의전문가와금융회사들의논의와의견수렴과정을거쳐마련

목적
• 금융사스스로각자특성과경영여건변화에맞는내부통제시스템구축•운영

• 내부통제에대한임원의관심및책임제고

방법론

• 금융사 대표이사는 각 임원별로 내부통제 책임을 배분한 ‘책무구조도(responsibilities
map)’를 작성

✓ 주요업무에대한최종책임자특정,내부통제책임을하부로위임을방지하는원칙구현

✓ 기재된 임원은 내부통제기준의 적정성, 임직원의 기준 준수여부 및 기준의 작동여부
등을상시점검하는내부통제관리의무를이행함

✓ 대표이사는 전사적 내부통제 체계의 구축 및 각 임원의 통제활동을 감독하는 총괄
관리의무부여

• 평소 상당한 주의를 다하여 내부통제 의무를 충실 이행하는 임원은 금융사고 발생 시
책임의감경또는면제가능

• 이사회의내부통제감시역할을명확화

✓ 이사회내부통제및 위험관리에관한심의•의결사항추가

✓ 이사회내소위원회로내부통제위원회신설등상법상이사의내부통제감시의무구체화

기대효과

• 내부통제제도의국제적정합성을높이고,금융산업의발전과도약을도모

• 기존기준마련의무에관리의무가추가됨으로써금융사내부통제의원활한작동을기대

• 임원 스스로 내부통제의 충실 수행 유도하며 이사회 감시기능 강화로 지배구조 견제와
균형의원리회복

향후계획
• 의견수렴 과정을 통해 금번 제도개선 내용을 구체화 후 ‘금융회사 지배구조법’ 개정 추진
예정

➢ 간담회주요논의내용

내용

• (금융위원장)조직전체구성원의인식과가치관을바꿈으로써실질적인변화를이끌어내는것이중요

• (금융감독원장)제도개선이잘정착되도록모범사례를발굴,금융업권과긴밀한소통및 협력을강화

• (금융협회장) 입법과정에서 업계와의 충분한 소통을 통한 제재, 면책 등에 대한 구체적 기준 및 소규모
금융사에대한 특례등이반영될수 있도록검토요청
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별첨

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80251&fileTy=ATTACH&fileNo=1
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80251&fileTy=ATTACH&fileNo=11


➢ 스위스국제경영개발대학원(IMD)은 2023년국가경쟁력평가결과를발표함(6.20)

• 한국은전년대비 1단계하락하여 64개국중 28위를기록함

• 국가경쟁력평가 4대분야중 ‘기업효율성’분야에서는전년과동일하게 33위를기록함
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<표2> 기업효율성분야주요평가항목순위

➢ 금번 IMD평가를통해정부정책노력의성과와과제를확인함

• 기업 설문 비중이 높은 기업관련 부문(경영관행, 태도·가치)에서도 기업환경 개선 노력의

성과가일부반영됨

• 3대 구조개혁(노동고용연금개혁)과규제개혁등 경제전반의체질 개선과 생산성향상을

위한정책노력도배가해나갈계획임

구분 경영관행 생산성 노동시장 금융 태도〮가치

‘18년 55 39 53 33 30

‘19년 47 38 36 34 25

‘20년 36 38 28 34 15

‘21년 30 31 37 23 21

‘22년 38 36 42 23 23

‘23년 35 41 39 36 18

➢ ‘기업효율성‘ 분야의 주요 평가항목인 ‘생산성‘(36→41위), ‘금융‘(23→36위)은 하락하였으나,

‘경영관행‘(38→35위), ‘노동시장‘(42→39위)및 ‘태도·가치‘(23→18위)순위는상승함

<표1> 한국국가경쟁력순위추이

구분 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년

전체순위 27위 28위 23위 23위 27위 28위

-기업효율성분야 43위 34위 28위 27위 33위 33위

-경제성과분야 20위 27위 27위 18위 22위 14위

-정부효율성분야 29위 31위 28위 34위 36위 38위

-인프라분야 18위 20위 16위 17위 16위 16위

https://www.moef.go.kr/com/cmm/fms/FileDown.do?atchFileId=ATCH_000000000023345&fileSn=2


➢ 김소영 금융위원회 부위원장은 민간전문가 등과 함께 ‘은행권 경영·영업 관행·제도 개선 TF

제12차실무작업반’을개최하여은행경영현황공개보고서(안)에대해논의함

• 현재 은행은 은행법령 등에 따라 분기별로 경영실적을 공시하고 있으나, 이는 투자자에

대한 정보제공이 주요 목적으로 일반 국민이 이해하기 어려움에 따라 쉽고 자세한

경영현황공개의필요성이제기되어옴

➢ 은행경영현황공개보고서구성안
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: 

구성 세부항목

은행개요 • 은행기본정보(총자산,영업점및직원수등)

자산 / 부채 • 대출채권구성 /유가증권구성 /예수금 구성 /차입금및사채구성

수익 / 비용
• 이자이익(예대금리차포함) /수수료이익 /

• 임직원급여(성과급,희망퇴직금등 포함) /사회공헌실적 /충당금

당기순이익 활용 • 자본적립현황 /배당현황

별첨

➢ 금년 3분기 중 은행 경영현황 공개 보고서 세부구성을 확정하여 매년 경영현황 공개 보고서를

차기년도 4월말까지작성·공개할예정임

➢ 금년 하반기 중 ‘22년 경영현황에 관한 보고서를 시범적으로 작성하여 공개할 계획*이며,

은행산업에 대한 국민 신뢰를 제고하고 은행간 보다 건전하고 투명한 경쟁을 촉진할 수 있을

것으로예상됨

* ’22년 경영 현황→ ’23년 하반기 작성 / ’23년 이후 경영 현황→ 차기년도 4월말까지 작성

➢ 대내외 관심도가 높은 임원 경영성과급, 직원 경영성과급, 희망퇴직금, 배당 등을 상세히

공시함으로써 성과급과 배당지급에 대한 투명성을 확보하고 국민과 시장의 이해를 높이는데

기여할것임

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80207&fileTy=ATTACH&fileNo=7
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80207&fileTy=ATTACH&fileNo=4


➢ 금융감독원은 2024년에 상장회사 재무제표 심사 시 중점 점검할 4가지 회계이슈, 대상 업종 및

유의사항·오류사례를사전예고함

➢ 2024년중점점검회계이슈
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1. 매출채권손실충당금

• (대상업종) 全업종 (건설업,조선업제외)

• (선정기준) 자산총액 및 매출액 대비 매출채권 비중, 업종 평균 대비 매출채권에 대한
손실충당금설정비율,매출채권회전율및손실충당금증감등을감안하여대상회사 선정

• (유의사항) 금융상품 손상기준(K-IFRS 제1109호)에 따라 매출채권의 기대신용손실을
손실충당금으로적정하게인식하였는지점검함

2. 전환사채(CB)콜옵션

• (대상업종) 全업종

• (선정기준) 자산총액대비 CB잔액,발행횟수등을감안하여대상회사선정

• (유의사항) 회사가 전환사채를 발행하면서 전환사채의 일부를 ‘회사’ 또는 ‘회사가
지정하는 제3자’가 매수할 수 있도록 하는 콜옵션 계약을 체결한 경우 해당 콜옵션을
내재파생상품이 아닌 별도의 파생상품자산으로 구분하여 회계처리하고 발행조건
·평가손익등을주석공시할필요

3. 장기공사수익회계처리

• (대상업종) 장기공사계약이많은건설업,조선업

• (선정기준) 매출액 대비 매출채권·계약자산 등의 비율, 계약자산 등의 변동성 및
영업현금흐름대비비중,관련주석공시사항등을종합적으로고려하여대상회사선정

• (유의사항) 진행기준 적용 여부, 진행률 측정에 따른 수익인식의 적정성 및 추가 공시
요구사항등을유의할필요

4. 우발부채공시

• (대상업종) 全업종

• (선정기준) 매출액 관련 충당부채 비율, 우발부채 관련 공시사항 등 고려하여 대상회사
선정

• (유의사항) 계약·소송 등에서 발생 가능한 의무사항을 주의깊게 살펴보고 , 중요
우발사항에대한주석공시를누락하거나금액등을잘못기재하지않도록유의

➢ 2023년도 재무제표 작성 및 회계감사 업무 수행 시 회사 및 감사인이 중점 점검 회계이슈 관련

유의사항등을사전에충분히숙지하도록안내

➢ 2023회계연도 재무제표가 공시되면 회계이슈별로 대상회사를 선정하여 재무제표 심사를

실시하고,회계위반사항발견시엄정조치할예정

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=12fa5224bd6e45bdbd0421858c13e0f0&fileSn=2&bbsId=


➢ 지난 6월 13일 한국공인회계사회와 자본시장연구원은 다음과 같은 주요내용을 바탕으로

내부회계관리제도실효성제고방안에관한세미나를개최함

• 내부회계관리제도의 인증수준 상향이 실제 기업 내 횡령 ·배임의 통제에

효과적이었는지에대한실증분석에기초하여제도개선의효과성을평가함

• 기업의 이행부담을 완화하는 동시에, 내부회계관리제도의 실효적 운영을 강화하는

방안을모색함

➢ 정태진 IE University교수가 ‘내부회계관리제도고도화현황및시사점’을발표함

• ‘19년부터 자산총액 기준 2조원 이상 상장사의 내부회계관리제도에 대한 인증수준이

상향되었으나, 최근 횡령 사건 발생 등의 내부통제 무력화 사례가 다수 발생하여

내부회계관리제도감사의무화의효과에대한논란이존재함

• 한국의내부회계관리제도는절차적측면에서미국과일본의동제도에비해강화된체계임

• 인증수준상향이기업횡령·배임에어떠한영향을미쳤는지에대한정교한분석이필요함

➢ 이상호자본시장연구원연구위원이‘내부회계관리제도감사의무화효과및실효성제고방안’을 발표함

• 내부회계관리제도의 감사의무화는 시행초기부터 지속적으로 실효성에 대한 의문이

이해관계자 간에 존재하였으나, 최근 횡령 및 배임 등 내부통제 절차의 근본적 위반

사례의발생등으로인해유의미한예방효과를기대하기어렵다는논란이가중됨

• ‘19년 이후 자본시장 전반의 횡령 및 배임 건수는 추세적으로 하락 전환하였으며, 이러한

변화는내부회계관리제도감사를의무화한기업집단에의해유도됨을확인함

다운로드

QR 코드

<표1>2019년이후내부회계관리제도인증수준상향의효과성

• 한편, 내부회계관리제도 구축·운영 및 감사 수검을 위한 기업의 이행부담이 급증해 온

영향도확인된바,실효적안착을위한합리적개선안마련논의를지속할필요가있음

9

구분 횡령·배임발생확률에미친영향 부정금액에미친영향

횡령 0.84%p 감소 평균적으로

1,986만원감소배임 1.04%p 감소

https://www.kicpa.or.kr/board/fileMngr?cmd=down&boardId=press&bltnNo=11686634370530&fileSeq=1&subId=sub06


➢ 금융위원회는지난 6월 12일, ‘주요회계제도보완방안’을발표함

* 회계개혁평가·개선추진단,회계학회공청회,회계학회연구용역결과,금융발전심의회자본시장분과회의논의를종합반영하여마련

➢ 회계제도보완방안주요내용
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다운로드

QR 코드

구분 내용

내부회계관리제도
외부감사부담완화

• 자산2조원미만상장사연결내부회계관리제도외부감사시기를5년유예 (’24→’29년)

• 자산 2조원 이상 상장사는 금년부터 도입하되, 연결 내부회계관리제도 도입 유예를
신청한경우최대 2년간유예를허용

• 연결내부회계감사의견공시기업에대해별도내부회계감사의견공시의무면제

• 중소비상장사(자산1천억~5천억)가신규상장시내부회계관리제도외부감사3년유예

상장회사감사인
지정비율적정화

• ‘17년외부감사법개정으로인한직권지정사유를정비 (現 27개중 16개사유완화)

✓ 회계부정과관련성이낮거나,경미한감사절차위반에따른지정사유는폐지하거나
과태료등으로전환

✓ 회계부정위험과 직접적인 연관성이 떨어지는 재무기준 미달사유*는 법령개정을 통
해폐지할계획

*①3년연속영업손실또는②3년연속부(-)의영업현금흐름또는 ③3년연속이자보상배율 1미만

• 주기적 지정제는 당분간 현재대로 유지하되 정책효과 분석을 위한 데이터 확보
시점에개선여부를재검토예정

표준감사시간적용
유연화

• 공인회계사회 회칙 및 행동강령 등 관련 규정에서 표준감사시간이 강행규범으로
오인될수있는관련조항은폐지하여가이드라인으로서의성격을명확화

• 표준감사시간심의위원회(15명)의 중립성 제고를 위해 ‘회계정보이용자’ 위원 규모를
축소(4명→2명),추천기관을공인회계사회장에서금감원으로변경

• 감사인의 감사시간 산출내역 등 세부사항에 대해 기업과 합의 후 합의내용을
금감원에제출하도록의무화

지정감사제
합리성제고

• 거래소 내 중소기업회계지원센터를 지정감사인과 기업 간 중립적인 분쟁조정기구로
활용,감사인권한남용행위적발시 정부에지정취소및 관계자징계를건의하도록함

• 재무기준 직권지정사유는 폐지 전까지 판단기준을 연결에서 별도재무제표로 변경,
1년 ~ 3년의최소 자유선임기간을보장

• 적격성이 떨어지는 감사팀을 구성한 회계법인은 다음연도 지정 시 지정 기업 수를
차감하는등 패널티부과예정

➢ 금융위원회는 주요 회계제도 보완방안의 신속한 추진을 위해 하위 규정개정을 통해 추진가능한

사항은연내마무리하고,법률개정필요사항도조속한입법을추진할것임

별첨

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80165&fileTy=ATTACH&fileNo=1
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80165&fileTy=ATTACH&fileNo=4


➢ 지난 6월 5일, 한국거래소와 금융연구원이 공동 주최하고 금융위원회와 금융감독원이 후원하는

‘상장법인의 자기주식 제도 개선 세미나’에서 김소영 금융위원회 부위원장은 자사주 제도에 대한

시장의평가를짚어보고앞으로나아갈정책방향에대해밝힘

• 최대주주의 추가 출연 없이도 지배력이 확대되는 자사주 마법, 자사주 맞교환 과정에서

일반 주주의 지분이 희석되고 건전한 경쟁이 저해될 우려, 주주환원을 위한 기업들의

자사주소각에대한소극적인태도등현행자사주제도관련문제점을되짚음

• 자사주가 주주가치 제고라는 본연의 목적으로 활용될 수 있도록 하되 기업의 경영권

방어수단으로활용되는점도균형있게고려하여정책을마련할것임

➢ 서울대학교 정준혁 교수는 우리나라와 해외의 자사주 제도를 소개하고 검토 가능한 다양한

개선방안과이에따른영향을언급함

• 실무적으로 합병과 분할 시, 자사주에 신주 배경 권리를 인정하는 점, 판례 등에서 자사주

처분과신주발행을다르게취급하는점등을문제로지적함

• 자사주의 보유 한도를 설정하거나 강제 소각하도록 하는 방안, 자기 주식 처분 시 신주

발행과 동일한 절차를 적용하도록 하는 방안, 자사주 맞교환을 금지하는 방안, 합병분할

시자사주에는신주배정을금지하는등주주권리를정지하는방안등을언급함

• 그외시가총액계산에서자사주를제외하거나,관련공시를강화하는방안도제안함

➢ 금융위원회는상장법인의자기주식제도를개선하기위한방안을열린자세로검토해나갈것임
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다운로드

QR 코드

별첨

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80129&fileTy=ATTACH&fileNo=1
../Downloads/230605 [별첨1] 김소영 금융위원회 부위원장 개회사.pdf
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80129&fileTy=ATTACH&fileNo=4
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80129&fileTy=ATTACH&fileNo=8


• ‘효율성 vs 독립성’ 반영된이사회구조 [더벨]

• ESG 공시의무확대… 감사위원회감독중요해질것 [파이낸셜뉴스]

• 금융사임원책무배분한책무구조도도입… 이사회책임도명확해진다 [노컷뉴스]

• 상장중견기업 15.8%, 오너일가가이사회과반차지 [연합뉴스]

• 감사위원회포럼, 내달 13일 ‘2023년제2회정기포럼’개최 [헤럴드경제]

• 주가발목잡는지배구조… 이사회중심개선이핵심 [CEO스코어데일리]

• 지배구조투명성뒷걸음친웅진… 감사기구가발목 [블로터]

• 한국금융연수원, 20일부터금융사사외이사연수프로그램 [한국금융]

• 기업지배구조지표준수율개선불구집중투표제는 3%만채택 [연합뉴스]

• 국내기업, 지배구조대체로개선… ‘이것’은부족했다 [파이낸셜뉴스]

• 한국기업 ESG 성적, 선진국•주요아시아국중꼴찌 [한겨례]

• ESG공시앞두고기업분주한움직임… 핵심은 ‘거버넌스’ [데일리임팩트]

• 내부통제핵심은리스크관리… 올바른문화정립필수 [아시아경제]

• 금융위지배구조개선안또밀릴듯… ‘중대사고’ 빠져도 ‘책임지도’ 영향커 [인베스트조선]

• 韓대기업들 ESG 채권발행문의줄이어… 정부, 세제지원해야 [서울경제]

• 금융권지배구조•영업관행고친다더니… 금융당국양대 TF 용두사미전락 [조선비즈]
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기사제목을클릭하시면원문을보실수있습니다.

• ‘효율성 vs 독립성’ 반영된이사회구조 [더벨]

• ESG 공시의무확대… 감사위원회감독중요해질것 [파이낸셜뉴스]

• 금융사임원책무배분한책무구조도도입… 이사회책임도명확해진다 [노컷뉴스]

• 상장중견기업 15.8%, 오너일가가이사회과반차지 [연합뉴스]

• 감사위원회포럼, 내달 13일 ‘2023년제2회정기포럼’개최 [헤럴드경제]

• 주가발목잡는지배구조… 이사회중심개선이핵심 [CEO스코어데일리]

• 지배구조투명성뒷걸음친웅진… 감사기구가발목 [블로터]

• 한국금융연수원, 20일부터금융사사외이사연수프로그램 [한국금융]

• 기업지배구조지표준수율개선불구집중투표제는 3%만채택 [연합뉴스]

• 국내기업, 지배구조대체로개선… ‘이것’은부족했다 [파이낸셜뉴스]

• 한국기업 ESG 성적, 선진국•주요아시아국중꼴찌 [한겨례]

• ESG공시앞두고기업분주한움직임… 핵심은 ‘거버넌스’ [데일리임팩트]

• 내부통제핵심은리스크관리… 올바른문화정립필수 [아시아경제]

• 금융위지배구조개선안또밀릴듯… ‘중대사고’ 빠져도 ‘책임지도’ 영향커 [인베스트조선]

• 韓대기업들 ESG 채권발행문의줄이어… 정부, 세제지원해야 [서울경제]

• 금융권지배구조•영업관행고친다더니… 금융당국양대 TF 용두사미전락 [조선비즈]

• 한국딜로이트그룹,제1회기업지배기구발전센터세미나성료 [서울경제]

• 딜로이트안진, ‘1조’ ICT 클러스터재무자문나선다 [파이낸셜뉴스]

• 한국딜로이트그룹, “2050년전체수소의 85%는그린수소” [모빌리티뉴스]

• 딜로이트안진•상장협, XBRL 재무공시유의사항설명회성료 [머니투데이]

• 딜로이트, 2050년청정수소시장규모 1조4000억달러전망 [전기신문]

• 딜로이트안진,일본계기업대상한국회계•세무세미나 [한경코리아마켓]

• 딜로이트안진, 글로벌 IB 한국대표출신M&A 전문가영입 [이투데이]

• 젊어진한국딜로이트… 임원승진 60%가 ‘1980년대생’ [한경코리아마켓]

• 한국딜로이트그룹,제1회기업지배기구발전센터세미나성료 [서울경제]

• 딜로이트안진, ‘1조’ ICT 클러스터재무자문나선다 [파이낸셜뉴스]

• 한국딜로이트그룹, “2050년전체수소의 85%는그린수소” [모빌리티뉴스]

• 딜로이트안진•상장협, XBRL 재무공시유의사항설명회성료 [머니투데이]

• 딜로이트, 2050년청정수소시장규모 1조4000억달러전망 [전기신문]

• 딜로이트안진,일본계기업대상한국회계•세무세미나 [한경코리아마켓]

• 딜로이트안진, 글로벌 IB 한국대표출신M&A 전문가영입 [이투데이]

• 젊어진한국딜로이트… 임원승진 60%가 ‘1980년대생’ [한경코리아마켓]

https://www.thebell.co.kr/free/content/ArticleView.asp?key=202306151344466480101057&lcode=00&page=1&svccode=02
https://www.fnnews.com/news/202306220914158812
https://www.nocutnews.co.kr/news/5963807
https://www.yna.co.kr/view/AKR20230605137600003?input=1195m
http://biz.heraldcorp.com/view.php?ud=20230621000077
https://www.ceoscoredaily.com/page/view/2023052515483143176
https://www.bloter.net/news/articleView.html?idxno=602807
https://www.fntimes.com/html/view.php?ud=202306141155364351f09e13944d_18
https://www.yna.co.kr/view/AKR20230622029300002?input=1195m
https://www.msn.com/ko-kr/news/other/%EA%B5%AD%EB%82%B4-%EA%B8%B0%EC%97%85-%EC%A7%80%EB%B0%B0%EA%B5%AC%EC%A1%B0-%EB%8C%80%EC%B2%B4%EB%A1%9C-%EA%B0%9C%EC%84%A0-%EC%9D%B4%EA%B2%83-%EC%9D%80-%EB%B6%80%EC%A1%B1%ED%96%88%EB%8B%A4/ar-AA1cqcfB
https://www.hani.co.kr/arti/economy/economy_general/1095603.html
http://www.dailyimpact.co.kr/news/articleView.html?idxno=98537
https://www.asiae.co.kr/article/2023052608270671961
http://www.investchosun.com/m/article.html?contid=2023052880023
https://www.sedaily.com/NewsView/29QYD21JR0
https://biz.chosun.com/stock/finance/2023/06/08/BVYDNSLHK5FMBEYHUPBBEO7IKU/
https://www.sedaily.com/NewsView/29QYD65SBJ
https://www.msn.com/ko-kr/news/other/%EB%94%9C%EB%A1%9C%EC%9D%B4%ED%8A%B8-%EC%95%88%EC%A7%84-1%EC%A1%B0-ict-%ED%81%B4%EB%9F%AC%EC%8A%A4%ED%84%B0-%EC%9E%AC%EB%AC%B4%EC%9E%90%EB%AC%B8-%EB%82%98%EC%84%A0%EB%8B%A4/ar-AA1ctjBP
http://autotimes.hankyung.com/apps/news.sub_view?popup=0&nid=03&c1=03&c2=06&c3=&nkey=202306141008381
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2023053010100534798
https://www.electimes.com/news/articleView.html?idxno=321588
https://www.hankyung.com/finance/article/202305262209i
https://www.etoday.co.kr/news/view/2255090
https://www.hankyung.com/finance/article/202306013408i


• 공정위, M&A 신고의무완화… PEF 설립•일부임원겸임등면제 [파이낸셜뉴스]

• 8년만에저축은행M&A 규제풀린다… 이달발표 [뉴스토마토]

• “매물은쏟아지는데”… 금융권, 보험사M&A 손익계산분주 [시장경제]

• M&A 때같은가격에사줘야하는 ‘의무공개매수’도입초읽기… 대상기업은? [조선비즈]

• 반토막났던M&A시장, 올들어사모펀드보유매물줄줄이나와 [아시아경제]

• 금감원, 보험사외부검증회계•계리크로스체크 [더벨]

• 보험사 IFRS17 실손가정가이드라인 3분기부터적용 [더벨]

• 이복현금감원장 “가상자산소비자보호… 업계와지속소통할것” [뉴스1]

• 이복현금감원장 “금융투자사내부통제점검해야” [노컷뉴스]

• “내부회계관리제도실효성의문있지만… 횡령•배임차단효과있다” [이투데이]

• 끊이지않는농협직원들의횡령, 이유는? [시사저널]

• 금융당국, 주가폭락부른 CFD 규제손질 [MBC뉴스]

• 증권사장단기 ‘미스매치’ 전략에칼빼든금감원 [연합인포맥스]

• 날세운검찰 ‘분식회계습격사건’ [주간동아]

• 금감원, ‘보험사회계상이익착시’논란새회계기준세부지침마련 [KBS뉴스]

• “규제완화로회계투명성후퇴”… 정부조치에전문가들연일쓴소리 [뉴스1]

• 자산 2조미만상장사, 연결내부회계외감도입 2029년으로유예 [뉴시스]

• 대폭강화되는회계부정감시… 기업들 ‘이것’ 유의해야 [조세일보]

• 노조회계결산, 매년공시해야조합비세액공제받는다 [연합뉴스]

• IFRS17 지침에도… ‘성과급잔치’ 보험사들회계조작우려여전 [연합뉴스]

• 국고보조금투명성강화… 외부검증기준 3억→1억원 [파이낸셜뉴스]
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기사제목을클릭하시면원문을보실수있습니다.

• 내부회계관리제도실효성의문있지만… 횡령•배임차단효과있다 [이투데이]

• 끊이지않는농협직원들의횡령, 이유는? [시사저널]

• 금융당국, 주가폭락부른 CFD 규제손질 [MBC뉴스]

• 증권사장단기미스매치전략에칼빼든금감원 [연합인포맥스]

• 날세운검찰분식회계습격사건 [주간동아]

• 금감원, 보험사회계상이익착시논란새회계기준세부지침마련 [KBS뉴스]

• 금감원, 보험사외부검증회계•계리크로스체크 [더벨]

• 보험사 IFRS17 실손가정가이드라인 3분기부터적용 [더벨]

• 이복현금감원장 “가상자산소비자보호… 업계와지속소통할것” [뉴스1]

• 이복현금감원장 “금융투자사내부통제점검해야” [노컷뉴스]

• 공정위, M&A 신고의무완화… PEF 설립•일부임원겸임등면제 [파이낸셜뉴스]

• 8년만에저축은행M&A 규제풀린다… 이달발표 [뉴스토마토]

• 매물은쏟아지는데… 금융권, 보험사M&A 손익계산분주 [시장경제]

• M&A 때같은가격에사줘야하는 ‘의무공개매수’도입초읽기… 대상기업은? [조선비즈]

• 반토막났던M&A시장, 올들어사모펀드보유매물줄줄이나와 [아시아경제]

• 규제완화로회계투명성후퇴… 정부조치에전문가들연일쓴소리 [뉴스1]

• 자산 2조미만상장사, 연결내부회계외감도입 2029년으로유예 [뉴시스]

• 대폭강화되는회계부정감시… 기업들이것유의해야 [조세일보]

• 노조회계결산, 매년공시해야조합비세액공제받는다 [연합뉴스]

• IFRS17 지침에도… 성과급잔치보험사들회계조작우려여전 [연합뉴스]

• 국고보조금투명성강화… 외부검증기준 3억→1억원 [파이낸셜뉴스]

https://www.fnnews.com/news/202306201235141554
http://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1191586&inflow=N
https://www.meconomynews.com/news/articleView.html?idxno=78791
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2023/06/08/OGVVXH4IB5HRTBXCL3ADPCVPEI/
https://www.asiae.co.kr/article/2023052518340710612
https://www.thebell.co.kr/free/content/ArticleView.asp?key=202306150958214120102370&lcode=00&page=1&svccode=02
https://www.thebell.co.kr/free/content/ArticleView.asp?key=202306210901314580102676&lcode=00&page=1&svccode=02
https://www.news1.kr/articles/5083326
https://www.nocutnews.co.kr/news/5962555
https://www.etoday.co.kr/news/view/2256818
http://www.sisajournal.com/news/articleView.html?idxno=266185
https://imnews.imbc.com/news/2023/econo/article/6488343_36140.html
http://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4268049
https://weekly.donga.com/3/all/11/70669/1
https://news.kbs.co.kr/news/view.do?ncd=7688343
https://www.news1.kr/articles/5085242
https://newsis.com/view/?id=NISX20230609_0002333503&cID=10403&pID=15000
http://www.joseilbo.com/news/htmls/2023/06/20230609488980.html
https://www.yna.co.kr/view/AKR20230615086500530
https://n.news.naver.com/mnews/article/001/0014017866?sid=101
https://www.fnnews.com/news/202306131158178636


다시보기
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구분 내용

일시 2023년 6월 21일(수) 07:30 ~ 10:00

장소 서울더플라자호텔다이아몬드홀 (22F)

프로그램

사회: 김학범한국딜로이트그룹리스크자문본부파트너

시간 내용 Speaker

7:10 ~ 7:30 참가자등록

7:30 ~ 8:00 조찬

8:00 ~ 8:05 환영사
홍종성
한국딜로이트그룹총괄대표

8:05 ~ 8:35
세션1. 국내환경을고려한
이사회의 ESG 감독

백인규
한국딜로이트그룹이사회의장 / 
ESG센터장

8:35 ~ 9:05
세션2. 감사위원회의내부통제
감독에대한역할과책임

박재환
중앙대교수 / 한국딜로이트그룹
기업지배기구발전센터자문위원

9:05 ~ 9:15 Break Time

9:15 ~ 9:45
세션3. 서베이결과로알아보는
글로벌이사회·감사위원회동향

김한석
한국딜로이트그룹
기업지배기구발전센터장

9:45 ~ 9:55 Q&A 연사 3인

9:55 ~ 10:00 맺음말

QR 코드

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2023-06-ccg-seminar.html
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➢ 글로벌이사회프로그램에서는이사회와관련한글로벌서베이를통해글로벌권역의이사회가

이사회회의및집무현장에서 ‘인재와인력’을어떻게고려하고있는지조사하고자함

➢ 현재이사회아젠다에서가장중요한주제중하나인인재와인력에대한이사회의역할에대한

통찰력을제공하는기회가될것임

참여하기

QR코드

이곳을클릭하시면서베이링크로연결됩니다. (국문문항제공) 

(2023년 7월 21일마감, 약 10분소요)

구분 상세

마감일
• 2023년 7월 21일 (금)

‐ ‘23년 10월 17일에 웨비나를통해결과가공유되며,보고서는 이어발간될예정임

대상자 사외이사,감사위원및감사, C레벨경영진

개요

• 업무의 미래는 신기술 및 비즈니스 모델, 광범위한 인구통계학적 변화, 직원의 예상 기대

사항,비용 통제및생산성향상에대한압박등변화의힘에노출되어 있음

• 이러한 변화는 글로벌 산업 및 권역별로 걸쳐 발생하고 있음. 해당 변화에 따라 임직원이

수행하는 업무의 성격과 만족도에 미치는 영향은 어떻게 달라지며, 기업을 리드하는

이사회는 어떻게관여하고있는지알아보고자함
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https://deloitterisk.co1.qualtrics.com/jfe/preview/previewId/559c3c42-6183-4b95-a271-917cdfc57371/SV_8bORtvsNjgc7NQy?Q_CHL=preview&Q_SurveyVersionID=current
https://deloitterisk.co1.qualtrics.com/jfe/preview/previewId/559c3c42-6183-4b95-a271-917cdfc57371/SV_8bORtvsNjgc7NQy?Q_CHL=preview&Q_SurveyVersionID=current


구분 상세

일시
2023년 7월 4일 (화)

오전 02:00

장소 실시간온라인웨비나 (다시보기를원하시는경우문의 부탁드립니다.)

패널

• Anna Marks (Deloitte Global이사회의장)

• Sharon Thorne (Deloitte Global前이사회의장)

• Simon Henry (Rio Tinto사외이사)

• Sarah Barker (세계경제포럼 기후변화 거버넌스 전문가 커뮤니티 공동의장 및
기후변화/지속가능성위험거버넌스책임자)

• MinterEllison, Rob Johan Adriaan Van Riet 
(세계경제포럼자연/기후변화센터수석자문위원)

개요

• 지속가능성 위기 상황에서 기업의 기후변화 관련 무결성과 신뢰확보를 위한

접근방법이어떻게진화하고있는지논의예정

• 딜로이트 글로벌 및 기후변화 거버넌스 이니셔티브가 공동으로 작성한 세계 경제

포럼 보고서상 기후변화 대응 무결성 확보에 대한 이사회 의장 가이드에 대해

전문가패널논의에참여할수있는기회제공

• 기업 이사회가 조직의 기후변화 및 지속가능활동의 무결성과 신뢰를

보장함으로써주주가치를향상하고회복탄력성을확보할수있는방안논의

신청하기

QR코드

Upcoming events
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https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_P6UeEvS4S8OHhCCaQWTygg#/registration
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동영상보기

QR 코드

구분 상세

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할,책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를 위한

연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로 강화된 연결 내부회계관리제도가 자산 규모별로 순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영 지원을

위해추진된사항임

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/audit/articles/20211122.html


김한석파트너

Partner / Audit & Assurance, 
Center for Corporate Governance Leader

정현파트너

Partner / Audit & Assurance

김학범파트너

Partner / Risk Advisory

오정훈파트너

Partner / Audit & Assurance




