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➢ 기업의 전환 이니셔티브는 다양한 형태를 취하며, 이는 인수·합병(M&A), 구조조정, 자산 매각

및인력재구성등다방면의노력을포함함

• 각프로젝트는기업운영에광범위한영향을주고조직전반에변화를초래할수있음

• 이사회는 전략 수립에서부터 실행 모니터링 , 결과 평가에 이르기까지 모든 전환

이니셔티브의전생애주기에걸쳐핵심적인역할을수행함

➢ 주요내용
QR코드

구분 내용

마진개선사례

• 마진개선은성장,유동성,비용절감및인재가치를전략적으로활용하여지속
가능한비용절감을달성하고조직의민첩성을향상시키는방법임

• 최근 딜로이트 설문조사에 따르면 약 300명의 경영진이 마진개선 장벽으로
인재부족(48%),인플레이션(46%),공급망제약(38%)을선정함

• 해당장벽을극복하기위한방안으로응답자들은추적및보고(72%),데이터
가용성(62%),리더십(46%)을성공의핵심요소로지목함

마진개선
프로그램의
성공요인

• 마진 개선 프로그램의 성공요인으로 추적 시스템(72%), 데이터의
중요성(91%),리더십(46%)을꼽았으며소수만이 거버넌스(28%)로응답함

• 전환 이니셔티브에 대한 지속적인 데이터 검토를 통해 이사회는 필요시
신속하게전략전환역량을갖출수있으며선제적대응은목표실현가능성을
재평가하는기회를제공함

이사회의
모니터링역할

• 전환 이니셔티브에 대해 이사회에 보고하기 위한 공식화된 프로세스는
이사회의참여를더욱촉진함

• 이사회참여의이점과잠재적장벽은다음과같음

- 일부이사회는이러한전환프로젝트의후기단계에서참여가소극적

- 추적·모니터링시스템이있어도해당정보가항상이사회에전달되는것은아님

- 프로젝트전과정에걸친적극적인참여는전략수정을용이하게함

➢ 이사회의고려사항

주요내용

• 현재이사회감독및모니터링활동이진행중인전환이니셔티브에영향을미칠수있는

위협요소를정확히파악하는데유용한가? 

• (그렇다면) 필요시신속한전략전환이가능할만큼모니터링이충분히빠르게이루어지는가? 

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/boards-and-transformation-initiatives.html


인공지능(AI) –어디에적합한가?

• 최근많은감사위원회에서기술관련이슈가상당비중을차지하며, 조직에서기술의

다양한측면에관한감독주체를어디로설정해야하는지를활발하게논의하고있음

• 딜로이트가다양한규모와업종의 97개상장법인을대표하는사내거버넌스전문가를

대상으로실시한설문조사에따르면현재인공지능(AI)에관한주요감독책임주체에

대한합의가부족한것으로나타남

ESG –더이상자발적노력이아님

• 많은기업에서이사회와경영진모두 ESG와지속가능성을가장중요하게생각하고

있으며,투자자와기타이해관계자들의공시에대한의존도가높아지면서감사위원회가

ESG 안건에점점더많이관여하고있음

• 국제지속가능성기준위원회(ISSB)는기업가치에대한지속가능성관련정보공시를

위해국제표준지속가능성공시기준을제정하고있으며, 이기준은많은기업에서

사용하는여러기준을통합하고향후세계각국에서채택할것으로예상됨

증가하는감독범위

• 규제환경 강화부터 신기술 등장, 기후 및 사이버 보안에 대한 새롭게 기대되는

요구사항에이르기까지감사위원회의책임범위는계속증가하고있음

• 중대변화가있는현시점이이사회와위원회리더십의영향력을발휘하고,지속적인성장과

성공을위해경영진이리스크를관리할수있도록최선의준비법을찾을적기임

➢ 기업의 복잡성과 운영 환경이 확장되고 심화됨에 따라 감사위원회의 역할 범위는 그 어느 때보

다빠르게진화하고있음

➢ 딜로이트의 최신 감사위원회 실무보고서(Audit Committee Practice Report)에 따르면, 감사

위원회 응답자들은 재무보고 및 통제를 제외하고 사이버 보안(63%),전사적 리스크 관리(45%),

그리고 ESG공시및보고(39%)를올해의 3대중점영역으로예상함

➢ 주요내용
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1. 내부회계관리제도평가·보고기준마련

• 기업의 책임의식 제고와 제도운영의 내실화를 위해 한국상장회사협의회 자율규정으로
운영하던내부회계관리제도모범규준을규정화하고,주요용어,서식등을정비

‐ ’24.1.1 이후 시작되는 사업연도부터 적용할 예정이며, 기준 이관에 따른 혼란을
줄이고자 1년간은상장협의모범규준도적용가능

2.상장사지정감사인의산업전문성기준마련

• 상장사가 지정감사인의 산업전문성을 희망하는 경우 해당 산업의 전문성을 갖춘
감사인력을지정하기위해관련요구절차*및산업전문성분류기준**등을마련

* 산업전문성산업(11개), 회사가산업전문성필요여부를지정기초자료신고서에기재등

** 최근 10년이내관련산업에속한기업의감사·비감사용역을 200시간이상제공한자

• 감사인의 산업전문성 확보 등을 고려하여 수주산업, 금융업(총 4개)은 ‘24년부터 적용하되,

다른산업(총 7개)은 ‘25년부터시행할예정

3.외부감사규정개정사항적용을위한관련서식개정

• 외감규정(제12조 제3항)의 개정으로 수치 산정 재무제표가 변경(연결→별도)됨에 따라
지정기초자료 신고서를 별도재무제표 기준*으로 작성토록 개정하고, 변경된 경력기간별
공인회계사점수를지정기초자료신고서의서식에반영

*➊ 3년연속영업손실또는➋ 3년연속부(-)의영업현금흐름또는➌ 3년연속이자보상배율
1미만

4.주권상장법인감사인의등록요건점검보고서개정

• 실효성있는등록요건유지의무점검을위해점검보고서에대표이사서명란등을추가하고
사후심리점검방법을보완

➢ 외감규정 시행세칙 개정안은 사전예고 (11.15~12.5)를 실시하고 이후 연내 시행을

목표로추진될것임

➢ 금융감독원은 외감제도 보완방안* 및 외부감사규정 개정사항**을 반영하여 ‘외부감사및 회계 등

에 관한 규정 시행세칙’에 내부회계관리제도의 평가·보고기준 및 지정감사인의 산업전문성 기준

등을마련함

* 중소기업회계부담합리화방안(’22.10.5), 주요회계제도보완방안(’23.6.12)

** ‘외부감사및회계등에관한규정’ 1차개정(‘23.5.2), 동규정 2차개정(’23.9.14)

➢ 주요개정내용

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bcc9a5b6753c454ea7c17bc7908117db&fileSn=2&bbsId=
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➢ 금융감독원은 국내증권사(36개)감사·준법감시인·CRO 등 내부통제와 리스크관리책임자들과

간담회를 개최하여 최근 잇따라 발생하고 있는 증권사의 금융사고 및 대규모 손실사태와 관련하

여리스크관리및내부통제취약점과개선방안을증권업계와논의함

➢ 금융감독원은 ‘증권사내부통제실효성제고’를내년도주요업무계획으로선정·추진할계획이며,향후에

도업계와수시로내부통제강화방안에대해소통·협력하여개선방안모색예정임

1. 금융사고예방및보고체계강화

증권사의금융사고예방및보고체계에대해원점에서전면재검토가필요

• 최근증권사의금융사고발생건수와금액이크게증가*하고그유형도다양화되어기존내부통제시스템이
새로운유형의금융사고를효과적으로예방할수있는지재검토하고보완할것을당부함

*사고건수(금액) : ’19년~’22년 (평균) 7.8건(143억원)→ ’23년 14건(668억원)

• 금융사고 은폐행위를 중대사안으로 인식하고 전수점검을 진행중이며, 향후 금융사고 인지시 즉시
보고할 것을 강조하였으며, 특히 위법행위를 방조 또는 은폐하거나 내부통제 업무를 현저히 소홀하게
한경우감사·준법감시인·CRO에게 책임을 물을예정임

2. IB부문에대한내부통제강화

부동산PF, 기업금융등에불법행위가집중되어 IB부문에대한내부통제대폭강화필요

• 불충분한내부통제는불법행위발생개연성을높이는것을인식하고 IB부문의내부통제대폭강화를당부함

‐ 최근 IB부문에서 직무정보이용, 횡령 등이 다수 발생하고 있으며 일부는 부서 전체가 불법행위에
가담했음에도 증권사는 이를 인지하지 못함

• 금융감독원은 IB부문의 불건전영업행위에 검사역량을 집중하고, 내년에도 지속검사할 예정임

3. 리스크관리강화

건전성, 유동성문제가발생하지않도록손실흡수능력의충분한확보,리스크관리수준강화필요

• 손실흡수능력을 충분이 확보하여 유동성·건전성 문제가 발생하지 않도록 대비하고 신규 투자대상
선정시 Due Diligence도 엄격하게 진행할 것을 당부함

• 리테일고객에 대한 레버리지 영업시 대규모 미수금 사태의 재발 방지 위한 관리를 요청함

4. 최고경영진과소통강화

점검결과드러난내부통제취약점에대해이사회·감사위원회와적극적인소통필요

• 금융사고 예방과 리스크관리 강화는 경영진의 관심과 노력이 필요한 사안으로, 내부통제 취약점에
대해서 이사회·감사위원회에 정확하게 보고하여 신속한 업무관행 개선 유도의 필요성을 강조함

• 향후 금융감독원도 내부통제상 중대한 취약요인을 확인시 이사회·감사위원회에 직접 설명하는 등
경영진과 적극적으로 소통할 계획임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bad4df12f18748efa3cd221a3b27119c&fileSn=2&bbsId=


1. ‘23년반기보고서중점점검결과

• 최근 3년간사업목적을추가한총 1,047사 중작성기준을모두준수한회사는 516사(49%)임

• 점검항목 별로는 ‘③ 사업 추진현황 및 미추진 사유‘ 및 ‘② 사업 목적 변경내용 및 사유’의
미흡률이각각 38%, 35%로 높음

• 유가증권과(47%)와 코스닥상장사(52%)간 미흡률차이는크지않음

2. 주요신사업추진실태분석

• 테마주로 알려진 2차전지 등 7개 주요 신사업을 추가(’21~’22)한 233사 중 추가사업에 대한
추진현황*이 모두 있는 회사는 83사**(36%)이며, 일부 사업이라도 매출실적이 있는 회사는
47사(20%)에 불과함
*조직·인력구성,연구및제품개발,매출발생등

**추가한신사업중일부사업만추진실적이있는회사까지포함시 104사(45%)

- 미추진기업 129사(55%)는 추진기업 대비 다년간 영업손실, 최대주주 변경 등으로
재무·경영 안정성이 낮고, 횡령·배임, 감사의견 거절 등으로 관리종목 지정 및 상폐사유가
발생하는등내부통제문제점이노출된경우가다수

- 신사업발표직후주가급등시 최대주주관련자가 CB전환후 주식을매도하고사업추진은
철회하는등허위신사업이용부정거래혐의 기업도일부발견

➢ 금융감독원은 ’23년 반기보고서에 대해 정관상 사업목적으로 추가한 신사업의 진행상황 기재를

중점점검하고,추진현황실태를분석함

* ’23.6.30. 정관상사업목적으로추가한신사업의진행경과등을정기보고서에기재토록서식개정

➢ 주요내용

다운로드

QR코드

➢ 작성기준에미흡한 531사에중점점검결과및공시모범사례를통보하여다음정기보고서작성시

보완토록안내할예정임

➢ 허위신사업추진관련불공정거래혐의가포착된종목에대해서는철저한조사를실시하고혐의

적발시엄중조치할예정임

<표1> 중점점검결과

7

구분 유가증권 코스닥 합계

점검대상 326 (100) 721 (100) 1,047 (100)

양호 173 (53.1) 343 (47.6) 516 (49.3)

미흡* 153 (46.9) 378 (52.4) 531 (50.7)

①사업목적현황 4 (1.2) 15 (2.1) 19 (1.8)

②사업목적변경내용 90 (27.6) 279 (38.7) 369 (35.2)

③사업추진현황 127 (39.0) 275 (38.1) 402 (38.4)

(단위: 사, %)

*점검항목(①~③)중복제거

https://fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=8f06f773997a48b1a3ce2f50148e8575&fileSn=2&bbsId=


➢ 금융감독원과 금융투자협회는 ‘의결권행사 가이드라인 개정 T/F’의 최종 결과로 ‘자산운용사의

의결권행사가이드라인’ 개정안을발표함

➢ 자산운용사의 의결권 행사에 실질적인 도움이 될 수 있도록, 이용자 관점에서 가이드라인의 실

무적효용성을제고하는방향으로전면개정이이루어짐

➢ 개정주요내용

다운로드

QR코드

1. 일반원칙신설

• (현행) 의결권행사실무관련모범기준부재

• (개선) 사안별 지침에 앞서 ‘일반원칙’으로서 의결권 행사 및 공시 정책, 의사결정 체계 및 절차 등
내부통제에관한모범기준을제시

2. 실무중심편제개편

• (현행) 주주총회 안건상정 순서와 관계없이 지배구조, 자본구조, 사회적 책임 등 안건 주제별로
편제되어있어단시간내많은안건을분석하는데비효율적임

• (개선) 참조가 용이하도록 기업 공시서식에서 정한 주주총회 소집공고 상 안건 기재순서에 따라
실무중심으로편제개편

3. 법규와권고사항구분, 원칙과사례명확화

• (현행) 법규와권고사항,원칙과사례불분명

• (개선) 이사 선임요건 등 법규에서 정한 사항은 관련 법령을 부기하여 판단근거를 제공하고,
원칙적판단기준과구체적고려요소및사례를구분하여제시

4. 사례보완및현행화

• (현행) 최근개정(’16.6월) 이후최신사례부족

• (개선) 국내외 주요 의결권 자문기관의 의결권 지침, ‘K-ESG 가이드라인*’ 등을 참고하여 ESG 등
최신사례보강

*산업통상자원부 주관으로 국내외 주요 평가기관의 평가지표 및 측정항목을 분석하여 ESG 평가지표별
가이드라인제시(’21.12월)

5. 의미명확화및용어정비

• (현행) 의미와표현이모호

• (개선) 법령과상이한표현*이나의미가모호한표현은명확하게정비
* (예)결의에필요한의결권수→의결정족수, 법정주식수→발행주식수

➢ 금번 개정으로 자산운용사의 의결권 행사실무의 효율성을 제고하고 충실한 의결권 행사를 지원할

것으로기대함

➢ 동개정안은즉시시행되며개정안전문은금융투자협회홈페이지에서확인할수있음
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다운로드

QR코드

➢ 한국ESG기준원은국내기업의 ESG수준을평가하여 2023년도 ESG등급을공표함

• 지배구조평가분야는다음과같음

등급
지배구조 금융사지배구조

2023 2022 2023 2022

S - - - -

A+ 8(▲3) 5 5(▲2) 3

A 110(▲33) 77 31(▲5) 26

B+ 146(▲5) 141 44(▼6) 50

B 129(▼8) 137 25(▲1) 24

C 152(▼6) 158 7(▲1) 6

D 200(▼8) 208 5 5

총계 745(▲19) 726 117(▲3) 114

구분 내용

지배구조 • 이사회리더십,주주권보호,감사,이해관계자소통

금융사지배구조
• 이사회, 주주권 보호, 최고경영자, 보수, 위험관리, 감사기구 및
내부통제,이해관계자소통

➢ 유가증권시장상장회사의 ESG등급이전년대비전반적으로상승함

• ‘B+’ 등급 이상은 42%로 전년 대비 10%p 상승하였으며, ‘B’ 등급 이하의 비율은 58%로

전년대비 10%p하락함

➢ 지배구조의경우전반적평균이상승하고최상위권기업비율이상승하였으나상·하위권편차는더욱

심화되었고,실질적인지배구조관행개선없이는등급상승이어려운점이확인됨

➢ 금융사 지배구조의 경우 등급 구간별 기업 분포는 전년과 유사하나, 중위권이던 보험업 및

여신전문금융업에서의 ESG 경영전략 내재화, 위험관리제도 및 승계제도를 개선하여 금융사

지배구조개선을견인함

➢ 환경,사회,지배구조및금융사지배구조전영역에서상위권기업의비율이증가또는유

지되었으나, ‘B’ 등급기업의비율은줄어하위권의지속적인개선이필요함

<표1> 지배구조 및 금융사 지배구조 영역의 전년 대비등급부여 현황 (유가증권시장)
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다운로드

QR코드

➢ 금융감독당국은 ’23년중회계부정적발에기여한신고자 5명에게총 2억 1,340만원(1인당평

균 4,268만원)의포상금을지급함

• 금년 9개월간의지급금액이전년대비 1억5,690만원증가(278%↑)하였으며,남은 3개월

동안더욱증가할것으로예상됨

<표1> 회계부정신고포상금지급금현황

구분 ‘08년~’17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ’23년*

지급건수 10 1 2 12 5 2 5

지급금액 11,360 330 11,940 40,840 22,860 5,650 21,340

평균지급금액 1,136 330 5,970 3,403 4,572 2,825 4,268

(단위: 건, 만원)

➢ *신고접수된제보건중 ’23년 1월부터 9월까지 9개월간의지급건

➢ ‘22년중금융감독원에접수된상장법인등의회계부정행위신고는총 115건*으로전년대비 25.0%증

가하였고,이중22건은익명신고로익명신고제도가신고활성화에일정부분기여한것으로보임

➢ * ‘23.1월 ~ 9월중에는 76건(익명신고 15건)접수

➢ 회계부정신고를기반으로회계심사·감리에착수한회사는 ‘17년부터 ‘22년까지총 25사임

➢ * (’17년)2사→ (’18년)6사→ (’19년)3사→ (’20년)6사→ (’21년)5사→ (’22년)2사

• 이중23사는조치완료되었고,나머지2사는현재심사또는감리진행중이며,증권선물위원회는회

사의위법행위동기를대부분‘고의’로판단하여검찰고발·통보,과징금부과등엄정조치함

➢ 포상금제도운영방향은 ‘지급대상회계부정신고범위의확대‘, ‘지급금액증액*및산출방식간소

화‘, ‘내부신고자에대한조치시면제또는감경근거마련‘이제시됨

➢ *최고지급금액: 10억원 20억원

<표2> 회계부정신고접수현황

구분 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년

회계부정
신고건수 19 44 93 64

72
(17)*

92
(14)*

115
(22)*

전년대비
증가율 △13.6 △131.6 111.4 △31.2 12.5 27.8 25 19

44

93

64 72

92

115

0

50

100

150

‘16 ’17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘22*익명신고접수건

(단위: 건, %)
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• 금융지주, 보험사몸값낮아지면M&A 등판할까 [딜사이트]

• 엔씨소프트, “M&A통한성장검토, 블록체인게임시기상조” [비즈니스포스트]

• 아시아나화물사업부M&A, 5000억간극좁힐까 [딜사이트]

• 제약사M&A 공든탑, 특허로무너진다면? [팜뉴스]

• 하나·우리금융 ‘비은행M&A’ 해야하는데… 보통주자본비율이발목 [데일리한국]

• 역대최대M&A 단행한아모레퍼시픽… 중국줄이고 ‘북미집중’ 가속화 [인베스트조선]

• IFRS17에막힌보험사M&A… 매물만 5곳쌓여 [뉴스핌]

• 카카오, 속도높이던해외M&A ‘일시멈춤’[서울경제]

• 우리금융 “상상인저축은행인수검토… M&A 전략큰틀변화없어” [연합인포맥스]

• 올상반기글로벌제약바이오기업M&A 상승조짐 [히트뉴스]

• 금융지주, 보험사몸값낮아지면M&A 등판할까 [딜사이트]

• 엔씨소프트, “M&A 통한성장검토, 블록체인게임시기상조” [비즈니스포스트]

• 아시아나화물사업부M&A, 5000억간극좁힐까 [딜사이트]

• 제약사M&A 공든탑, 특허로무너진다면? [팜뉴스]

• 하나·우리금융 ‘비은행M&A’ 해야하는데… 보통주자본비율이발목 [데일리한국]

• 역대최대M&A 단행한아모레퍼시픽… 중국줄이고 ‘북미집중’가속화 [인베스트조선]

• IFRS17에막힌보험사M&A… 매물만 5곳쌓여 [뉴스핌]

• 카카오, 속도높이던해외M&A 일시멈춤 [서울경제]

• 우리금융 “상상인저축은행인수검토… M&A 전략큰틀변화없어” [연합인포맥스]

• 올상반기글로벌제약바이오기업M&A 상승조짐 [히트뉴스]

• 금감원, 내부회계관리제도평가·보고기준조문신설 [KBS뉴스]

• 보험엄법개정안, 국회통과후에도논란지속 [의약뉴스]

• 내년상반기까지공매도전면금지… 10여개글로벌IB 전수조사 [TBS뉴스]

• 금감원, ‘특별조사단’ 만들어불법공매도잡는다… “철저히책임물을것” [조선일보]

• 한국ESG기준원, 2023 ESG 평가및등급공표 [열린뉴스통신]

• 금감원, 내부회계관리제도평가·보고기준조문신설 [KBS뉴스]

• 보험업법개정안, 국회통과후에도논란지속 [의약뉴스]

• 내년상반기까지공매도전면금지… 10여개글로벌IB 전수조사 [TBS뉴스]

• 금감원, 특별조사단만들어불법공매도잡는다… 철저히책임물을것 [조선일보]

• 한국ESG기준원, 2023 ESG 평가및등급공표 [열린뉴스통신]

• 금감원 “증권사금융사고예방·보고체계, 원점에서전면재검토해야” [조선비즈]

• 금감원장 “최근분식회계유인커져… 기업내부통제주의깊게살펴야” [KBS뉴스]

• 감사인연합회, 내달 7일 ‘부정사고적발과내·외부감사인책임’ 포럼 [한국세정신문]

• 금감원, 회계법인부당행위발견… “엄중조치추진” [뉴데일리경제]

• 금감원, 올해회계부정신고 5건에포상금 2억지급 [동아일보]

• ‘부실감사·권한집중’ 비영리단체검찰수사대상 [중앙일보]

• 금감원 “증권사금융사고예방·보고체계, 원점에서전면재검토해야” [조선비즈]

• 금감원장 “최근분식회계유인커져… 기업내부통제주의깊게살펴야” [KBS뉴스]

• 감사인연합회, 내달 7일 ‘부정사고적발과내·외부감사인책임’포럼 [한국세정신문]

• 금감원, 회계법인부당행위발견… 엄중조치추진 [뉴데일리경제]

• 금감원, 올해회계부정신고 5건에포상금 2억지급 [동아일보]

• 부실감사·권한집중,비영리단체검찰수사대상 [중앙일보]

기사제목을클릭하시면원문을보실수 있습니다.

• 독립된통합회계감독委설립할때다 [한국경제]

• 이복현 “감사품질높이고내부통제강화해달라” 회계법인 CEO들에당부 [연합인포맥스]

• 노동탄압? 노조회계투명성강화는상식 [조선일보]

• 제6회 ‘회계의날’ 기념식… 금융위원장 “공정하고투명한회계, 자본시장발전도모” [세정일보]

• 한국공인회계사회, 내달 3일 ‘제6회 ESG 인증포럼‘ 개최 [조세플러스]

• “ESG 공시준비됐다” 전세계기업 4곳중 1곳뿐 [이코노미스트]

• 독립된통합회계감독위원회설립할때다 [한국경제]

• 금감원장 “감사품질높이고내부통제강화해달라”회계법인 CEO들에당부 [연합인포맥스]

• 노동탄압? 노조회계투명성강화는상식 [조선일보]

• 제6회회계의날기념식… 금융위원장 “공정하고투명한회계, 자본시장발전도모” [세정일보]

• 한국공인회계사회, 내달 3일제6회 ESG 인증포럼개최 [조세플러스]

• “ESG 공시준비됐다”전세계기업 4곳중 1곳뿐 [이코노미스트]
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https://dealsite.co.kr/articles/112804
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https://news.koreadaily.com/2023/10/25/society/generalsociety/20231025202319269.html
https://www.hankyung.com/article/2023110666721
https://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4286738
https://www.chosun.com/politics/assembly/2023/11/04/33KWOVTJKJA4TC3EPYVLOH3V2U/
https://www.sejungilbo.com/news/articleView.html?idxno=45185
http://joseplus.com/news/newsview.php?ncode=1065576007737709
https://economist.co.kr/article/view/ecn202310250032


• 대법원, 교보생명소송전서어피너티손들어줬다 [더벨]

• ‘기업지배기구발전센터2023 웨비나’… “이사회·감사위원회, 내부통제시스템감시의무주목해야”[파이낸셜뉴스]

• 딜로이트안진, ‘글로벌공급망포럼’ 산업부·KOTRA와공동주최 [파이낸셜뉴스]

• 한국딜로이트그룹, 5년내닥칠도시문제 1순위는?... 주택·교통아닌 ‘이것’ [뉴시스]

• 한국딜로이트그룹, “대부분도시인재유치·기술개발서어려움겪어” [이코노미스트]

• “韓기업, 미국진출하려면…” 딜로이트안진, 북미지역투자진출세미나성료 [조선비즈]

• 딜로이트안진, Cci와손잡고분쟁지원토털서비스박차 [리걸타임즈]

• 딜로이트안진-상장회사협의회공동제작, 내부회계관리제도운영실무, 영상19편으로해결

• 대법원, 교보생명소송전서어피너티손들어줬다 [더벨]

• 기업지배기구발전센터2023 웨비나성료,“이사회·감사위원회, 내부통제시스템감시의무주목해야”[파이낸셜뉴스]

• 딜로이트안진, ‘글로벌공급망포럼’산업부·KOTRA와공동주최 [파이낸셜뉴스]

• 한국딜로이트그룹, 5년내닥칠도시문제 1순위는?... 주택·교통아닌 ‘이것’ [뉴시스]

• 한국딜로이트그룹, “대부분도시인재유치·기술개발서어려움겪어” [이코노미스트]

• 국내기업, 미국진출하려면… 딜로이트안진, 북미지역투자진출세미나성료 [조선비즈]

• 딜로이트안진, CCi와손잡고분쟁지원토털서비스박차 [리걸타임즈]

• 딜로이트안진-상장회사협의회공동제작, 내부회계관리제도운영실무, 영상19편으로해결

• 흥국생명, 이사회내 'ESG위원회' 출범 [연합인포맥스]

• KDB생명인수막은하나금융이사회, 제역할했다 [아주경제]

• 아시아나항공이사회가남긴숙제 [매일경제]

• “김앤장소속사외이사, 아시아나이사회참여? 공정하지못해” [지구인사이드]

• ‘이사의주주충실의무’규정해코리아디스카운트해소하자 [한국경제]

• KCGS, 평가등급나왔다… ESG 관행개선됐으나기업간격차늘어 [임팩트온]

• SK, ‘거버넌스혁신’ 가속화… 이사회견제·감독기능강화 [비즈니스플러스]

• 최태원 “CEO 균형감의사결정하도록돕는이사회역할중요” [로리더]

• 한국거래소, KRX ESG 포럼개최 [뉴시스]

• 삼성, 선입사외이사제도도입… 이사회중심경영강화 [연합인포맥스]

• 흥국생명, 이사회내 'ESG위원회' 출범 [연합인포맥스]

• KDB생명인수막은하나금융이사회, 제역할했다 [아주경제]

• 아시아나항공이사회가남긴숙제 [매일경제]

• 김앤장소속사외이사, 아시아나이사회참여? 공정하지못해 [지구인사이드]

• ‘이사의주주충실의무’규정해코리아디스카운트해소하자 [한국경제]

• KCGS, 평가등급나왔다… ESG 관행개선됐으나기업간격차늘어 [임팩트온]

• SK, 거버넌스혁신가속화… 이사회견제·감독기능강화 [비즈니스플러스]

• 최태원 “CEO 균형감의사결정하도록돕는이사회역할중요” [로리더]

• 한국거래소, KRX ESG 포럼개최 [뉴시스]

• 삼성, 선임사외이사제도도입… 이사회중심경영강화 [연합인포맥스]

• 빗썸, 지배구조개선추진…풀어야할숙제는? [비즈니스워치]

• '구멍메우기' 나선새마을금고 "전문경영인체제도입등지배구조혁신" [더팩트]

• 현대百그룹, ‘현대지에프홀딩스’ 출범… 단일지배구조완성 [디지털데일리]

• 삼성엔지니어링, 기업지배구조개선작업돌입 [딜사이트]

• 공정위원장 “투명한 ‘지주사체제’, 과도한경제력집중문제도” [머니투데이]

• 국민연금, 카카오지분보유목적변경… 주주권행사강화전망 [조선비즈]

• 이창민교수, 카카오지배구조에관해코멘트 [뉴스H]

• 올해지배구조최우수기업은누구? [지구인사이드]

• 흔들리는카카오뱅크지배구조… 한국투자증권이냐제3주자냐 [인사이트코리아]

• 더존비즈온, 최대주주와합병… 왜호재? [지구인사이드]

• 빗썸, 지배구조개선추진…풀어야할숙제는? [비즈니스워치]

• 구멍메우기나선새마을금고 "전문경영인체제도입등지배구조혁신" [더팩트]

• 현대백화점그룹, ‘현대지에프홀딩스’출범… 단일지배구조완성 [디지털데일리]

• 삼성엔지니어링, 기업지배구조개선작업돌입 [딜사이트]

• 공정위원장 “투명한 ‘지주사체제’, 과도한경제력집중문제도” [머니투데이]

• 국민연금, 카카오지분보유목적변경… 주주권행사강화전망 [조선비즈]

• 이창민교수, 카카오지배구조에관해코멘트 [뉴스H]

• 올해지배구조최우수기업은누구? [지구인사이드]

• 흔들리는카카오뱅크지배구조… 한국투자증권이냐제3주자냐 [인사이트코리아]

• 더존비즈온, 최대주주와합병… 왜호재? [지구인사이드]
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https://www.newsis.com/view/?id=NISX20231102_0002507181&cID=10433&pID=13000
https://economist.co.kr/article/view/ecn202311020009
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2023/11/01/QV23GZR6FJHDLL5PHX4IGHIGYQ/
https://www.legaltimes.co.kr/news/articleView.html?idxno=75413
https://www.fnnews.com/news/202309260856314538
https://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4287841
https://www.ajunews.com/view/20231106162639548
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https://g9inside.com/?p=37856
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https://www.businessplus.kr/news/articleView.html?idxno=49814
http://www.lawleader.co.kr/news/articleView.html?idxno=11822
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http://news.bizwatch.co.kr/article/mobile/2023/11/14/0002
https://news.tf.co.kr/read/economy/2055311.htm
https://ddaily.co.kr/page/view/2023110817395224458
https://dealsite.co.kr/articles/112157
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2023110216511752004
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2023/11/01/WUWAUQ5OYBGMTAQ2A6QQM7LTQE/
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https://g9inside.com/?p=37457


다시보기

QR 코드

구분 내용

일시 2023년 11월 9일 (목) 14:00 ~ 16:10

프로그램

사회: 김한석한국 딜로이트그룹기업지배기구발전센터장

시간 내용 Speaker

14:00 ~ 14:05 Opening Remarks 사회자

14:05 ~ 14:30
세션1. 투명공시와
신외부감사법의효과

유승원
한국딜로이트그룹
기업지배기구발전센터자문위원/ 
고려대학교경영대학교수

14:30 ~ 14:55 세션2. 감사위원의역할과책임

장정애
한국딜로이트그룹
기업지배기구발전센터자문위원/
아주대학교법학전문대학원교수

14:55 ~ 15:05 Break Time

15:05 ~ 15:30
세션3. AI, 빅데이터를활용한
업무변화의흐름

이성호
한국딜로이트그룹
Core Technology (AI & DATA) 상무

15:30 ~ 15:55 세션4. 부정조사및보고의무
임규동
한국딜로이트그룹
재무그룹자문본부파트너

15:55 ~ 16:10 Q&A / Closing 세션강연자, 사회자
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https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2023-10-ccg-seminar.html
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구분 상세

일시 2024년 1월 11일 (목)오전 1:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널 • 비즈니스리더및경제학자

개요

• 지난해 미국 경제는 완만한 성장, 인플레이션 압력, 계속되는 금리 인상을 경험함에
따라 2024년 미국 경제는 어떤 어려움에 직면할지, 이것이 전 세계 경제에 어떤
영향을미칠지논의할예정임

• 미국 내외에 거점을 둔 글로벌 시장에서 활동하는 기업 이사회는 2024년을 앞두고
어떤 정보와 지식을 갖춰야 하는지, 다가오는 미국 대통령 예비선거와 총선이 어떤
영향을미칠지전망하고자함

신청하기

QR코드

구분 상세

일시 2024년 2월 8일 (목)오전 1:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널 • 비즈니스리더및기술전문가

개요

• 생성형 AI가 기존 AI 접근 방식과 어떻게 다른지, 선도 기업들이 혁신과 경쟁력
증진을위해어떻게사용하고있는지살펴볼것임

• ‘AI확장과윤리적사용에대한효과적인감독방법’은오늘날이사회의큰과제임

• 생성형 AI의 미래와 이사회가 이를 어떻게 최적으로 활용하고 관련 문제를 해결할
수있는지논의할예정임

신청하기

QR코드
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https://deloitte.zoom.us/webinar/register/8416946269064/WN_utn_HJ-xRq6Geh-nsOKw5A#/registration
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동영상보기

QR코드

구분 설명

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할,책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를 위한

연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로 강화된 연결 내부회계관리제도가 자산 규모별로 순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영

지원을위해추진된사항임
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내 손안의 경영 산업 트렌드, 딜로이트 인사이트 앱&카카오채널
딜로이트는항상새로운시각과날카로운통찰력으로가장

실질적이고구체적인해답을제시하고있습니다. 

딜로이트인사이트카카오채널과모바일앱에서더많은

인사이트를확인하세요.
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