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금융권 내부통제 제도개선 방안 발표

금융위원회, 「금융사고, 제재보다 예방에 주력, 금융권 내부통제 제도개선 방안 발표」, 2023.6.22

   주요 규제 동향

제도개선 방안 주요내용

제도개선 기대효과

기재된 임원은 

내부통제 관리의무 이행

금융사 대표이사는 

임원별 내부통제 책임을 

배분한 책무구조도 작성

평소 상당한 주의를 다해 의무를 

충실이행한 임원은 금융사고 

발생 시 책임 감경 또는 면제 가능

주요 규제 동향

책무구조도(Responsibilities map)

획일적인 규율이 아닌 금융사 스스로 경영여건에 맞는 내부통제시스템을 구축·운영하는 

동시에 내부통제에 대한 임원들의 관심과 책임감을 제고하려는 목적

 현행  개선

>>책임소재 불분명 각 경영진별 책임영역 사전 확정

>>내부통제 기준 마련 의무에 한정 관리의무 추가로 내부통제 원활 작동

>>이사회의 내부통제 감시역할 불명확 지배구조 견제와 균형 회복
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‘23년 국제경영개발대학원(IMD) 국가경쟁력 평가 결과

64개국 중 28위, 기업 효율성 부문 평가항목에 

이사회 감독과 주주권익보호 여부를 담아 

지배구조 개선에 필요 과제임을 시사

기획재정부, 「’23년 국제경영개발대학원(IMD) 국가경쟁력 평가결과, 한국은 64개국 중 28위 기록」, 2023.6.20

주요 규제 동향

한국 국가경쟁력 순위

27

28

23 23

27

28

'18년 '19년 '20년 '21년 '22년 '23년

평가 4대 부문

기업효율성 33위
(’22년)

33위
(’23년)

22위
(’22년)

14위
(’23년)

경제성과

36위
(’22년)

38위
(’23년)

정부효율성

16위
(’22년)

16위
(’23년)

인프라
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‘24년도 재무제표 중점심사 회계이슈 · 업종 사전예고

금융감독원은 ‘24년 상장사 재무제표 심사 시 중점 

점검할 4가지 회계이슈, 대상업종 및 유의사항 사전예고(6.14)

금융감독원, 「2024년도 재무제표 중점심사 회계이슈·업종 사전예고」, 2023.6.14

주요 규제 동향

2024년 중점 점검 회계이슈

중점심사 제도 취지

• 심사대상 회계이슈를 사전예고하여 예측가능성 제고

• 외부의견 수렴 절차 및 법규에 따른 업무 처리로 투명성 확보

• (대상업종) 全 업종(건설업, 조선업 제외)

• (유의사항) 

- 신용위험 및 기대신용손실 측정

- 기대신용손실 관련 주석 공시

매출채권 손실충당금

• (대상업종) 全 업종

• (유의사항) 

- 콜옵션을 별도 자산으로 인식

- 콜옵션 관련사항 주석공시

전환사채(CB) 콜옵션

• (대상업종) 全 업종

• (유의사항) 

- 계약 및 소송 관련 의무사항 검토

- 종류별 세부내역 주석 공시

우발부채 공시

• (대상업종) 건설업, 조선업

• (유의사항) 

- 합리적인 진행률 측정

- 계약 관련 주석공시

장기공사수익
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회계제도 보완방안 마련

금융위원회, 회계투명성 제고 및 제도의 안정적 운영을 

위한 회계제도 보완방안 발표(6.12)

회계제도 보완방안

금융위원회, 「회계투명성 제고와 제도의 안정적 운영을 위해 회계제도를 보완하겠습니다.」, 2023.6.12

주요 규제 동향

내부회계관리제도 외부감사 부담 완화

• 자산 2조원 미만 상장사 연결 내부회계 외부감사 시기 유예(’24→’29년)

• 감사범위를 연결기준으로 일원화 

• 신규 상장사 내부회계 감사 부담 경감 

상장회사 감사인 지정비율 적정화

• 직권지정사유 완화

• 주기정 지정제는 현행 유지 및 향후 개선 여부 재검토 예정

표준감사시간 적용 유연화

• 표준감사시간 법정 성격을 가이드라인 성격으로 명확화

• 심의위원회 구성·운영의 중립성 제고

• 기업·회계법인간 감사시간 합의과정 제출 의무화

지정감사제 합리성 제고

• 중립적 분쟁조정기구 신설

• 재무기준 직권지정사유 연속 발생 부담 완화 및 적용 합리화

향후계획

• 하위규정 개정은 연내 이행 예정 

• 법률 개정 필요사항은 조속한 입법추진 예정

© 2023. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=80165&fileTy=ATTACH&fileNo=1


끝나지 않은 이야기 : CEO 승계계획

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the board’s agenda - The never-ending story : CEO 
succession planning」, 2023.06

딜로이트 글로벌 보고서

CEO 승계계획 프로세스

CEO가 되기 위한 경쟁력 확보 방안

현직 CEO 및 이해관계자를

고려하여 ‘시기’ 결정

CEO 선발시 객관성 확보를 

위해 서치펌, 기타 외부 

컨설턴트 활용

다른 C-레벨 경영진과의 

면담을 통해 경영진 시각을 

통합하여 리더십 품질을 

종합적으로 이해

장기적인 계획 수립을 통해 

내외부 후보를 모두 고려

효과적인 CEO 승계계획 전략을 통해 

변혁적 리더십을 지닌 CEO 선발 가능

CEO 승계계획 
프로세스에 대한 
이사회의 참여시기

 제3자 활용

기존경영진 활용

내외부 후보자의 
균형 맞추기
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•CEO급역할에특화된코치및멘토와협업수행

•CEO선발과정에서다양한영향력을가진이해관계자들의참여사실을인지

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2023/kr_us-otba-may-CEO-succession-vf_opt.pdf


감사위원회의 윤리 및 컴플라이언스 감독 역할

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness , 「On the audit Committee’s agenda: Who’s in charge: The 
audit committee’s role in ethics and compliance oversight」, 2023.04 

윤리 · 컴플라이언스 규정 체크리스트

감사위원회의 역할

감사위원회의 윤리 · 컴플라이언스 감독 역할

SOX 법

SEC 규칙 

경쟁사 벤치마킹 제 3자에 의한 평가

빅데이터 기반 모니터링

적절한 규정이 있는가? 

규정없는 주요 리스크 요소가 있는가?

최근의 회사의 변화, 법률 또는 규정의 변화 등을 

고려하여 기존 규정이 업데이트되었는가?

모니터링 수행에 적절한 경영자원을 보유하고 있는가? 

기술을 어떻게 활용하여 모니터링하고 시행하는가?

딜로이트 글로벌 보고서
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• 이사회의 감독 의무 중 일부가 감사위원회에 속한다고 명시

• 상장사는 핫라인을 도입하여 문제를 감사위원회에 보고하도록 권고

• 감사위원회는 회사의 윤리·컴플라이언스 규정, 프로세스가 관련 리스크를

최적으로 다루는지를 판단하기 위해 경영진에 다음 사항을 질문

▶ 감사위원회가 궁극적인 거버넌스 감독 기능을 수행

1 특정 컴플라이언스 영역을 감독하기에 적합한지 고려

2 윤리·컴플라이언스 관련 정보를 받고 검토하는 절차 고려

3 다음의 다양한 방법과 자원을 이용하여 관련 리스크 고려 및 감독

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2023/kr_us-otaca-april-ethics-compliance-vf_opt.pdf


2023년 제1회 기업지배기구발전센터 세미나

‘23.6월, 한국 딜로이트 그룹

기업지배기구발전센터 2023 세미나 성료

세미나는 ‘한국 딜로이트 그룹 공식 유튜브 채널’ 과 ‘기업지배기구발전센터 홈페이지(▶Learning&Seminars 메뉴)’를 
통해 시청 가능

주요 행사

세션1. 국내 환경을 고려한 이사회의 ESG 감독 

• ESG 리스크 및 공시 관련 감사위원회의 감독 기능과 역할이 더욱 중요해질 것임

• 선제적 준비를 통해 이사회 실효성을 제고할 것을 제언함 

한국 딜로이트 그룹 이사회 의장 / ESG 센터장 백인규 

세션2. 감사위원회의 내부통제 감독에 대한 역할과 책임

중앙대학교 경영학부 교수 / 기업지배기구발전센터 자문위원 박재환

세션3. 서베이 결과로 알아보는 글로벌 이사회 · 감사위원회 동향

•  글로벌 이사회의 주요 아젠다 등 국내 이사회가 참고할 수 있는 글로벌 동향을 살펴봄

•  이사회·감사위원회는 강화된 역할과 책임을 인식하고 기업지배기구 선진화를 

통해 주주 이익을 적극적으로 보호해야 함

세미나 개요

• 국내 상장법인 사외이사·감사위원·감사 

•  2023년 6월 21일(수) 07:30 ~ 10:00
• 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

대 상

일 시

일 시
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기업지배기구발전센터장 김한석

• 컴플라이언스 이슈가 내부통제 감독에 있어 매우 중요한 이슈로 등장하고 있음

• 자산총액 2조원 미만 비금융회사의 약60%만이 준법지원인을 선임하여 해당 제도

도입의 필요성을 강조함

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2023-06-ccg-seminar.html
https://youtu.be/dpVG2fzHaWI



