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딜로이트 전문가 보고서: 

『이사회와 전환 이니셔티브: 전략은 시작에 불과하다』 외 11월 동향

기업지배기구발전센터 Monthly Newsletter



한국 딜로이트 그룹
기업지배기구발전센터 

김한석 센터장

리더 메시지

『기업지배기구발전센터 11월 Newsletter』는 

‘신사업 진행상황 공시 점검 및 사업진행 실태분석 결과’, 

‘회계부정신고 포상금 지급현황 및 제도 운영방향’ 등의 

주요보도자료를 담았고, 딜로이트 글로벌 보고서, 

『이사회 및 전환 이니셔티브 : 전략은 시작에 불과하다.』를 

소개합니다. 이사회와 감사위원회 활동에 

유익한 정보를 얻을 수 있기를 기대합니다. 
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신사업 진행상황 공시점검신사업 진행상황 공시점검••사업진행 실태분석 결과사업진행 실태분석 결과

금융감독원, 「신사업 진행상황 공시 점검 및 사업진행 실태분석 결과』 2023.11.01

주요 규제 동향

금융감독원은 ’23년 반기보고서 신사업의 

진행상황 기재를 중점점검하고, 추진현황 실태를 분석

‘23년 반기보고서 중점점검 결과

주요 신사업 추진 실태 분석

•  최근 3년간 사업목적을 추가한 총 1,047사 중 작성기준을 모두 준수한 회사는 

516사(49%)

•  미흡한 531사에 중점점검 결과 및 공시 모범사례를 통보하여 다음 정기보고서  

작성시 보완토록 안내

•  미추진기업 129사(55%)는 추진 

기업 대비 재무•경영 안정성이  

낮고 내부통제 문제점이 노출된  

경우가 다수

•  허위신사업 이용  

부정거래 혐의 기업도 일부 발견

* 조직•인력 구성, 연구 및 제품개발, 매출발생 등

점검결과

* 점검항목(①~③) 중복 제거

양호 미흡*

점검항목

① 사업목적 현황 ② 사업목적 변경내용 ③ 사업 추진현황

516
(49.3%)

173
(53.1%)

343
(47.6%)

531
(50.7%)

153
(46.9%)

378
(52.4%)

402(38.2%) 127(39%) 275(38.1%)369(35.2%) 90(27.6%) 279(38.7%)

19(1.8%) 4(1.2%) 15(2.1%)

(단위 : 개)

전체 유가 코스닥

총 233사

83사
(36%)

104사
(45%)

47사
(20%)

신사업을 추가한 회사
(‘21~‘22)

신사업 추진현황*이 있는 회사

일부 사업이라도
매출실적이 있는 회사

1,047 326 721
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추가사업에 대한 추진현황*이
모두 있는 회사**

https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/audit-committees-so-much-more-than-financial-statement-oversight-ba12fe20


자산운용사의 의결권행사 가이드라인 전면 개정자산운용사의 의결권행사 가이드라인 전면 개정

주요 규제 동향

자산운용사의 의결권 행사 실무의 효율성 제고, 

충실한 의결권 행사를 지원할 것으로 기대

금융감독원, 금융투자협회, 「자산운용사의 의결권행사 가이드라인 전면 개정」, 2023.10.27

주요 개정 내용

1. 일반원칙 신설

의결권 행사 및 공시정책, 의사결정 체계 및 절차 등 

내부통제에 관한 모범기준 제시

2. 실무중심 편제 개편

참조가 용이하도록 주주총회 소집공고 상 안건 기재순서에 

따라 실무중심으로 편재 개편

3. 법규와 권고사항 구분, 원칙과 사례 명확화

법규에서 정한 사항(이사 선임요건 등)은 법령을 부기하여 

판단근거를 제공하고 원칙적 판단기준, 구체적 고려요소, 

사례를 구분 제시

4. 사례 보완 및 현행화

국내외 주요 의결권 자문기관 지침, K-ESG 가이드라인 등을 

참고하여 ESG 등 최신 사례 보강

5. 의미•용어 정비

법령과 상이한 표현이나 모호한 표현은 명확하게 정비
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주요 규제 동향

회계부정신고 포상금 지급현황 및 제도 운영방향회계부정신고 포상금 지급현황 및 제도 운영방향

 ‘23년 중 회계부정 적발에 기여한 신고 5건에 대해 

총 2억 1,340만원(1인당 평균 4,268만원)의 포상금 지급

회계부정신고 관련 현황

포상금 제도 운영방향

포상금 지급대상 회계부정신고 범위 확대 (’18.11~’23.5)

• 모든 외부감사 대상 회사, 분•반기 재무제표 및 경조치 포함

• 익명신고에 대해서도 포상금 지급

포상금 지급금액 증액•산출방식 간소화

• 포상금 최고 지급금액 10억 ▶ 20억

• 기여도 산정시 정성적 요소 최소화, 세부 산정항목 단순화

내부신고자 조치시 면제 또는 감경 근거 마련

•  신고자가 지시에 따라 회계부정 관여했어도, 일정요건 충족시 조치 

면제 또는 감경 근거를 관련법령에 마련

1

2

3

포상금 지급현황 접수 현황
(단위: 건, 만원) (단위: 건)

 1,136 

10

12

5 5

2
1
330

5,970

3,403

4,572

2,825

19

44

93 

64
72

92

115

4,268

2

'08년~
'17년

'18년 '19년 '20년 '21년 '22년 '23년 '16년 '17년 '18년 '19년 '20년 '21년 '22년

지급건수 평균지급액

© 2023. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

금융감독원, 「회계부정신고 포상금 지급현황 및 제도 운영방향」. 2023.10.25

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=66151025d1e343779878793428690578&fileSn=2&bbsId=


NACD’s ‘Directorship magazine, 「Boards and transformation initiatives: Strategy is just the beginning」, 2023, Q4

이사회와 전환 이니셔티브 : 전략은 시작일 뿐이다.이사회와 전환 이니셔티브 : 전략은 시작일 뿐이다.

딜로이트 글로벌 보고서

마진 개선 성공요인

기업의 전환 이니셔티브 전 생애주기에 걸친 이사회의 

모니터링 및 프로세스 재평가에 대한 적극적 참여가 핵심

데이터의 
중요성

추적 시스템 리더십 거버넌스

91% 72% 46% 28%

전환장벽 

극복 위해 포괄적 

데이터 전략 필요

마진개선에 

성공한 기업들이 

가장 자주 언급

상당수는 

리더십을 지목

소수만이 

지배기구 

확대 고려

(전환 이니셔티브에 대한) 이사회의 모니터링 역할

이사회 고려사항

• 이사회 보고의 공식화된 프로세스는 이사회 참여를 촉진

• 일부 이사회는 프로젝트 후기단계에서 참여가 소극적

• 추적•모니터링 시스템이 있어도 정보가 항상 이사회에 전달되진 않음

• 프로젝트 전 과정에 걸친 적극적 참여는 전략수정을 용이하게 함

   이사회 모니터링이 전환 이니셔티브에 영향을 주는 위협요소 파악에  

유용한가?

   필요시 신속한 전략수정이 가능하도록 모니터링이 충분히 신속하게  

이루어지는가?  
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https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/boards-and-transformation-initiatives.html


The Wall Street Journal, 「Audit Committees: So Much More Than Financial Statement Oversight」, 2023,10

감사위원회: 재무제표 감독 그 이상의 역할감사위원회: 재무제표 감독 그 이상의 역할

딜로이트 글로벌 보고서

기업 복잡성과 운영환경이 확장•심화됨에 따라 

감사위원회의 역할 범위는 빠르게 진화중 

  AI–어디에 적합한가?

• 최근 다수의 감사위원회 내 기술 관련 이슈가 상당 비중 차지

• AI에 관한 감독 책임 주체에 대한 합의가 부족

  ESG–더 이상 자발적 노력이 아님

• 투자자와 기타 이해관계자들의 공시에 대한 의존도 상승

• ISSB* 는 국제표준지속가능성 공시기준을 제정중
* 국제지속가능성표준위원회

  증가하는 감독 범위

• 감사위원회의 책임 범위 확대 (규제강화, 신기술, 기후 및 사이버보안 등)

•  지속성장 위한 경영진의 리스크관리가 가능토록 최선의 준비법 모색 필요 

감사위원회의 3대 중점 영역

45%63%

사이버보안

39%

ESG 공시•보고전사적 리스크 관리

* 딜로이트 감사위원회 실무 보고서 (Audit Committee Practice Report) 응답 결과
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기업지배기구발전센터 기업지배기구발전센터 20232023 웨비나 성료 웨비나 성료

주요행사

기업의 거버넌스 선진화를 위한 노력을 지속하고, 사외이사님과  

내부감사기구의 실무수행에 도움을 드리고자 행사 정기 개최 예정

다시보기 영상은 ‘한국 딜로이트 그룹 공식 유튜브 채널’ 과 ‘기업지배기구발전센터 홈페이지(▶Learning&Seminars 메뉴)’를  
통해 시청 가능

웨비나 개요

•  공시는 다양한 이해관계자에게 기업정보를  

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 자문위원 /

유승원 고려대학교 경영대학 교수

투명공시와              
신외부감사법의 
효과 

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 자문위원 /

장정애 아주대학교 법학전문대학원 교수

감사위원의 
역할과 책임

한국 딜로이트 그룹 Core Technology, AI&DATA / 이성호 상무

AI, 빅데이터를 
활용한 업무 
변화의 흐름

•  사고사례 및 조사대응 중심 관점으로 부정예방• 

한국 딜로이트 그룹 재무자문본부 / 임규동 파트너

부정조사 및 
보고 의무

Session
1

Session
2

Session
3

Session
4

대상 국내 상장법인 사외이사•감사위원•감사•C레벨•실무진

일시 2023년 11월 9일(목) 14:00 ~ 16:10

강연자료 및 다시보기 영상은 센터 홈페이지에서 확인 가능

© 2023. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장 김한석

• 신외부감사법 제정은 이 과정의 투명성 제고 노력

• 부정조사에 대한 적절한 대응•보고절차를 설명

신속•투명하게 전달하는 역할

적발 위한 내부통제 설계와 운영의 문제점을 확인

• 부정예방 우선과제는 명확•구체적인
내부통제기준 마련

• 임원은 책임감을 갖고 감시의무 이행 필요

업무혁신을 설명
• AI 기술진화와 작업환경 변화 및 점진적

• 관련 자문서비스 사례 소개•도입을 제언

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2023-10-ccg-seminar.html
https://youtu.be/Hi_t-8ScW5w?si=smgQxX3R4QRPuTu2
https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2023-10-ccg-seminar.html
https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/topics/center-for-corporate-governance.html?icid=top_center-for-corporate-governance



