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• 일시: 2023년 6월 21일(수) 07:30 ~ 10:00

• 장소: 서울시 중구 소공로 더 플라자 호텔 다이아몬드홀 (22F) 

시간 내용 연사

07:10 ~ 07:30 참가자 등록

07:30 ~ 08:00 조찬

08:00 ~ 08:05 환영사 홍종성 한국 딜로이트 그룹 총괄대표

08:05 ~ 08:35 
세션 1
국내 환경을 고려한 이사회의ESG 감독

백인규 한국 딜로이트 그룹 이사회 의장 / ESG센터장

08:35 ~ 09:05
세션 2
감사위원회의 내부통제감독에 대한 역할과 책임

박재환 중앙대 교수
/ 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 자문위원

09:05 ~ 09:15 Break Time

09:15 ~ 09:45 
세션 3
서베이 결과로 알아보는
글로벌 이사회·감사위원회 동향

김한석 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장

09:45 ~ 09:55 Q&A 연사 3인

09:55 ~ 10:00 맺음말

사회: 김학범 한국 딜로이트 그룹 리스크자문본부 파트너



l 백인규

• 한국딜로이트그룹 ESG 센터장

• 한국딜로이트그룹이사회의장

• Deloitte Asia Pacific Board Member

• 사단법인딜로이트한마음나눔이사장

• 한국공인회계사

• 미국공인회계사 (Washington, D.C. & 

Maryland)

• 단국대학교데이터지식서비스공학과

겸임교수

l 김한석

• 한국 딜로이트 그룹

기업지배기구발전센터 센터장

• Audit & Assurance 본부 COO 

파트너

• 한국딜로이트그룹사업및

지분구조개선센터센터장

• 사단법인 감사위원회포럼 대표 (2023)

• 한국개발연구원(KDI) 감사

l 박재환

• 중앙대학교 경영학부 교수

• 기업지배기구발전센터 자문위원

• 금융위원회 증권선물위원회 前

비상임위원

• 금융감독원 감리위원회 前 위원

• 기획재정부 세제발전심의위원회 前위원

• 한국세무학회 前회장

• (주)포스코 사외이사, 감사위원장

세션 1. 국내 환경을 고려한 이사회의
ESG 감독

세션 2. 감사위원회의 내부통제
감독에 대한 역할과 책임

세션 3. 서베이 결과로알아보는 글로벌
이사회·감사위원회동향



Session 1.
국내 환경을 고려한 이사회의 ESG 감독
백인규 한국 딜로이트 그룹 이사회 의장 / ESG센터장
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l 백인규

• 한국딜로이트그룹 ESG 센터장

• 한국딜로이트그룹이사회의장

• Deloitte Asia Pacific Board Member

• 사단법인딜로이트한마음나눔이사장

• 한국공인회계사

• 미국공인회계사 (Washington, D.C. & Maryland)

• 단국대학교데이터지식서비스공학과 겸임교수

l Contact inbaek@deloitte.com



Session 1. 
국내 환경을 고려한 이사회의 ESG 감독



I. 이사회의 ESG감독 동향
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+16%

향후 3년 (’23-’26)

’22 3분기

‘22 3분기
직전 18개월

Source: Deloitte Global Board Program Trust Survey (2022), Press Releases, Deloitte Analysis
Note 1)  30개국 177명의 C-Level 및 임원대상으로 중요도를 기반으로 한 우려사항 설문조사 분석 결과

재무 투명성 및 건전성

COVID-19 대응

리더십 (위기대응 준비 포함)

44%기업 윤리

사이버 보안

67%

46%

54%

43%

53%

임직원 경험

고객 경험

49%

재무 투명성 및 건정성

사이버 보안

ESG

51%

45%

44%

50%

ESG

52%

재무 투명성 및 건전성

임직원 경험

고객 경험

기술과 혁신

61%

45%

44%
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Source: KPR 디지털커뮤니케이션 연구소 (2023)
Note 1) 2022.10.01~2023.02.28, 5개월간의 ESG관련 언급량 (버즈량) 27만 3726건 분석 결과

58%
20%

22%

지배구조

ESG 요소별 연관어 비중 분석 1) 국내 지배구조에 대한 논의 대두

[‘G’ 빠진 ESG…한국에서 지배구조 논의가 필요한 이유]

한국경제 2022-10-06

[“거버넌스 영역 (G) 영역 잘 하는 기업 다니고 싶다”] 

그린포스트 코리아 2022-10-26

[경제학자들 “국내 기업, ESG 요소 중 ‘지배구조’ 가장 취약”] 

조선미디어 2022-05-10

• 국민 5.5만명 대상 설문조사에 따르면 ‘내가 다니고 싶은 기업’은
• ‘반부패에 힘쓰는 기업’, ‘글로벌 이슈에 기여하는 기업’

• 한국경제학회경제패널 33명 대상 설문조사에 따르면 약 33%가
지배구조가 가장 취약하다고 답변

• ‘G’를 활용한 ‘E’와 ‘S’ 추구의 중요성 대비 G (투자자,주주중심주의) 
경험 및 체계의 미비

[기업 '지배구조 핵심지표' 준수율 62%…] 

연합뉴스 2023-06-06

• 기업지배구조 보고서 제출 333개 기업 분석…집중투표제 채택 3.3% 
불과…'이사회 의장과 대표이사 분리'와 '집중투표제 채택' 등은 여전히 잘
지켜지지 않는 것으로 나타났다.

[거래소 "기업지배구조보고서 의무기한 내 공시 완료"] 

한경코리아마켓 2023-06-01

• 자산총액 1조원 이상으로 의무공시 대상 기업이 확대되며 작년 대비 21개
기업이 새로 보고서를 공시했다

• 최근 ESG 경영에 있어 지배구조가 기업의 가치 평가에
중요한 영향을 주며 주목도가 높아짐

• CEO 리스크와 경영권 분쟁 등 지배구조와 관련된
이슈가 활발하게 공유되고 있음

• 기업의 지배구조 이슈에 대해 소비자와 투자자들의 민감도가
높아짐에 따라, 불매운동이나 고발 등 적극적인 행동으로
이어지고 있음. 기업의 지배구조 요소 중요성이 대두됨

사회

환경
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Source: Deloitte, The role of the board in overseeing ESG

기업 ESG 경영 요구 확대에 따른
보고서 발간 적극 추진

ESG 보고서 발간 증대

기업의 ESG 공시를 위한
국제적 글로벌 공시기준 ISSB 제정

ESG 글로벌 공시 표준화

ESG의 중요성이 대두됨에 따라, 기업의
전사적 경영 전략내 ESG 포함 필요성 증가

ESG 경영 내재화 필요성 증대

기업의 신뢰성, 투명성, 독립성이
보장된 ESG 정보공시 필요

투명한 ESG 공시 필요성 증대

소비자, 투자자 등 기업 이해관계자들의
ESG 관심도 증가에 따른
이사회 역할 확대 필요성 증가

ESG 경영에 대한
이사회의 역할 확대 필요

글로벌 단 ESG 정보 공시 의무화
확대에 따른 공시 중요성 대두

ESG 공시의무 확대

ESG



II. ESG 공시 관련 동향
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CSRD*로 지속가능성 공시 강화 SEC, 기후관련 정보 공시 의무화 국내 상장 기업의 ESG 보고서 공시 의무화

✓ EU회원국 내 상장·비상장 대기업부터 의무화

- 비재무 보고지침(NFRD*)를 보완 및 개정하면서
지속가능성 공시 의무 강화

- 지속가능성 보고표준(ESRS*) 초안 발표

ESRS 초안 주요 항목

공통 일반 원칙, 전략, 지배구조 및 중대성 평가

환경
기후변화, 오염, 수자원, 생물다양성 및
생태계, 자원사용 및 순환경제

사회
자체인력, 가치사슬 내 직원, 영향을 받는
지역사회, 소비자 및 최종 사용자

지배
구조

지배구조, 리스크 관리 및 내부통제, 
비즈니스 수행

NFRD  → CSRD

리스크

• 사업 전략 및 전망에 중대한 영향
(material impact)을 미친 사실 또는
미칠 가능성이 있는 기후 관련
리스크

지배
구조

• 기후관련 리스크에 대한
기업 지배구조 체계

GHG 
배출량

• Scope 1, 2 절대 배출량, 집약도
• 중대하거나, 목표에 Scope 3 배출량

포함 시

지표 및
목표

• 재무제표 주석상의
기후 관련 특정 지표 및 관련 정보

• 기후 관련 목표, 세부목표, 
전환 계획이 있는 경우 해당 정보

✓ 모든 국적의 SEC 상장기업 및 정기 보고서

- 기후관련 정보를 증권신고서 및 증권거래법
(Exchange Act) 규정 연차보고서에 정보 포함

✓ 한국거래소, ESG 정보공개 가이던스 제정

- 주요 항목에 대한 Best Practice와 공개 대상
정보 선택에 참고 가능한 권고공개지표
(12개 항목 21개 지표)를 포함

ESG 보고서 공시 의무화 일정

기업지배구조보고서 지속가능경영보고서

2조원↑

1조원↑

500억원↑

모든 코스피
상장사 모든 코스피

상장사

2조원↑

자율공시

‘21년

‘22년

‘24년

‘25년

‘26년

‘30년

자산 규모 자산 규모

유형 공시 의무 최초 적용

모든 항목 및
Scope 1, 2

Scope 3 포함

대기업 ‘24년 제출 ‘25년 제출

중견 기업 ‘25년 제출 ‘26년 제출

SRC* ‘26년 제출 면제

연도 의무 대상

‘24년 NFRD 적용받는 대기업&상장기업

‘25년 ’24년 NFRD 적용받지 않는 대기업
&상장기업

‘26년 상장중소기업(유예기간 2년)

‘28년 기타

* SRC (Smaller Reporting Company): 소규모 보고기업*CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
NFRD: Non-Financial Reporting Directive
ESRS: European Sustainable Reporting Standards

Note: 기업지배구조보고서(G)의 경우 2022년 1조원 이상, 
2024년 5000억원 이상, 2026년 모든 코스피 상장사로 확대,
2030년부터는 모든 코스피 상장사로 의무공시 대상이 넓어짐
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• 지속가능경영보고서 발간은 전세계적으로 증가하고 있는 추세이며, 

SASB, TCFD 표준을 사용하여 공시를 하는 기업 수는 2020년 이후
급격히 증가

• 최근 22개국의 거의 모든 주요 상장사가
지속가능성에 대해 보고하고 있음

• 2019년 이후, 지속가능경영보고서를 발간하는
기업의 수는 90%를 넘어 꾸준히 확대 추세

91%
92%

95%

2019 2020 2021

15%

24%

69%
62%

68%

49%

63%

74%
79%

86%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

SASB Standards TCFD Framework GRI Standards SDG Goals Multiple

Standards

2019 2020

글로벌 기업 지속가능경영보고서 발간율 추이

Source: THE STATE OF PLAY: SUSTAINABILITY DISCLOSURE & ASSURANCE 2019-2021 DATA & ANALYSIS

주요 공시 표준별 지속가능경영보고서 발간 추이 (2019-2021)
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Source: 2023.4, KICPA 한국공인회계사회, 국내 ESG 보고서 인증 현황

국내 지속가능경영 보고서 발간 현황 공시기업이 사용한 글로벌 표준 분석

• 2022년에 발행된 ESG 보고서(지속가능경영보고서, 통합보고서 포함)은

222건으로 2016년 70건 기준에서 55% 상승률을 보이고 있음

• 2021년 이후 본격 상승 추세를 보임.

• 전체 코스피 와 코스닥 상장사 중 9.5%가 ESG 보고서를 발간하고 있으며

코스피 상장사와 코스닥 상장사 발간 비율은 각 25% 와 1%로 나타남.

• 대다수의 기업에서 GRI 기준을 보고서 작성 기준으로 사용하여

공시를 진행 중인 것으로 파악됨

• SASB, TCFD 표준을 사용하여 공시를 하는 기업 수는

2021년 본격 증가 이후 2022년에도 추세를 유지함

• 두개 이상의 표준 및 Framework를 사용한 경우가 많아

총합계가 보고서 발행건수보다 많음

70 73 76 84 97
136

200

0 1 1 1
2

7

22

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

코스피 코스닥
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2020년 9월 독자적 ESG 공시기준을 제시하던 기관들이
공동 표준 제정에 합의

2021년 11월 IFRS는 COP26에서 ISSB 설립을 공식화

2022년 3월 ISSB와 GRI가 지속가능성 보고 기준을
통합하기로 협의

ISSB는 IASB(국제회계기준위원회)와 SASB, TCFD를 기반으로
국제 ESG 표준 공시기준을 제정하게 됨

글로벌 ESG 표준화 기준 부재“별도의 ESG 공시기준이 마련되지 않아
주로 GRI, SASB, TCFD의 기준에 따라 공시가 이루어짐”

기업의 ESG 성과를 측정할 수 있는 표준화된 공시 기준 수립 필요

기업, 정부 및 기타
조직이 광범위한
이해관계자 이익을
고려하여 환경 및
사회적 영향을
이해할 수 있도록
지원

GRI Standards

GRI

1997 글로벌

SEC 공시에 있는
중요한 지속가능성
정보의 공개 촉진Sustainability 

Accounting 

Standards

SASB

2012 미국

기업이
‘통합보고서’를
작성할 수 있도록
지침 원칙 및
컨텐츠 요소 제공Integrated 

Reporting 

Framework

IIRC

2010 글로벌

기업들이 기후 관련
위험 공시를
투자자들의 요구에
맞추도록 장려

Task Force on 

Climate-Related 

Financial 

Disclosures

TCFD

2017 글로벌
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IFRS S1 지속가능성 관련 재무정보 공시

목적

적용 범위

• 일반목적재무보고의 주요 이용자(투자자 및 기타 채권자)가 기업가치를
평가하고 자원을 제공할지 여부를 결정할 때 유용한

• 유의적인(significant) 지속가능성 관련 위험과 기회에 대한
정보를 공시하도록 요구하는 것

• 기업의 재무제표가 IFRS 회계기준이나 기타 GAAP에 따라
작성될 때에도 IFRS 지속가능성 공시기준을 적용할 수 있음

• 일반목적재무보고의 주요 이용자의 기업가치 평가에 영향을 미칠 것으로
합리적으로 예상할 수 없는 지속가능성 관련 위험과 기회는
이 기준서의 적용범위가 아님

지배구조

전략

위험 관리

지표와 목표

이 접근법은 TCFD의 권고안과 일치하지만, 

기후 관련 위험과 기회 뿐만 아니라, 

지속가능성 관련 위험과 기회로 확장됨

지속가능성 관련 위험과
기회를 모니터링하고
관리하기 위한 지배구조
과정과 통제 및 절차

Governance

지속가능성 관련 위험과
기회에 대응하기 위한 전략
위험과 기회가 사업모델, 
벨류체인, 전략, 재무제표에
미치는 영향

Strategy

지속가능성 관련 위험과
기회를 식별, 평가 및
관리하는 하는 과정 및 이
과정이 전사 리스크
관리체계와 통합되어
있는지 여부

Risk Management

지속가능성 관련 위험과
기회에 대한 기업의 성과를
평가하고 관리하기 위한
측정 지표와 목표 및
목표치의 달성 정도에 대한
정보

Metrics and Targets

IFRS S1 핵심 내용 IFRS S1 핵심 공시 요건
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Presentation 
중요한 지속 가능성 위험 및 기회에 대한 모든
중요한 정보를 보고하기 위한 일반 요구 사항.

✓ 모든 보고기업에 대해 Scope 1‧2‧3 배출총량 및 배출집약도, 기후전환 위험에
노출된 자산규모 등 ’산업전반지표(Cross-industry Metrics)‘의 공시를 요구

Industry
특정 산업에서 기업 가치와 관련된
공개 주제를 식별하는 공개 요구 사항.

Theme 
산업에 관계없이 기업 전반에 걸쳐 기업
가치와 광범위하게 관련된 문제에 대한
주제별 공개 요구 사항. (기후 우선순위)

✓ 각 보고기업이 속하는 산업의 기후 관련 핵심 이슈를 다루는
‘산업기반 지표(Industry-based Metrics)’의 공시를 별도로 요구

Scope 1(직접배출): 기업의 핵심사업에 따라 발생하는 온실가스 배출량

Scope 2(간접배출): 기업이 구입한 에너지로부터 발생하는 온실가스 배출량을 포함

Scope 3(기타 간접배출): 기업 공급망 내에서 발생하는 온실가스 배출량을 포함

예시) 자동차 생산업체는 무공해차량(ZEV) 판매실적 공개 등

“ISSB는 ’23년 중 공시안 최종 발표 후 ’24년 1월 부터 시행 예정이며
Scope 3의 경우 협력업체들로 부터 자료를 수집하는 데서 오는 어려움을 감안해

시행 시기 1년 유예 ”

Presentation
일반 공시요건

Theme
기후관련공시요건

Industry
산업기반 공시요건

ISSB S1 
일반 공시요건

ISSB S2 
기후 관련공시

“배출량 산정에 대한
공시 요건 ”

“생물다양성, 인적자본, 인권 등 지속가능성과 관련된 주제에 특화된 공시기준(S3, S4, S5…)이 순차적으로 발표될 예정”

1 2 3
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✓기후 관련 위험과 기회에 관한 지배구조 공시

• 기후변화 관련 위험과 기회에 대한 이사회의 감독
• 기후변화 관련 위험과 기회에 대한 경영진의 역할

✓기후 관련 위험과 기회가 기업의 영업활동, 전략, 

자금조달 계획에 미치는 실질적, 잠재적 영향 공시

✓시나리오별 (2℃ 이하의 기온 상승폭) 전략 및 회복력 공시

✓기후 관련 위험을 식별, 평가, 관리하는 방식 공시

• 기후관련 리스크 식별, 평가, 관리 과정과
전사 리스크 관리 체계와의 관련성

✓기후 관련 중대한 위험과 기회를 평가하고 관리하기 위한
지표(산업 공통 적용)와 목표 공시

✓온실가스 Scope 1, 2, 3 배출량 및 탄소집약도 공시

✓기후 관련 고려사항이 임원보수에 반영된 방식

✓지배구조상의 과정, 통제, 절차를 설명하는데 있어서 세분화된 정보를 공시
• 기후관련 위험과 기회의 감독에 대한 조직/책임자
• 이들의 책임이 이사회 권한, 기타 정책에 반영된 방식 및 역량
• 성과지표가 보수 정책에 반영된 방식 등

✓위험과 기회에 대응하기 위한 전략 수립 방식

• 직접적으로 위험과 기회에 대응하는 방식(사업모델, 전략, 자원 배분, 
생산 과정, 인력구조의 변화 포함)

• 간접적으로 위험과 기회에 대응하는 방식(고객, 협력사 대응포함)

✓당기 재무제표 및 단기, 중기, 장기 재무계획에 미치는 영향

✓회복력 관련 중요한 불확실성 및 분석 방법

✓위험 식별에 사용하는 입력 파라미터(데이터소스, 가정)

✓이전 보고 기간과 비교하여 사용된 프로세스를 변경했는지 여부

TCFD 공시 권고안 ISSB 공개초안에서 추가된 사항

지배 구조

전략

위험관리

지표 & 목표

✓회사가 정한 목표와 그 달성 정도

• Scope 1 & 2의 경우 (1) 연결그룹 및
(2) 관계기업, 공동기업의 배출량 정보 구분하여 공개

✓산업 기반 지표 - SASB 기준에서 도출

✓산업전반 지표
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2022년
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Source: 2023.2, IFAC, The state of play: sustainability disclosure & assurance -2019-2021 trends & analysis; 2023.4, KICPA 한국공인회계사회, 국내 ESG 보고서 인증 현황

인증 현황 인증 기준

기관 구분 2021년 2022년

개수 비율 개수 비율

회계법인 7 5% 13 6%

한국경영인증원 46 32% 78 35%

BSI Groups Korea 18 13% 26 12%

한국표준협회 10 7% 20 9%

한국품질재단 13 9% 18 8%

기타 43 30% 51 23%

미인증 6 4% 16 7%

합계 143 100% 222 100%

회계법인 인증
글로벌평균 한국 미만

(시가총액 50대기업기준)
57% 10%

인증 비율
글로벌평균 한국

(시가총액 50대기업기준)
64% 100%

감사인 인증
글로벌평균 한국 미만

(시가총액 50대기업기준)
70% 14%

• AA1000AS기준 활용 인증이 ’21,’22 년 각 81%와 80% 차지

• 한국경영인증원의 기준인 (SRV1000) 활용이

’21,’22 년 각 32%와 35% 차지

• 인증을 진행한 대부분의 기업들은 단독 기준이 아닌

두개 이상의 기준 및 프레임워크를 사용하여 보고서 인증을 진행함.



III. ESG감독을 위한 이사회의 역할
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Source: The 2022 boardroom agenda (Deloitte, 2022); Edelman Trust Barometer 2021 (Edelman, 2021); A new mandate to lead in an age of anxiety (Dave Samson, 21/01/12)
Note: 1) 한국을 포함한 미국, 캐나다, 영국, 프랑스, 일본, 중국 등 전 세계 28개국 18세 이상 성인 33,700명(미국 2,650명 외, 각 국가별 응답자 1,150명) 대상 설문조사 결과(조사기간: 2020.10.19-2020.12.18)

의장의 적극적
참여 요구변화 주도 및

유연한 적응력 요구

일반화 되고 있는
기후위기 대응 리더십

기업의 대응을 요구하는 기후 변화

기업에 대해
더 많은 것을

기대하는 사회리더십

기후변화

사회적
압박

적극적 참여
역량 강화

이사회에 대한 기대

이사회의 역량 요구 수준 확대

✓ 기후변화, 팬데믹, 지정학적 갈등 등 새로운 도전과제들은 지속적으로 발발

✓ 불확실성 속에 기업과 경영진을 성공적으로 감독·지원하기 위해서는
이사회의 분명한 의지와 제반 역량, 변화에 대한 유연한 적응력 확보 필요

이사회의 역할

ESG위원회의 기능 수행 여부 및 성과 등에 대한
기업 내외부 관계자의 감시와 평가가 엄격해짐에 따라
투명한 정보 공개 등 대비

지속가능경영리포트, 공시, 평가기관 선정, 
이해관계정보 공개방안 마련

전영역에 걸쳐 ESG요소의 통합 및
실현 방식에 대한 철저한 감독 필요

기업의 목적 정립 및 전략 수립, 사업개발, 
실행, 조직 운영, 성과 창출 등

기업이 추진하고자 하는 ESG 전략에 따른
적절한 방식을 선택하여 이사회 구성
• 기존 이사회 내 설치 기구 간 역할 명확화 및

업무 분장을 통한 재편

• 새로운 ESG 전담 기구 설치

위원회 구성

감독

대비
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Source: The Role of the Board in Overseeing ESG (Deloitte, 2021)

ESG 환경 변화에 따른 이사회 고려사항 이사회 검토 및 고려 사항

ESG             
경영의 확산

이사회 내
ESG 안건 논의

확대

ESG 관련
정부 규제 강화

국제적
ESG 공시 기준

일원화

재무제표 내
비재무 정보 통합

요구 강화

ESG 공시 정보
검증 요구 증가

ESG 관련 시장 및
규제적 환경

ESG 내재화 추진
기업의 ESG 경영
성숙도 파악

투명한 ESG 공시
(감사, 공시, 커뮤니케이션)

• ESG 감독 사항 및 범위
정의, 관련 실행계획 수립

• 이사회 및 개별 소속
위원회별 역할 규정

• ESG 경영을 총괄 책임지는
핵심 경영진 지정

• ESG와 기업 전략 간 연계 및
실행을 위한 가이드 제시

• 기업 전사 리스크를
감독하는 주 위원회로서
ESG 리스크에 대한
지속적인 모니터링 실시

• 중대 리스크의 경우
전사 리스크 관리 체계 내
통합하여 감독 기능 강화

• ESG 경영 추진 단계에 따른
알맞은 가이드 제시

• 기업 전략 내 ESG 통합,              
중대성 평가 수행, 관련 국제
기준 적용 유무 및 ESG 공시
수준 등을 통해 파악

• ESG 요소를 통합한
기업 전략 및 추진 방향 검토

• 체계적인 성과 관리를 위한
평가지표 설정 및 모니터링

• 기업 조직/문화 내
ESG 내재화 수준 향상

• 기업 공시 절차 내
ESG 보고 영역 추가

• 국제 ESG 공시 기준 및
프레임워크(TCFD, GRI, 
SASB 등) 도입/적용 결정

• 이해관계자 신뢰성 확보를
위한 제3자 검증 실시

ESG 감독기능 강화
이사회 ESG 감독
거버넌스 개편

ESG 의사결정 및
경영체계 수립
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ESG 감독 기능 강화

이사회 ESG 감독
거버넌스 개편

투명한 ESG 공시
(감사, 공시,커뮤니케이션)

ESG 내재화 추진

기업의 ESG 경영
성숙도 파악

ESG 의사결정 및. 
경영체계 수립

• ESG 관련 합의, 전략 연계 및 경영진의 추진력을 확보하기 위한
커뮤니케이션 체계 마련

• ESG 목표 및 성과, 측정지표 관련 정기적 감독 이행을 위한
ESG위원회 활동 주기 설정

• 기업 DEI 인식 증진을 위한 여성 이사 등 선임

• ESG 전문인력 확보
• 내/외부 교육(e.g., 국내 다수 ESG최고위과정) 등을 통한

기존 인력의 ESG 내재화 수준 향상
• ESG 관련 성과와 경영진 보상 연계

• ESG 리스크에 대한 파악 및 재무/비재무적 영향과 파급력을 염두한
효과적인 사전∙사후 대응법 마련

• 명확한 공시 체계 및 절차 수립, 다양한 이해관계자 간 협업 추진
• 변동성을 고려하여 공시체계의 지속적 업데이트 절차 수립
• ESG관련 데이터 수집 및 IT 플랫폼 구축 시 변동성을 고려한

장기적/점진적 로드맵 수립
• ESG 데이터 및 분석 결과 관련 내/외부 검증 절차 마련

• ESG 관련 임시방편적 조직개편과 구성
• ESG 경영 핵심 경영진 지정 미비

(위원장 공석 등)

• 국내 ESG위원회 활동의 소극성 1)

• 시민 대비 상대적으로 낮은 기업 DEI 인식

• ESG 리스크 관련 소비자의 높은 인식 및
SNS를 통한 빠른 리스크 확산

• 국제 공통 공시 기준 부족
• 국내 공시 및 규제 환경의 높은 변동성
• 정확하고 완결성 있는 데이터와 정보 부족
• 국내 ESG 평가 척도의 불명확성

• 재무·회계 등 핵심 감독 영역 대비
상대적으로 미미한 ESG 전문성 확보 수준

경영
체계

ESG 

역량

기능
강화

이사회 검토 및 고려사항 국내환경에 따른 대응 방향국내 환경 반영요소

Source: Press Release기반 딜로이트 분석
Note: 1)2021년 리더스인덱스가 자산규모 2조원 이상 상장사 169개사 대상으로 조사한 결과, ESG위원회는 연 평균 2.9회 (분기당 1회 미만) 회의를 하였으며, 안건 중 ESG 주제는 전체의 31.4%에 불과함



IV. 시사점 및 제언
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• ESG 경영 패러다임의 등장으로 기업과 경영진의 활동을
감독·심의하고 조언하는 최상위기구로서의 이사회의 역할 또한 변화

이사회 ESG 대응 현황

국내 거버넌스 현황

이사회의 역할 변화

국내 이사회의 ESG 감독

• S&P 500 기업 기준 전체 86% 기업의 이사회가 ESG 감독 기능 수행 중
(※ 지명 및 거버넌스위원회 53%, ESG/지속가능성위원회 13%, 감사위원회 1% 등)

• 산업별 기준으로는 에너지·자원·산업재 부문의 이사회가 여타 산업군 대비 가장 활발

• 자본시장기능의 활성화를 통한 시장 견제적 감시기능 강화로 주주의 권리 보호
• 소액주주운동과 주주의결권 강화를 통한 경영감시의 강화
• 소유구조 분산기업 대상 수탁자책임 원칙 (스튜어드십 코드) 강화
• ESG 경영에 대한 이사회의 역할 확대에 따라

기업의 ESG 활동에 대해 논의하고 감독하는 위원회 역할 강화 전망
• 이사회 독립성 강화를 통한 기배구조개선 가속화 전망
• 투명한 사외이사 선임 체계 구축을 통한 내부 통제 강화 전망

• 전 세계적 탈탄소 전환 가속화 및 ESG 공시 의무화 확대 흐름에 따라
ESG 리스크 및 공시 관련 감사위원회 감독 기능 및 역할의 중요성 강화 전망

• ESG 요소를 바탕으로 감독 영역 및 역할 조정, 역량 강화 등 선제적 준비를 통해
기업의 성공적인 ESG 경영 실현을 위한 책임 있는 가이던스를 제시함으로써 위원회의 실효성 제고 및 극대화
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이사회 ESG 감독
거버넌스 검토

• 이사회와 위원회 전반에 걸친 ESG경영의 관리 감독을 위한 책임 정의
• ESG와 기업경영의 연계성 이해

ESG 내재화 추진 • 기업 경영 방향성과 일치하는 ESG 경영 전략 수립 및 전사 경영에 통합

ESG 감독 기능 강화 • 지속가능성 리스크 요인을 기업경영의 중대 리스크로 인지하여, 
이사회와 위원회 별 책임 경영 이행

ESG 성숙도 파악 • 추진하고 있는 ESG 전략의 성숙도 파악을 통한 이사회의 관리 감독 영향도 평가 및 검토

투명한 ESG 공시
인증, 커뮤니케이션

• 투명성, 독립성, 신뢰성이 보장된 ESG 보고서 발간을 포함한 대내외 커뮤니케이션을 위해
독립적인 제3자가 수행하는 객관적인 프로세스 및 관리 감독 역량 강화

ESG의사결정 /
경영 체계 수립

• 경영진의 ESG 목표, 리스크, 기회 요소 파악을 위한 의사결정 체계 수립
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출처 : 감사위원회 운영 가이드라인

주요 감사업무

감사위원회가 수행할 주요 감사업무는 다음과 같다

직무와 권한
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출처 : 감사위원회 운영 가이드라인

COSO Internal Control – Integrated Framework Principles

① Compliance

: 법규등제반규정준수

② Operations(운영)

: 합리적이고효율적인조직운영담보

③ Reporting (재무보고)

: 투명하고신뢰성있는재무보고

COSO Framework

• 사외이사인 감사위원의 역할

➢ 감사로서의 역할

➢ 이사로서의 역할
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구분
빈도 시행시점

연간

1회
분기 필요시 Q1 Q2 Q3 Q4

재무보고 감독 (Reporting)

재무제표 및 영업보고서 검토 ● ● ● ● ● ● ●

감사보고서 제출 ● ●

외부감사인 선임 및 감독 (Reporting)

외부감사인의 감사보고서 제출 ● ●

감사위원회의 외부감사인 선정 ●

외부감사인이 감사위원회에 외부감사
계획보고

● ●

감사위원회 – 외부감사인간 논의 ●

외부감사인 활동 사후평가 `● ●

내부감사 감독 (Reporting, Compliance)

임직원 업무집행에 대해 감사 후
결과보고

●

정기 내부감사계획 수립 ● ●

내부감사조직 임면 ●

자회사감독 (Reporting)

자회사 및 기타 계열회사의 내부감사 결
과, 경영실적 보고 수령

●

공통

업무 수행을 위해 회사의 비용으로 외부
자문 요청

●

내부감사
인력 평가, 

일부 수행

출처 : 감사위원회 운영 가이드라인

구분
빈도 시행시점

연간
1회

분기 필요시 Q1 Q2 Q3 Q4

내부회계관리제도 감독 (Reporting)

내부회계관리제도 운영실태 보고 ● ●

내부회계관리제도 운영실태 평가 ● ●

내부회계관리제도 규정 제·개정 ●

부정조사

외부감사인의 감사보고서 제출 ●

감사위원회의 외부감사인 선정 ●

내부통제시스템 감독 (Compliance, Operation)

준법감시인 또는 준법지원인의 선임·
해임·보직 변경에 대해
감사위원회가 결의

●

내부통제보고 `● ● ● ●

이사의 직무집행 (Compliance, Operation)

경영 의사결정(공장 신설, 제품 특허
취득, 유무형자산 매각, 하자제품 리
콜 등에 대한 논의 또는 결정)

●

특수관계인(계열회사, 최대주주 등)
과의 거래논의

●

대외 커뮤니케이션 (Compliance)

정기주주총회 안건 검토 ●
●

공시 이행 현황 검토 ● ● ● ● ● ●

: 내부신고 감독
: 내부감사부서
or 준법지원인
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• 경영진: 기업의 리스크를 평가하고 관리할 책임
➢ 기업의 리스크를 평가하고 적정 수준에 관리를 내부통제시스템에 의해 수행

• 감사위원회: 경영진이 수립한 위험관리의 적정성을 감독
➢ 리스크 관리를 위한 내부통제 감독

• 기업의 내부통제를 위한 체계로서 가장 잘 알려진
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO)의
Integrated Framework for Internal Control

① Operations(운영):합리적이고 효율적인 조직운영을 담보

② Reporting (재무보고): 투명하고 신뢰성 있는 재무보고

③ Compliance (법규 등 제반규정 준수)

COSO Framework 목적
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내부회계관리제도 개요

내부회계관리제도는 COSO Framework과 그 체계가 동일함
⑴ 5가지 구성요소
⑵ 17개의 원칙
⑶ 72개의 중점고려사항의 세분화된 체계

*목적 : "Reporting"(재무보고)에 중점
① Reporting  
② Operations
③ Compliance

제도구축
- 재무제표 왜곡을 간접적으로 방지하는 전사수준 통제활동
- 재무제표의 왜곡을 직접적으로 방지하는 업무 프로세스수준 통제활동

평가
- 설계된 통제활동이 왜곡을 방지할 수 있는 지에 대한 설계평가
- 통제활동이 설계된 대로 수행되는지 확인하는 운영평가

평가결과 보고
- 대표자, 내부회계관리자의 ‘운영실태보고서’
- 감사(위원회)의 평가보고서
- 외부감사인의 내부회계관리제도 감사보고서

▶ 3단계로 이루어짐
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Sarbanes-Oxley법 제 404조

2004(도입) 연결 기준

면제 대상 지속적 확대

외부감사법 제8조,
외부감사법 시행령 제9조

2019(도입) 별도 기준에서
2023 연결 기준으로 확대

2023 외부감사법 개정
자산 1천억 미만: 내부회계관리검토

내부회계관리 제도 비교
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자산규모 ‘18 ’19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 ‘27 ‘28

2조원
이상

검토
계도 위주

5천억원
~2조원

검토
계도 위주

1천억원
~5천억원

검토
계도 위주

1천억원 미만

내부회계관리제도 감사 시행 일정

내부회계관리제도
외부감사부담완화

▪ 자산 2조원 미만 상장사: 연결내부회계 도입 유예
(5년, 2024->2029년)

▪ 자산 2조원 이상 상장사: 연결 내부회계 도입 유예를 신청한
기업에 한해 최대 2년간 유예 허용
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경영자 감사(위원회) 외부감사인

내부회계관리제도
운영실태보고서

(외부감사법 제8조)

내부회계관리제도
운영실태 평가보고서
(외부감사법 제8조)

내부회계관리제도
감사보고서

(외부감사법 제8조)

⚫ 경영자(대표자): 내부회계관리제도 운영실태에 대해 보고서를 작성하고 감사(위원회)에
대면 보고

⚫ 감사(위원회): 내부회계관리제도 운영실태를 평가(대면회의 개최)하고 평가보고서 작성 및
이사회 보고

⚫ 외부감사인: 내부회계관리제도의 운영실태에 관한 보고내용을 검토하고 관련법규 준수
여부 및 내부회계관리제도의 운영실태에 관한 보고내용을 감사하고 그 결과를
감사보고서에 표명함

내부회계관리 제도 관련 역할과 책임
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재무제표 감사의견 FY2022 FY2021

적정의견 38 33

비적정 의견 46 61

소계 : 내부회계관리제도 비적정 회사 수 84 94

재무제표 감사 적정의견 비율 45% 35%

시장
구분

검토 대상 감사 대상

소계

검토 대상 감사 대상

소계1천억원
미만

1천억~
5천억원

5천억~
2조원

2조원
이상

1천억원
미만

1천억~
5천억원

5천억~
2조원

2조원
이상

유가증권 5 9.3% 12 46.2% 3 75.0% - - 20 23.8% 6 8.0% 4 25.0% 2 66.7% - - 12 12.8%

코스닥 39 72.2% 14 53.8% 1 25.0% - - 54 64.3% 51 68.0% 12 75.0% 1 33.3% - - 64 68.1%

코넥스 10 18.5% - - - - - - 10 11.9% 18 24.0% - - - - - - 18 19.1%

소계 54 100% 26 100% 4 100% - - 84 100% 75 100% 16 100% 3 100% - - 94 100%

(*2)

<FY2022> <FY2021>

(*3)
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구분 FY2022 FY2021

외부감사인 내부회계 의견변형 회사 수 84 94

경영진 내부회계 의견변형 회사 수 15 9

외부감사인과 경영진 의견 일치율 17.8% 9.6%

(*1)

(*2)

• 내부회계관리제도 감사

➢ 비적정의견 비중 매우 낮음

• 경영진 및 내부감시기구

➢ 비적정의견 비중 낮음

• 비적정의견 표시

➢ 코스닥종목의 경우
투자주의환기종목 지정

➢ 2년 연속시 상장실질심사

➢ 계도기간 종료 후 향 후
회계처리위반 제재

✓ 회사 및 임직원 가중 제재

• Reporting 

➢ 투명하고 신뢰성있는 재무보고를
담보하는가?

구분 FY2022 FY2021

외부감사인 의견변형 회사 수 84 94

감사가 내부감사기구인 경우 비적정 비율 28.2% 13.9%

- 비적정 의견 20 12

- 적정의견 51 74

감사위원회가 내부감사기구인 경우 비적정 비율 30.8% 12.5%

- 비적정 의견 4 1

- 적정의견 9 7
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주: 1) 유가증권시장 및 코스닥시장 상장기업의 연도별 횡령 배임의 혐의 발생 혹은 사실 확인 공시의 건수 및 기업규모별 비중

2) 확정되지 않은 풍문 또는 보도에 의한 조회 공시 요구, 최초 공시 이후 금액 등의 정정 공시, 무혐의 처분에 의한 공시를
제외하였으며, 별도 재무제표 기준 내부회계관리제도 구축 효과를 살펴보기 위해 연결 자회사 단독으로 횡령 배임 사건이
발생한 경우도 제외하여 집계

최근상장사대규모횡령사태와

내부회계관리제도의시사점*

연도별 횡령 배임 사건 발생 건수 및 기업규모별 비중(*)

유가증권(좌)

코스닥(좌)

5천억 미만(우)

2조원 이상(우)
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• 횡령을 저지르고도 상장 적격성 실질 심사를 받지 않는 곳도 있는데요. 코스닥시장의
경우에는 10억 원 이상의 횡령·배임 혐의가 확인되거나, 또는 임원 자기자본의
100분의 3 이상 규모로 횡령·배임을 저질렀을 때 상장 적격성 실질 심사 대상 이므로
자기자본대비 일정 비율에 미달하는 기업의 횡령/배임은 공시되지 않아~~~

• 전문가들은 코스닥 상장사가 내부 감사 시스템이 취약해서 유독 횡령/배임에
취약하다고 지적. 규모가 작다보니 시스템보다는 사람한테 의존하는 경향으로
내부감시시스템을 약화시키는 요인

[공시돋보기] 급증한 코스닥 횡령,배임 주의보! 거래정지되면 보상받을 수 있나
(2023.01.19 MBN)
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• 배임죄는 모호한 법 조항으로 검찰이 자의적으로 기소하는 사례가 많다는 지적. 형법에서
배임죄는 ‘타인의 사무’를 처리하는 사람이 ‘임무에 위배하는 행위’로 재산상 이익을 취하거나
제 3자에게 이익을 취하도록 함으로써 타인(법인)에게 손해를 끼친 경우 배임으로 처벌하도록
하고 있어

• 여기서 문제는 ‘임무를 위배할 고의’를 객관적으로 입증하기가 쉽지 않아~~  의사결정을 담당한
공직자나 기업 경영인이 정당한 경영상 판단이었다고 주장할 때 판단 경계가 모호. 어디까지
자율적인 판단이라고 인정할 수 있고 또 어디까지 형사처벌 대상으로 볼 수 있는지도 경우에
따라 달라져~~

• 대법원은 배임죄를 따질 때 고의성에 대한 입증 책임을 엄격하게 보는 추세~~ 배임혐의로
기소됐던 S그룹 회장은 2020년 항소심에서 무죄를 선고받기도~~유죄 판결한 1심과는 다른
결과로 A회장은 2012년에 회사 상표권을 부인 L씨에게 모두 넘긴 뒤 상표권 사용료 213억원을
L씨에게 소급해서 지급하게 해 회사에 손해를 끼친 혐의로 재판에 넘겨져~. 그런데 회사
상표권을 넘긴 행위에 배임을 저지를 의도가 있다고 보기 어렵다며 무죄 판결~

[공시돋보기] 급증한 코스닥 횡령,배임 주의보! 거래정지되면 보상받을 수 있나
(2023.01.19 MBN)
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합리화
부정인식부족및관행, 

불공평한성과급등

동기

기업의 구조조정(실직의
두려움), 달성하기 어려운

실적 목표 등

부정삼각이론의 부정 발생 3요소

내부회계관리 기본 통제
• 업무분장(Segregation of Duty)
• 상급자의 성실한 승인절차
• 물리적 통제(실물과 데이터 접근

제한)
• Tone at the Top
• 기업문화
• Rotation, 강제 휴가 등
• 불시체크 혹은 감사

기회(*1)

내부통제가 미흡한
경우로 업무분장 미흡, 

인원 감축, 감사
사각지대, 새로운

영역의 사업 확대 등

(*1) 기업환경, 내부통제의 이해, 데이터 애널리틱스를 통해
취약점의 사전 식별 가능
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• 정기보고서(사업보고서, 분반기보고서, 
주요사항보고서, 감사보고서)

(1) 자본시장법 제125조(증권신고서 등의 거짓의
기재 등으로 인한 배상책임)

① 증권신고서와 투자설명서 중 중요사항에 관하여
거짓의 기재 또는 표시가 있거나 중요사항이 기재
또는 표시되지 아니함으로써 증권의 취득자가
손해를 입은 경우에는 다음 각 호의 자는 그 손해에
관하여 배상의 책임을 진다. 다만, 배상의 책임을
질 자가 상당한 주의를 하였음에도 불구하고 이를
알 수 없었음을 증명하거나 그 증권의 취득자가
취득의 청약을 할 때에 그 사실을 안 경우에는
배상의 책임을 지지 아니한다.

1. 그 증권신고서의 신고인과 신고 당시의 발행인의
이사(이사가 없는 경우 이에 준하는 자를 말하며, 
법인의 설립 전에 신고된 경우에는 그 발기인을
말한다) 

• 정기보고서(사업보고서, 분반기보고서, 
주요사항보고서, 감사보고서)

(2) 자본시장법 제162조(정기보고서의 거짓의 기재
등으로 인한 배상책임)

① 제159조제1항의 사업보고서ㆍ반기보고서ㆍ
분기보고서ㆍ주요사항보고서 및 그
첨부서류(회계감사인의 감사보고서는 제외한다) 중
중요사항에 관하여 거짓의 기재 또는 표시가 있거나
중요사항이 기재 또는 표시되지 아니함 으로써 사업보고서
제출대상법인이 발행한 증권의 취득자 또는 처분자가
손해를 입은 경우에는 다음 각 호의 자는 그 손해에 관하여
배상의 책임을 진다. 다만, 배상의 책임을 질 자가 상당한
주의를 하였음에도 불구하고 이를 알 수 없었음을 증명
하거나 그 증권의 취득자 또는 처분자가 그 취득 또는
처분을 할 때에 그 사실을 안 경우에는 배상의 책임을 지지
아니한다.

1. 그 사업보고서등의 제출인과 제출당시의 그
사업보고서 제출대상법인의 이사

재무제표 공시 관련 책임
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(지배구조내 통제장치로서의 기능)

(원심) A사의 제16기 재무제표는 대표이사였던 P가 임의로 작성한 것이라는 점
• 사업보고서 제출 당시 사외이사의 지위에 있기는 하였으나 출근을 하거나 급여를 받거나 이사회에 참석하여 결의에

참여하는 등 사외이사로서의 실질적인 활동은 없었던 점
• 사업보고서의 허위기재와 아무런 관련이 없거나 그가 상당한 주의를 하였더라도 그 허위기재 사실을 알 수 없었을 것으로

판단하여 피고의 면책주장을 받아들임

(최종심) 사외이사 역시 이사로서 선관주의의무(상법 제 382조 제2항)로서 감시의무 등이 인정

• 최대주주 등으로부터 독립된 위치에 있는 사외이사의 선임을 강제 함으로써 객관적인 위치에서 이사회의 결의와 회사의
경영상태를 감시·감독하도록 하기 위한 취지

• 선량한 관리자로서 다른 이사들의 업무집행을 전반적으로 감시하고 특히 재무제표의 승인 등 이사회에 상정된 안건에
관하여는 이사회의 일원으로서 의결권을 행사함으로써 대표이사 등의 업무집행을 감시·감독할 지 위에 있으며, 이는
사외이사라고 하여 달리 볼 것이 아님

• 회사에 출근하지 도 않고 이사회에 참석하지도 않았다는 것은 사외이사로서의 직무를 전혀 수행하지 아니하였음을
나타내는 사정에 불과하고, 이러한 사정들은 지위에 따른 상당한 주의를 다하였다는 사정이 아님은 물론이며 상당한
주의를 다하였더라 도 허위기재 사실을 알 수 없었다고 볼 사정도 되지 아니함

(결론)
• 사외이사의 주의의무의 정도는 사내이사에 비하여 높다고는 할 수 없으나 독립성을 가지고 경영활동을 견제하는 것이

중요한 역할이므로 사외이사의 지위에 비추어 합리적으로 기대되는 역할을 수행
• 손해배상의 청구자인 투자자 등은 이를 증명할 필요가 없음

1. 사외이사 책임의 판단

[대법원 2014. 12. 24. 선고 2013 다 76253 판결, 코어비트]
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‘상당한 주의를 하였음에도 불구하고 이를 알 수 없었음을 증명

➢ ‘자신의 지위에 따라 합리적으로 기대되는 조사를 하고

➢ 그에 의하여 허위 기재가 없다고 믿을 만한 합리적인 근거가 있었고 또한 실제로 그렇게 믿었음＇을 증명

[대법원 2014. 12. 24. 선고 2013다76253 판결 등 참조]

(1) 지위에 따라 합리적으로 기대되는 조사를 하였는지 여부

• 사외이사들은 재직기간 동안 개최된 거의 모든 이사회 및 감사위원회에 참석. 

• 사외이사들은 이사회에서 월간 손익실적을 보고받은 다음 매출액 및 영업이익 등 주요계정의 증감이유, 
재무상황, 관련 문제점의 해결방안 등에 관하여 질의

• 그밖에 상정된 의안과 관련하여 적극적으로 의견을 개진하고 의안을 가결할 필요성 등에 관하여
구체적으로 질문

• 사외이사들은 감사위원으로 감사위원회에 참석하여 피고 회계법인의 피고 회사 재무제표에 대한 검토
결과를 보고받고, 주요 계정의 증감원인, 피고 회사의 수익구조 등을 질의하는 방법으로 피고 회사

회계처리의 적정성을 검토하고, 당시 직면한 문제점의 해결방안 등에 대해 논의

2. 사외이사로서 상당한 주의 의무 수행
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(2) 허위 기재가 없다고 믿을 만한 합리적인 근거가 있었고 또한 실제로 그렇게 믿었는지 여부

(회사) 

• 피고 회사의 경영진들은 총공사예정원가를 임의로 조정한 사실

• 장기매출채권에 관한 사항을 비밀로 하거나 공사손실충당금에 관한 보고서를 삭제하는 등

• 분식회계를 의심하게 할 만한 내부정보가 피고 사외이사들에게 노출되지 않도록 함

(사외이사)

• 사외이사들은 재직기간 동안 개최된 거의 모든 이사회 및 감사위원회에 참석. 

• 언론과 증권사들은 2014. 4.경부터 2015. 5. 초경까지 피고 회사의 수주실적이 우수함을 근거로
향후 영업이익을 긍정적으로 전망하는 내용의 기사, 보고서를 다수 게재

• 같은 기간 동안 피고 회사가 해양플랜트 부문에서 큰 손실을 입었음에도 이를 영업이익 산정 시
반영하지 않았다거나 큰 부실을 안고 있다는 취지의 언론 기사가 보도되었으나, 피고회사가
해양플랜트 부문 손실충당금을 분기별로 미리 반영해 와서 큰 충격이나 장래의 위험부담이 적다는
취지의 언론 기사 역시 보도

(3) 결론

• 피고 사외이사들이 상당한 주의를 하였음에도 불구하고 각 사업보고서 등에 첨부된 피고 회사의
재무제표에 분식회계로 인한 허위의 기재가 있었음을 알 수 없었다고 봄이 타당

[서울중앙지방법원 2021. 2. 4. 선고 2016 가합 541234 판결]
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[외부감사법] 제29조(회사 및 감사인 등에 대한 조치 등)

① 증권선물위원회는 회사가 다음 각 호의 어느 하나에 해당하면 해당 회사에 임원의 해임 또는 면직 권고, 6개월
이내의 직무정지, 일정 기간 증권의 발행제한, 회계처리기준 위반사항에 대한 시정요구 및 그 밖에 필요한 조치

1. 재무제표를 작성하지 아니하거나 제5조에 따른 회계처리기준을 위반하여 재무제표를 작성한 경우

• 제35조(과징금)

• 회계부정에 대한 과징금을 신설 (절대금액 상한 없음,2018년도 결산서류부터 적용됨)

• 위반행위의 정도, 동기와 그 결과 등을 고려하여 기본 과징금의 100분의 50 이하의 금액을 가중
** 대우조선 件(고의 분식금액 약 5조원) 적용시 : 45억원 → 3천억원 수준

• 회사관계자(CEO, 감사위원회 위원 등)의 경우 연봉, 배당 등 모든 형태의 금전적 보상(미실현이익
포함)을 기준으로 부과

39조(벌칙) 형사처벌

• 기재하여야 할 사항을 기재하지 아니하거나 거짓으로 기재한 경우에는 10년 이하의 징역 또는 그
위반행위로 얻은 이익 또는 회피한 손실액의 2배 이상 5배 이하의 벌금

부과대상자 회사 회사관계자 감사인

상 한
회계처리기준

위반금액의 20%

회사

부과과징금의 10%
감사보수의 5배
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(사건의 개요)

• 2012년 이후 4대강사업 입찰 당시 다른 건설회사들과 담합한 혐의로
공정거래위원회로부터 446억여원의 과징금을 부과

• 주주들은 “입찰담합의 책임을 모든 이사진이 져야 한다”며 손해배상 소송

(판결)
• 1심은 2020년 9월 서 전 대표에게만 ‘직무감시 의무’ 위반 책임을 물었다. 하지만 항소심

재판부는 대표이사는 물론 사내·사외 이사진에게도 책임을 물어야 한다고 판단
• 2심 재판부는 21년 11월 “피고들 모두 대표이사 또는 이사로서 합리적인 내부 통제

시스템을 구축하고 운영해야 할 의무를 지키지 않았다”며 “대표이사는 3억9500만원을, 
나머지 이사들은 4650만 ~1억200만원을 지급하라”고 원고 일부 승소 판결했다. 
대법원은 이런 2심 판단에 문제가 없다고 보고 판결을 확정

[서울고등법원 2021. 9. 3. 선고 2020나2034989 판결]

출처: 한경 2022.05.16 참조

1. 사외이사의 감사의무와 내부통제 감독(Compliance)
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(판결 내용)

• 윤리강령 등을 제정해 시행하거나 임직원을 대상으로 교육 등의 시행은 임직원의 직무수행에
관한 추상적이고 포괄적 지침 또는 사전교육에 불과

• 위법행위가 의심되는 경우 이에 관한 정보를 수집하여 보고하고 위법행위를 통제하는 장치라고 볼 수
없음

• 사외이사의 감시의무 위반
• 이사회에 상정하는 의안에만 관여하였다는 점만으로는 감시의무를 이행한 것으로 볼 수 없으며 최종

의사결정 기구로서의 이사회 뿐만 아니라 이사회의 경영감시 기능 강조
• 사외이사 등이 내부통제시스템 구축되어 있지 않는데도 내부통제시스템 구축을 촉구하는 등의 노력을

하지 않거나, 내부통제시스템이 구축되어 있더라도 제대로 운영되지 않는 의심할 만 한 사유가 있는 경우
이를 방치하는 것은 지속적이고 조직적인 감시소홀을 야기

• 내부통제시스템은 비단 회계의 부정을 방지하기 위한 회계관리제도에 국한되는 것이 아니라, 회사가
사업운영상 준수해야 하는 제반 법규를 체계적으로 파악하여 그 준수 여부를 관리하고, 위반사실을
발견한 경우 즉시 신고 또는 보고하여 시정조치를 강구할 수 있는 형태로 구현

• 사외이사들은 수동적으로 보고되는 사안에 대해서만 감독을 하는 것으로는 감시의무 위반에 대한 책임을
면할 수 없으며 고도로 분업화되고 전문화된 대규모 회사에서 내부 사무분장에 따라 대표이사 또는 일부
이사들만이 각자 전문 분야를 전담하는 경우라 하더라도 모든 이사가 적어도 적절한 내부통제시스템을
구축하여 작동되도록 하는 방식의 감시의무를 부담한다고 명시

출처: 한경 2022.05.16 참조
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(시사점)
• 조직적인 담합 행위에서 이사가 몰랐거나 직접 관여하지 않았다는 주장만으로는 그 책임을

면할 수 없고, 내부통제시스템의 구축과 적절한 작동도 이사의 감시의무에 해당되며, 담합으로
부과받은 과징금도 회사의 손해에 해당된다는 점을 명확히 함으로써 향후 담합과 같은 기업의
불법행위에 대한 메시지

(감시의무와 위법의심 사유: Compliance 감독)
• 대표이사 및 업무담당이사의 업무집행이 위법하다고 의심할만한 사유가 있는 경우 이를 방치한

경우 이사의 감시의무를 위반한 것이므로 회사가 입은 손해에 대하여 손해배상 책임
• 다른 이사 업무집행과 관련된 리스크 및 내부통제 감독이 적절히 이루어지고 있는 경우 특별히

직무집행에 의심할만한 사정이 없는 한 직무집행은 신뢰할만한 것이고 정당하다고 인정될 수
있으므로 감시의무 위반에 해당하지 아니함

• 중요한 위법행위나 부정행위가 있는 경우(중요한 Compliance 미준수) 의심할 만한 사유가
없었다거나 위법행위를 몰랐다고 하여 사외이사의 책임이 면책되는 것이 아님**

**  Caremark판결(내부통제시스템의 결여는 지속적이고 조직적인 감시소홀을 초래하므로
감시의무 위반이라는 판결, 1996)

** 법 및 제도적 위험이 예상되는 업무 혹은 사업에 본질적이고도 중요한 업무 (Mission-critical)

• 환경, 식품, 안전등에서 상당한 수준의 컴플라이언스를 요구
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출처: 한경 2022.05.16 참조

• 시민단체는 국회의원에 대해 ‘쪼개기 후원’해 정치자금법 위반 및 횡령 혐의로 재판을 받고 있는 O
대표와 A사 이사회 전원을 업무상 배임 혐의로 지난해 11월 고발

• A사 이사회가 구 대표를 포함한 전·현직 임원들의 정치자금법 위반 및 횡령 혐의와 관련해 지난해
2월 미국 증권거래위원회(SEC)로부터 해외부패방지법(FCPA) 위반 혐의로 350만달러의 과징금과
280만달러의 추징금을 부과받고도 대표 등에 책임을 묻지 않았다고 지적

• 당시 미 SEC는 조사결과 A사가 자선 기부금, 제3자 지급, 임원 상여금, 기프트 카드 구매 등에 대한
내부 회계 감시가 부족했다고 보고 이같이 처분

• 참여연대 등은 경영진의 잘못으로부터 주주의 이익을 보호해야 마땅한 A사 이사회는 이러한 사실에
대한 책임 규명을 하지 않았고, 해당 경영진에 배상을 물리기 위한 소송 등 어떤 환수 노력도 하지
않았다”면서 이 회삿돈이 주주의 것이란 점에서 명백한 배임 횡령”이라고 강조

• 검찰은 A사 이사진이 미 SEC 과징금 납부와 관련, 책임자들에 대해 구상권을 청구하지 않은 것을
배임으로 볼 수 있는지 살펴보고 있는 것

검찰, ‘배임’ 혐의 OOO 등 A사 이사진 ‘줄소환’ 임박,  
(2023.02.20, 시사저널)
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• 광범위한 불완전판매행위에 대한 은행장의
'내부통제기준 마련' 의무 위반 책임을 물어 '문책 경고' 
중징계를 내린 금융당국 처분의 합법 여부

• 불완전 판매라는 잘못된 관행을 예방할 수 있는 실효성
있는 '내부통제기준'을 마련하지 못한 책임

금융회사 지배구조에 관한 법률

제24조(내부통제기준) ① 금융회사는 법령을 준수하고, 경영을 건전하게 하며, 주주 및 이해관계자 등을 보호하기
위하여 금융회사의 임직원이 직무를 수행할 때 준수하여야 할 기준 및 절차(이하 “내부통제기준”이라 한다)를
마련하여야 한다.

하나은행 제재 취소소송 1심 판결문보니…DLF 안전성 과장
연합뉴스 2022-03-17

(회사의 주장) 
• 내부통제기준 마련 의무의 ‘실효성’ 조건은 법조문이

아니라 하위법령(시행령)에서 규정한 사항이며 시행령에
연계된 '금융회사 지배구조 감독규정'의 사항은 운영
의무에 관한 고시에 불과

시행령 제19조(내부통제기준 등) 
① 법 제24조제1항에 따른 내부통제기준(이하
“내부통제기준”이라 한다)에는 금융회사의 내부통제가
실효성있게 이루어질 수 있도록 다음 각 호의 사항이
포함되어야 한다. 
1. 업무의 분장 및 조직구조
2. 임직원이 업무를 수행할 때 준수하여야 하는 절차
3. 내부통제와 관련하여 이사회, 임원 및 준법감시인이

수행하여야 하는 역할
4. 내부통제와 관련하여 이를 수행하는 전문성을 갖춘

인력과 지원조직
5. 경영의사결정에 필요한 정보가 효율적으로 전달될

수 있는 체제의 구축~~~

13. 그 밖에 내부통제기준에서 정하여야 할 세부적인
사항으로서 금융위원회가 정하여 고시하는 사항

https://www.law.go.kr/lsInfoP.do?lsiSeq=224997&lsId=012338&chrClsCd=010202&urlMode=lsEfInfoR&viewCls=thdCmpNewScP&ancYnChk=0#AJAX
https://www.law.go.kr/lsInfoP.do?lsiSeq=224997&lsId=012338&chrClsCd=010202&urlMode=lsEfInfoR&viewCls=thdCmpNewScP&ancYnChk=0#AJAX
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(판결) 

• "DLF 투자자들이 파생상품의 특성상 그 손실의 결과나 지불한 대가의 크기와는 상관없이
투자자에게 '자기책임의 원칙'이 우선 적용된다"면서도 "이 상품의 '비싸고 위험한' 속성을 알고도
구매한 투자자는 거의 없었던 것으로 보인다"고 지적

• 금융회사가 금융회사지배구조법 시행령과 지배구조 감독규정에 따라 내부통제기준을 마련하지
않았거나 형식적으로 마련하였다면 사실상 내부통제기능을 실질적으로 구현할 수 없는 껍데기만
남게 돼

• ‘실효성’이 없다면, 이는 내부통제시스템의 원활한 작동을 위해 규정된 지배구조법령이 정한
‘내부통제기준 마련 의무’를 위반한 것으로 봄이 타당

(항소심) 

• "변호인단은 우리은행과 하나은행에 대한 (금융당국의) 처분 사유는 같지만 각 재판부의 결론은
달랐다"라며 두 재판의 사실 관계가 유사하다는 점을 설명하는데 주력
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(우리은행)
• 내부통제 기준은 마련되어 있으며 상품선정위원회 운용 등 상품선정절차에 있어 일부 흠결
• 내부통제규범을 위반･형해화시킨 금융회사 내부의 조직적 행태와 문제점에 대해서는 진지한 성찰

필요

(회사)
• 다양하게 변화하는 금융 현실에서 실효성 있는 내부통제기준을 요구하는 것은 결과책임을 묻는 자의

적 법집행 소지
• 구체적 내용이 법률에 유보되지 않은 상황에서, 동 조문을 근거로 침익적 처분인 제재를 하는 것은 명

확성 원칙 위반
• 현행 근거규정은 불명확하고 구체적이지 않으며, 사후적으로 제재를 위해 내부통제기준 마련의무 규정

을 이용하는 것은 법치행정의 근간을 흔드는 것으로, 입법적 정비가 필요

(대법원)
• 은행은 '집합투자상품위탁판매업무지침' 등 내부통제기준을 마련해 규정에서 정한 업무절차에 대한

사항'이나 금융회사의 지배구조에 관한 법률 시행령 제19조 제1항 제6호에서 정한 '임직원의
내부통제기준 준수 여부를 확인하는 절차·방법과 내부통제기준을 위반한 임직원의 처리' 등의
법정사항을 모두 포함

• "해당 내부통제기준의 실효성이 없다고 볼 수 없는 이상, 금감원이 지적하는 여러 사정에도 불구하고
내부통제기준 자체를 마련하지 못했다는 사유로 제재할 수는 없어”
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• 내부통제 구축･운영에는 상당한 노력과 비용이 소요되어 경영진의 전략과 의지에 따라 내부통제의 수준은 회사
별로 매우 큰 차이

• 단기성과를 중시할수록 내부통제가 “형식”에만 치우쳐 실제 운영에 있어서는 그 작동과 효과가 미흡할 가능성
• 최근 불완전판매, 대규모 횡령 등 잇따른 금융사고로 금융권의 내부통제에 대한 우려와 반성 제기
• 불법행위자 당사자에 대한 처벌･제재 외에도, 회사와 경영진, 그리고 경영진에 대한 감시의무가 있는 이사회

등이 제대로 역할을 했는지에 대한 문제제기
• 내부통제 관련 조직내 구성원 간 역할과 책임이 불명확하여, 누가 어떤 역할을 해야 하고, 사고 발생시 누가 이

에 대한 책임을 지는지 불분명하다는 문제점
** (예) □□금융회사는 지배구조법상 내부통제의 책임을 하위 직원에게 위임함으로써 대표이사가 기준마련의무
위반 책임을 회피하는 수단으로 활용된다는 지적

◆대표이사 및 담당 임원에 대해 내부통제 관리의무 부여

• 회사의 각 업무영역(책임범위)별로 금융사고의 발생 방지조치를 취할 임원(책임주체)을 사전에 “관리책임자”로 지정하여 책임소재를

명확히

• 결과책임이 아닌 사고 발생시 담당 임원이 운영한 내부통제가 정상 작동되었다고 입증하는 경우 제재를 감경 또는 면제방안

◆이사회에 대한 내부통제 감독의무 강화

• 이사회의 경영진 감시의무*가 내부통제 영역에서도 적용된다는 점을 명확히 함으로써, 지배구조상 견제와 균형 원리가 내부통제의 효과성

제고에 기여하도록 해야 한다는 입장 제시

내부통제 실효성 제고를 위한 규율체계 개선 필요성
(2022.11.29 금융위보도자료)
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• 최근 법원뿐만 아니라 ESG 경영이 화두로 대두되면서 ‘준법경영 책임’을 강조

➢ 최근의 판결은 담합 뿐 아니라 산업재해나 중대재해 사고 등에도 적용될 수 있는 법리

• 법 및 제도적 위험이 예상되는 업무 혹은 사업에 본질적이고도 중요한 업무 (Mission-critical)를

통제하는 실질적인 시스템으로서의 내부통제 법행위를 통제하는 실질적인 시스템으로서의 내부통제

• 최근 탄소배출 관련 Climate Change 이슈 관련 환경공시 및 Global 탄소 규제 준수 등을 포함하는

공급망관리에 대한 대응도 관심이 필요

• 감사위원회는 법규 준수 등을 모니터링하는 다른 위원회가 있는 경우라도 법 및 제도적 준수를 감독할

책임을 부담

• 감사위원회는 법규 준수 및 윤리프로그램과 관련된 주요 이슈를 이해하고 회사 및 재무제표에 미치는

영향을 판단

법률 및 규제에 효과적으로 대응하기 위한 내부통제 점검과 보완
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구분
빈도 시행시점

연간

1회
분기 필요시 Q1 Q2 Q3 Q4

재무보고 감독 (Reporting)

재무제표 및 영업보고서 검토 ● ● ● ● ● ● ●

감사보고서 제출 ● ●

외부감사인 선임 및 감독 (Reporting)

외부감사인의 감사보고서 제출 ● ●

감사위원회의 외부감사인 선정 ●

외부감사인이 감사위원회에 외부감사
계획보고

● ●

감사위원회 – 외부감사인간 논의 ●

외부감사인 활동 사후평가 `● ●

내부감사 감독 (Reporting, Compliance)

임직원 업무집행에 대해 감사 후
결과보고

●

정기 내부감사계획 수립 ● ●

내부감사조직 임면 ●

자회사감독 (Reporting)

자회사 및 기타 계열회사의 내부감사 결
과, 경영실적 보고 수령

●

공통

업무 수행을 위해 회사의 비용으로 외부
자문 요청

●

내부감사
인력 평가, 

일부 수행

출처 : 감사위원회 운영 가이드라인

구분
빈도 시행시점

연간
1회

분기 필요시 Q1 Q2 Q3 Q4

내부회계관리제도 감독 (Reporting)

내부회계관리제도 운영실태 보고 ● ●

내부회계관리제도 운영실태 평가 ● ●

내부회계관리제도 규정 제·개정 ●

부정조사

외부감사인의 감사보고서 제출 ●

감사위원회의 외부감사인 선정 ●

내부통제시스템 감독 (Compliance, Operation)

준법감시인 또는 준법지원인의 선임·
해임·보직 변경에 대해
감사위원회가 결의

●

내부통제보고 `● ● ● ●

이사의 직무집행 (Compliance, Operation)

경영 의사결정(공장 신설, 제품 특허
취득, 유무형자산 매각, 하자제품 리
콜 등에 대한 논의 또는 결정)

●

특수관계인(계열회사, 최대주주 등)
과의 거래논의

●

대외 커뮤니케이션 (Compliance)

정기주주총회 안건 검토 ●
●

공시 이행 현황 검토 ● ● ● ● ● ●

Speak up based on principles

“Compliance related-risks”

“Communication with the front-

line departments also”

Listen to the Market Information

:내부신고 감독
: 내부감사부서
or 준법지원인



감사합니다.



김한석 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장



l 김한석

• 한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터 센터장

• 한국딜로이트그룹 Audit & Assurance 본부 COO 파트너

• 한국딜로이트그룹사업및지분구조개선센터센터장

• 사단법인감사위원회포럼대표 (2023)

• 한국개발연구원(KDI) 감사

l Contact hansukim@deloitte.com 
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간행물 발간

교육 및 네트워킹

홈페이지
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(*1) KSSB (Korea Sustainability 
Standard Board)

2018 2019 2020 2021 2022

전체 27위 28위 23위 23위 27위

기업 효율성 부문 43위 34위 28위 27위 33위

- 평가항목: 경영관행 47위 47위 36위 30위 38위

(*2) IMD(국제경영개발연구원), World Competitiveness Yearbook , 2018-2022

한국 국가경쟁력 순위 추이 (*2)
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40.7%47.3% 46.7%

33.1% 19.9% 4.1%

99.7%

92.7% 91.5%

98.1%
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(*2,3)

이사 및 감사 선임
반대 사유

2019 2020 2021 2022

건수(건)비율(%)건수(건)비율(%)건수(건)비율(%)건수(건)비율(%)

당사, 계열회사, 
중요한 관계에 있는
회사의 최근 5년
이내 상근 임직원

58 23.1 77 31.4 45 25.3 71 28.3

과도한 겸임 34 13.5 43 17.5 31 17.4 33 13.1

장기연임 (10년 이상) 52 20.7 33 13.5 22 12.4 10 4.0

감시의무소홀 16 6.4 10 4.1 19 10.7 25 10.0

이사회 참석률 저조
(75% 미달)

15 6.0 24 9.8 15 8.4 13 5.2

기타 76 30.3 58 23.7 46 25.8 99 39.4

합계 251 100 245 100 178 100 251 100
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1.7조
1.9조

2.1조 2.2조

'19 '20 '21 '22(E)

4.4조

6.5조

8.2조

4.9조

1,896억 1,902억
1,055억

3,048억

영업이익(CAGR 27%) 순자산(CAGR 13%) 매출액(CAGR 4%) 영업이익(CAGR 17%) 순자산(CAGR 10%) 매출액(CAGR 18%)

선정
'19 '20 '21 '22(E)

16.5조
21.8조

26.9조

18.3조

8,765억 6,622억
1.1조

1.8조4.6조 5조

5.8조
6.7조

선정
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'19 '20 '21 '22(E)

영업이익

(CAGR -144%)

순자산

(CAGR -9%)

매출액

(CAGR -5%)

4.1조
3.9조

3.5조

4조

-96억

1.9조 1.9조
1.8조

1.4조

1,099억 1,611억 1,068억

'19 '20 '21 '22(E)

영업이익

(CAGR 16%)

순자산

(CAGR 32%)

매출액

(CAGR 19%)

765억

1,006억

1,351억

811억

417억 406억
517억

659억
879억 1,238억

1,637억

2,017억

선정

선정
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'18 '19 '20 '21 '22(E)

2,486억
3,112억

2,635억
3,179억

3,610억

142억

31억 29억 -9,600만원

1,919억 1,837억 1,653억
164억

1,778억
1,899억

'18 '19 '20 '21 '22(E)

12.4조
11.7조

7,407억 6,862억 8,862억 9,790억

6.9조
7.3조 7.7조 8조 8.3조

1.1조

13.4조
13.9조 13.7조

선정

선정

'18 '19 '20 '21 '22(E)

49.3조
1.1조

-2.4조
1.8조

19조 18조
15조 20조

2.1조

54.2조

24조6.2조

34.5조

46.8조

78.6조

영업이익(CAGR 31%) 순자산(CAGR 6%) 매출액(CAGR 10%) 영업이익(CAGR 4%) 순자산(CAGR -2%) 매출액(CAGR 4%)

선정

영업이익(CAGR 9%) 순자산(CAGR 5%) 매출액(CAGR 4%)
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'17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

65조60.7조 64.4조 57.8조

87.3조76.3조

4.6조 5.5조

47.7조

3.9조 2.4조

9.2조

60.2조

7조

46.8조

54.8조

47.5조 47.8조

'17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

23.4조

1.4조 1.3조 1.2조
1.7조

24.3조
23.9조

17.9조
25.4조

2.1조

24.9조
16.6조

13.1조
14.7조

1.4조 1.3조 1.2조
1.2조

1.7조

23.5조

15.2조
15.6조

'17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

3,112억

3,403억

243억

142억

1,899억 1,837억

31억 29억

2,486억2,635억
1,778억

3,610억

164억

3,179억
1,919억 1,653억

1,835억

-9,600만원

29
억

'17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

5.3조5.1조

5,964억 4,820억

4.5조
4.5조

4,278억 1,430억

5.6조
4.4조 4.8조

4.1조

2,097억

4.9조
4.4조

4.7조
4.2조

3,434억

선정
선정

선정 선정

영업이익(CAGR 9%) 순자산(CAGR 5%) 매출액(CAGR 8%) 영업이익(CAGR 8%) 순자산(CAGR 6%) 매출액(CAGR 2%)

영업이익(CAGR -19%) 순자산(CAGR 3%) 매출액(CAGR -5%)영업이익(CAGR -19%) 순자산(CAGR 3%) 매출액(CAGR -5%)
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29
억

선정

영업이익(CAGR 43%) 순자산(CAGR 16%) 매출액(CAGR 18%)영업이익(CAGR -0.4%) 순자산(CAGR 11%) 매출액(CAGR 7%)

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22(E) 선정

영업이익(CAGR -1%) 순자산(CAGR 6%) 매출액(CAGR 5%)

4.5조 4.7조

1.5조

7.1조

1.4조

7.9조

1.3조

8.2조
4.5조 5조 5.3조

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

영업이익(CAGR 20%) 순자산(CAGR 4%) 매출액(CAGR 17%)

5.2조 5.9조 9.8조

1.4조1.3조1.5조1.4조

42.5조

16.3조
25.5조 24.4조

27.5조

16.8조

20.9조

8.2조

4.8조

7조

2.1조

5.7조

-1.1조
4201억6,359억

6.8조6.4조 6.5조 6.5조

1.6조 1.4조
1.6조

선정

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22(E)

7.4조
8.3조 8.7조 9조 8.9조 9.8조

11.1조

2,181억

2.4조 2.4조 2.5조 2.6조 2.7조

4.4조
4.4조

1,675억 1,803억 2,388억 2,526억 2,085억 2,131억

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22(E)선정

3,847억 3,553억
4,342억 4,607억 5,096억

7,470억

1.1조1,049억

425억
303억

786억

131억
547억

95억39억23억51억
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29
억

영업이익(CAGR -3%) 순자산(CAGR 12%) 매출액(CAGR 3%)영업이익(CAGR 10%) 순자산(CAGR 9%) 매출액(CAGR 2%)

영업이익(CAGR 23%) 순자산(CAGR 9%) 매출액(CAGR 17%) 영업이익(CAGR 0%) 순자산(CAGR 10%) 매출액(CAGR 5%)

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21

1.4조
4.9조

-769억

52조
66조

52조51조

3.7조

46조

4.7조5.7조

42조40조

5.3조

98조
81조

98조100조91조83조

39조

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21

306억 460억

1.8조 2조 2.2조 2.3조 2.4조 2.3조 2.5조

395억

3,304억 3,662억 3,758억
4,457억 4,631억 5,129억

5,898억

379억 528억 402억 385억

선정

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21선정

1.5조 1.6조1.5조

2조 1.9조
1.5조 1.8조6,739억6,339억

6,212억5,875억
5,444억4,470억

3,517억

750억 1,221억 637억 1,207억 1,053억 946억 607억

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21

2.3조
2.1조

315억 210억

507억
2,055억

2,355억

2,529억
2,862억

선정

선정

439억

2.5조
2.8조 3.1조

2.5조
2.2조

581억

2,420억 2,355억

-35억

556억

3,426억
2,862억2,891억
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63%

63%

49%

40%

39%

33%

26%

26%

…

(중복응답 포함)

62%

60%

49%

40%

31%

24%

…

(중복응답 포함)

디지털 혁신

조직 문화

다양성  형평성  포용성 (DEI)

ESG 공시 및 보고

공급망 리스크

기업 전사 리스크 관리

사이버보안

데이터 개인정보 및 보안

조직 문화

디지털 혁신

ESG 전략 (기후 또는 탄소 서약 포함)

다양성  형평성  포용성 (DEI)

공급망 리스크

데이터 개인 정보 및 보안

인플레이션 리스크 40%

ESG 공시 및 보고 24%

윤리 및 컴플라이언스 기업 전사 리스크 관리 22%

글로벌 글로벌
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글로벌글로벌

전문가 의견 청취
다양한 시나리오에

대한 계획 수립
경제 회복탄력성

확보

기업의 비즈니스

사업분야에 능통한

경제전문가의 고견

청취

미래 경제 상황의

불확실성을 고려해

다양하고 변화하는

접근방식

경제관련 도전과제는

이해관계자와의

관계를 강화하는

기회로 고려

경제적 변동성이 심한 시기에 이사회 스튜어드십을
확대하여 경쟁 우위와 사회적 자본을 구축할 수 있는
기회를 가지고 있습니까?

이사회는 내외부 경제전문가의 정기 브리핑 참석을
제도화해야 합니까? 주기적으로 얼마나 자주
실시해야 합니까?

장단기 차원에서 기업의 업종이나 사업 분야에
일어날 가능성이 가장 높은 거시 경제 시나리오는
무엇입니까? 
각 시나리오의 신뢰 수준은 어떻게 됩니까?

인플레이션과 같은 경제 상황이 이사회의
이해관계자에게 어떤 영향을 미치며, 이러한
영향이 전략 변경의 필요성을 시사하고 있습니까?
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글로벌

67% 67%
62%

29% 28% 21%
15% 10%
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80%

39%

27%

52%

86%
55% 51%

34%

18%

51%

34%

글로벌 글로벌
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글로벌글로벌

Back to basics: Board composition and refreshment

68%

45%

44%

37%

27%

66%
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글로벌글로벌

Back to basics: Board composition and refreshment

구분 비율

연령제한 86%

임기/연령/기타 제한 정책에 예외사항 기
술 67%

임기제한 8%

이사회 멤버 기타 임기조건 및 제한사항 8%

임기/연령/기타 제한 정책에 대한 예외사항 미기술 6%

평균임기 3%

• 국내 사외이사의 재직 연한은 상법에 따라
동일인이 상장회사에서 6년, 그 계열사
포함 9년을 초과하여 재직이 불가함

Vs.

3%

51%

1%

3%

38%

4%
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글로벌

감독아젠다 (중복응답포함) 감사위원회 보상위원회 임원추천위원회or
거버넌스위원회

위험관리
위원회

전사적 리스크관리(ERM) 50% 1% 4% 18%

기후변화, 물, 그 외 환경 5% 1% 58% 9%

정치후원금 2% - 47% -

지역사회 영향/관계 1% 3% 45% 2%

인적자본/인력/인재 2% 75% 9% -

다양성·형평성·포용성 (DEI) 1% 66% 24% -

기업문화 1% 29% 14% -

주주제안 1% 4% 71% 1%

주주활동 1% 11% 61% -

사이버보안 61% 1% 2% 16%

기술전략 29% - 2% 10%

기업 컴플라이언스·윤리의식 57% 5% 32% 6%

법률 및 규제 44% 4% 22% 9%
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글로벌

72% 68% 67%

20%
9% 5% 4%

비위원회 멤버는
위원회 자료

열람 가능

비위원회 멤버는
회의 참석 및
토론에 참여

가능하나 의결
불가

위원회는
일반적으로

동시에 회의를
진행하지 않음

중복되는
위원회 멤버에
따라 동시 또는
개별회의 진행

모든 위원회는
일반적으로

동시회의 진행

비위원회
멤버는 참관인
자격으로 참석

가능하나
토론은 불가

비위원회
멤버는 참석

불가
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거버넌스/임원후보추천위원회 전체 이사회

이사회의ESG 감독
기능

거버넌스/
임원후보추천위원회

↑

이사회전체또는
복수위원회간

ESG 관련사안별
분리담당

(중복응답 포함)

↑

미공시

ESG/ 지속가능위원회

복수 이사회 분리 담당

기타

글로벌



Session 3. 서베이 결과로 알아보는 글로벌 이사회·감사위원회 동향©  2023. For information, contact Deloitte Anjin LLC 99

2023년 제1회 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 세미나

※ '22년10월중 30개국이상에서177명의이사회멤버와최고경영진대상 서베이실시

글로벌 글로벌

신뢰
관리에서
이사회
역할

신뢰측정

현재의
우선순위
평가및

변화예상

ESG 
전략이
신뢰에
미치는
영향평가
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5
핵심분야

18
신뢰영역

90+
신뢰 평가

항목

회복 탄력성이 높고
진정성 있는 리더십

전략적 거버넌스 구축

산업내 영향력
(리더십)

고객 경험

디지털 상호작용

상품/제품 서비스 품질

공급망 회복력

고객 전달 가치

기업 운영역량

재무적 무결성 및 건전성

혁신, 정보기술, 인프라

임직원의 경험/전문성

차별화된 성과

규제준수

범죄예방

사이버리스크 관리

데이터 무결성 및 유출
방지

사업 안정성

문화 및 설립목적

다양성, 형평성, 포용성

지속가능성 및 기후변화
행동

기업윤리

조직 문화 및 핵심
가치
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보상위원회 에서 1차적인
감독책임을 담당

과거 5년내 이사회 또는
위원회에서 인재·인적자본 감독
범위를 추가하거나 확대

인재·인적자본 감독을 추가 또는 확대한
기업 중 85%는 해당 사안 반영을 위해
거버넌스 문서를 업데이트

보상위원회 명칭을 수정하여
"인적자원", "인적자본", "문화", 
"개발" 등이 포함된 위원회명이
대다수임

이사회 안건에서 “필요 시”
인재·인적자본 감독 주제를
다루고 있음

70%

35%85%

76% 17%

글로벌
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‘21 ‘22

19.4%

‘21 ‘22

3.7%
4.9%

‘21 ‘22

7.7%
10.6%

국내글로벌

19.7% 6.7%

14.1%
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항목 내용

회계_

형사책임과
행정처벌

• 징역 – 외부감사법 제39조 • 10년 이하 징역

• 과징금 – 외부감사법
제36조

• 회사: 분식금액의 최대 20%

• 임직원: 회사 과징금의 최대 10%

• 외부감사인: 감사보수의 최대 5배

• 몰수 – 외부감사법 제46조 • 위반하여 얻은 이익 몰수

• 신분제재 – 외부감사법
제29조

• 해임 권고, 면직 권고, 6개월 이내의 직무 정지

• 벌금 – 외부감사법 제39조
• 위반행위로 얻은 이익 또는 회피한 손실액의

2배 이상 5배 이하

민사책임

• 연대책임 – 외부감사법
제31조

• 외부감사인이 회사 또는 제3자에 배상을 하는
경우, 감사위원회도 연대하여 배상

• 손해배상 – 자본시장법
제162조

• 중요사항에 관하여 거짓 혹은 누락이 있는 경우
손해배상 책임
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기타

글로벌 국내
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외부감사인

내부
감사

ESG

리스크 및
내부통제

재무보고

감사
위원회
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• 국제금융기구의 상장사
지배구조 개선 요구

상법 및 동법 시행령 개정

• 감사위원 1인 이상 분리선임
• 감사위원 선임단계 의결권 3% 제한
• 사외이사 결격 사유 확대: 동일사 6년, 계열사 9년

회계개혁법 제정

• 감사위원회 1인 이상
회계·재무전문가 선임 의무화

상법 및 증권거래법(現 자본시장법) 개정

• 상장사(자산규모 2조원 이상)
감사위원회 설치 의무화

• 감사위원회 총 위원의 3분의 2 이상
사외이사 구성

1988 1989

2003

2020

2020

자본시장법 개정
• 이사회 내 성별 다양성 제고

2021

ESG 모범규준 개정
• 원칙 및 공시 중심 규범으로 개편

(감사위원회 역할 강화)

2023

외부감사법 시행령 개정
• 경영진 회계관리책임 강화, 

자율적 내부통제 유도
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(96%)

24%

17%

32%

69%

73%

20%

73%

82%

67%

30%

23%

79%

3%

1%

1%

1%

5%

1%

재무보고·내부통제

부정 리스크

전사리스크관리

사이버보안

ESG 보고

윤리·컴플라이언스

증가 동일 감소

글로벌 글로벌
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글로벌 국내
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84%

74%
61%

(중복응답 포함)

글로벌

글로벌
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• 기업의 증권법위반사항을 고발하여 집행된

징수금이 100만달러 초과 시 환수받은

부당이익의 10~30%를 포상금으로 지급 (1934 

증권거래법 §21F)

• 내부신고자보호

• 현재까지 최대보상금액 (‘23.5) (*1)

2억 7,900만 달러

2017 2018 2019 2020 2021

국내
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(*1)

'19

'20

'21

경영진 직원

부정위험요소 발견경위부정유형부정주체

15 

3 

1 
3 

(단위: 건)
분석적 검토*

외부제보

자체조사

기타

국내
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(중복응답 포함)

(중복응답 포함)

17%

글로벌 글로벌
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감사위원회

이사회

리스크
위원회

69%

글로벌 글로벌 글로벌
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(중복응답 포함)

글로벌 글로벌
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15.8% 
(451사)

6.8%(248사)

2.5%(4사)

미국 한국

2004

2019

2021

1.2%(5사)
2020

0.7%(3사)

4.8%(153사)

5.8%(197사 )

(미국감사원년)

(*4)

(*3)

(중복응답 포함)

2022 1.9%(30사)

(한국감사원년)
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(중복응답 포함)(중복응답 포함)

*

글로벌 글로벌 글로벌
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감사위원회는 ESG 데이터 및 측정통제와 관련된 리스크를
모니터링하고 대응하기 위해 ESG 전반에걸친감독구조를이해해야
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(중복응답 포함) (중복응답 포함)

글로벌 글로벌

내부감사부서는
통제활동의 촉진자역할

글로벌
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1

1 2

2
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YES NO

✓

1. 내부감사부서와 경영진이 참여하지 않은 별도의 회의를 주기적으로 개최
(NYSE 상장규정 요구사항)

2. 감사위원회와 CAE와의 주기적인 논의를 통해 실질적인 보고체계를 구축

3. 감사위원회가 CAE의 목표설정 및 성과평가 과정에 적극적으로 참여

4. 감사위원회가 CAE 및 내부감사부서에 높은 기대수준을 부여하고, 명확하게 전달하며 책임을 부여

5. 감사위원회가 내부감사부서원들이 조직 내에서 적절한 위상을 확보하고 경영진의 가시적인 지원을
받는지를 확인

6. 감사위원회가 연간 내부감사 계획을 검토 및 승인하고 내부감사부서가 이를 이행할 수 있는 충분한
자원을 확보하고 있는지를 검토

7. 감사위원회가 경영진 관련 이슈 보고 시 CAE를 지원하거나 필요 시 처리방향에 대한 지침을 제공

YES NO

✓

YES NO

✓

YES NO

✓

YES NO

✓

YES NO

✓

YES NO

✓
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48%
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(중복응답 포함)

글로벌 글로벌
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글로벌 국내

구분 주제 횟수(비율)

1 내부회계관리제도 감독 171 (24%)

2 재무보고 감독 123 (17%)

3 감사위원회 역할, 책임 및 운영 96 (14%)

4 이해관계자 커뮤니케이션(ESG 등) 감독 81 (11%)

5 회사경영 및 업종 현황 69 (10%)

6 법/제도 및 감독 동향 58 (8%)

7 리스크 감독 46 (6%)

8 외부감사인 감독 35 (5%)

9 내부감사 감독 5 (1%)

10 기타 25 (3%)

소계 709 (100%)

구분 주제 비율 (중복응답)

1 신규 회계 원칙/감사 요구사항 97%

2 재무/유동성 리스크 65%

3 리스크 감독 62%

4 사이버보안 리스크 61%

5 데이터 프라이버시 56%

6 윤리/컴플라이언스 48%

7 기업 별 규정 및 이슈 37%

8 자산 배분 33%

9 반부패 이슈 31%

10 지정학적 리스크 28%

11 위기관리 25%

…
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경영성과

전략 인재관리

윤리경영

지배구조

경영계획 법규준수

내외부
보고

사업운영

이사회의 감독영역

리스크

조직문화

<딜로이트 지배구조 Framework>
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