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「기후변화 거버넌스와 이사회 의장의 미래 과제」 외 

2분기 동향

기업지배기구발전센터 Brief



리더 메시지

한국 딜로이트 그룹

기업지배기구발전센터 

김한석 센터장

기업지배기구발전센터 『4월 Brief』는

딜로이트 글로벌 보고서 「기후변화 거버넌스와 이사회 의장의 

미래 과제」, 「2024 감사위원회 실무보고서」등을 소개하며, 

‘기업 밸류업 관련 회계・배당부문 간담회 개최’ 등의 

주요 보도자료를 담았습니다.

또한, 센터에 접수된 질의응답 사안인 

‘기업지배구조보고서 제출 대상 및 유의사항’ 등을 

다루었습니다. 

마지막으로, ‘2024년 기업지배기구발전센터 세미나’에 
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초대합니다. 많은 관심과 성원 부탁 드립니다.

Brief를 통해 2분기 동향을 파악하고,

이사회와 감사위원회 활동에

유익한 정보를 얻을 수 있기를 바랍니다.



기후변화 거버넌스와 이사회 의장의 미래 과제 
: 저탄소 미래로의 전환 가속화

딜로이트 글로벌 Boardroom Program, 「Climate change governance and the board chair of the future: Accelerating the 

transition toward a low-carbon future」, 2024.03

이사회는 기후행동이 장단기적으로 고려되도록 지금 행동해야

딜로이트 글로벌 보고서

기후 거버넌스에 대한 이사회 준비정도를 평가하는 6가지 질문

딜로이트 글로벌 이사회 프로그램, 17개국 230명의 이사회 의장 대상 인사이트 조사 (‘22-‘24)

기후변화에 필요한 

투자와 단기적 성과에 

대한 압박 간에 어떻게 

균형을 맞출 수 있는가?

기후 문해력*을 위해 

충분히 노력하고 있는가?

* �인간활동이 기후변화에 미치는  

영향을 이해하고 해결책을 찾아낼  

수 있는 능력

다양한 이해관계자의 

기대치와 이해관계를 

관리하면서 규제 변화에 

대응하려면 어떻게 해야 

하는가?

이사회 의장으로서 

어떻게 의미 있는 변화를 

지지할 수 있는가?

기후 아젠다를 

비즈니스 전략에 가장 

효과적으로 통합하려면 

어떻게 해야 하는가?

이사회의 광범위한 

기후 아젠다를 지원하기 

위한 위원회의 가장 

효과적인 활동은 

무엇인가?

변화를 지지하기 : 미래의 이사회 의장을 위한 조언

동료 네트워크를 구축하여 

경험・ 의견을 공유하고 이해관계자 중 

협력자를 찾아 공동 발전방안 모색

핵심 마인드 수용

생태계와 함께 발전하고 

행동과 목표에 대해 소통

회사가 자신감을 갖고 

지속가능성 여정을 계속 

진행하도록 기후 아젠다 지지

목적, 전략, 임원 선임의 

방향을 일치
지속적인 학습문화 조성
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2024 감사위원회 실무보고서

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness & the Center for Audit Quality (CAQ), 「Audit Committees Practices 

Report: Common Threads Across Audit committees, 3rd edition」, 2024.03

딜로이트 글로벌 Center For Board Effectiveness와 감사품질센터, 

글로벌 감사위원 266명 대상 ‘24년도 감사위원회 중점과제 등 서베이 실시

딜로이트 글로벌 보고서

2024 감사위원회 중점과제는?

감사위원회 실무 및 효과성 증대를 위한 고려사항

• 감사위원회 회의시 감사위원의 토론・참여 증가 :

- 모든 사전자료 숙지 후 회의 참석, 열린 대화와 솔직한 토론

• 사전자료 품질 향상 :

- 위원장은 감사위원들이 사전자료 검토시 다른 위원의 질문에 답하도록 담당자 지정

• 회의 발표의 품질 향상 :

- 발표를 할당시간의 3 분의 1로 제한, 나머지는 토론‧질문시간으로 남기기

사이버보안

•�SEC의 사이버보안 공시요건 강화에 따라 이사진은 사이버 이슈에 대해  

스스로 교육하고 CIO/CISO 와의 정기 소통을 통해 최신 정보 수령 필요

재무혁신
•�조직에서 재무 관련  

신기술 을 즉시 도입  

불가한 경우,  

경영진은 이사회와  

협력하여 신기술에  

대한 거버넌스  

구조와 통제방안 마련

�법률・규정 준수

•�제반법규, 경영진 준수 노력,  

미준수 리스크를 이해하여 어떤 리스크가  

법적・재무적・운영적 손해를 초래할 가능성이 큰지 평가

전사리스크관리(ERM)
•�현재 ERM 프로세스의  

글로벌 리스크환경  

진화 및 신규위협 처리  

가능성, 효율성・효과성,  

자원지원의  

적절성 평가 필요

재무・내부감사 인재

•�재무・내부감사팀과  

긴밀한 관계  

구축 및 증진

•�두 팀의 승계계획  

감독 외에도 기술발전이  

팀에 어떤 영향을  

줄지 고려 필요

2024
감사위원회 
중점과제

69%

33%

36% 37%

48%

© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-caq-deloitte-audit-committee-practices-report_2024-03-v2.pdf



기술 거버넌스 통념에 의문을 제기하다

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the board’s agenda-Questioning technology governance 

orthodoxy」, 2024.03

기술이 거버넌스의 여러 측면에 통합됨에 따라 

이사회는 기술 거버넌스 영역의 역량 확보 필요

딜로이트 글로벌 보고서

기술은 왜 중요한가?

기술 트렌드의 시사점

이사회 거버넌스 및 전략에 대한 시사점

• �빠른 기술발전의 속도로 인해 리스크와 기회를 더 자주 평가 필요

• �기술발전 라이프사이클의 각 단계별 이사회의 리스크 및 기회 전략이 바뀔 수 있음

• �최신 혁신기술의 도입이 조직의 전략적 우선순위에 어떤 영향을 미칠지 도입평가 필요

> 발전 속도

빠른 기술발전 속도는 리스크를 

더 자주 평가해야 할 필요

> 신뢰

기술은 이사회와 이해관계자 

간의 관계 강화

> 디지털 기준 높이기

이사진에 대한 기술 숙련도 

기대치를 높일 것을 권장

*AI에 의해 또는 AI의 도움을 받아 생성되는 모든 종류의 콘텐츠

변화하는 것 변화하지 않는 것

•�공간 컴퓨팅과 산업 메타버스로  
초점 변화

•몰입형 인터렉티브 기술경험에 초점

•�AI 도구 상품화부터 기업 환경 속  

AI 실제 적용까지 변화
•�AI 역할 및 비즈니스 프로세스의  

통합에 대한 활발한 논의

•�특수 하드웨어 등장은 이진수 연산을  
넘어선 변화

•�복잡한 작업을 위해 고급연산 기능과  
인프라 진화 요구

•�(기술인재 선별‧육성부터 생산성 향상 방식까지)  
개발자 경험 활용 방향의 변화

•경쟁우위 관점에서의 인력의 중요성

•합성 미디어* 관련 과제의 부각 •사이버와 신뢰의 관계는 진화중

•기술적 웰니스 접근방식으로 변화
•�기술 건전성의 발전은 인프라 업데이트의  

가치 확인에 유용

상호작용

정보처리

연산능력

기술 
비즈니스

사이버와 신뢰

코어시스템 
현대화
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기업 밸류업을 위한 대표기업 간담회 개최

주요 규제 동향

정부와 긴밀히 협력하여 기업들의 애로사항 해소하고

자발적 참여가 확대될 수 있도록 지원 예정

한국거래소, 「기업 밸류업을 위한 대표기업 간담회 개최」, 2024.04.04

개최 목적

향후 계획

•�한국시장 대표 코스피 상장기업 11사를 대상으로 ’24.2월 발표한 기업밸류업 지원 

방안 및 향후 주요 추진일정을 소개하고 현장의견 청취를 위해 간담회 개최(4/4)

•�수렴의견은 기업가치 제고 계획 가이드라인 제정 및 기업 밸류업 지원방안의 세부

사항 설계시 반영 예정

•�기업의 자발적 기업가치 제고 노력 방향에 대해 공감하고 가이드라인 마련 및  

인센티브 제공을 긍정적으로 평가

•기관투자자 참여, 인센티브 확대, 이사회 역할, 자율공시 등 관련 다양한 의견 제시

주요 내용

•�정부 유관기관 지원이  지속・일관된 정책기조로 유지 필요

•�주요 기관투자자 참여 확대 통해 기업 밸류업과 투자 사이에 선순환이 

구축되도록 지원 필요

•�이사회 역할 관련 과도한 부담은 형식적 참여로 연결될 수  

있으므로, 자율성 부여하여 적극・실질적 참여 유도 필요

•�기업가치 제고 계획 공시 관련 부담을 완화하여 보다 적극적인 참여 

유도 필요

•기업과 투자자 모두가 체감할 수 있는 세제혜택 필요

© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

https://open.krx.co.kr/contents/OPN/05/05000000/OPN05000000.jsp#fe3647848b826aa1ddee224c4b5526f4=1&view=2024040401



주요 규제 동향

금융위원회, 「감사 관련 지배구조 우수기업에 대한 감사인 지정 면제 제도를 추진하고, 기업 밸류업 우수기업에 대한 다양한 신규 인센티브
를 추가하겠습니다.」, 2024.04.02

지배구조 우수기업에 대한 
감사인 지정 면제 등

회계・배당은 기업-주주 연결 수단, 기업 밸류업 측면에서 큰 의미

•�외부감사인 선임・감독시스템을 잘 갖춘 지배구조 우수기업 대해 감사인 주기적  
지정 면제 방안 추진

•�기업 밸류업 표창 받는 경우 지배구조 평가시 적극 고려되도록 가점요소 반영,  
감리결과 조치시에도 과징금 등 제재 감경사유로 추가 예정

•�구체적 평가기준・방법과 면제방식은 추가 검토 거쳐 2분기 중 확정, 외부감사법  
시행령 개정 등 추진하여 ’25년 중부터 실제 적용 계획

기업 부담 경감, 자율적 지배구조 개선 촉진하여 기업가치 제고되도록 정책 
유도

  지배구조 우수 기업에 대한 감사인 주기적 지정 면제

•�1,011개의 상장사는 정관 개정, 109개 기업은 깜깜이 배당 해소

•분기배당도 배당절차 개선 가능하도록 자본시장법 개정 적극 추진 계획

자본시장 선진화를 위한 배당절차 개선방안(’23.1월) 발표・시행

  상장기업 배당절차 개선 현황

•�기업 밸류업 표창 수상기업에 대해 회계・상장・공시부문에서 감리 제재조치
시 감경사유로 고려, 불성실공시 관련 거래소 조치 유예 등 신규 인센티브  

5개를 추가하여 3대 분야 8종 인센티브 제공

  기업 밸류업 우수기업 인센티브 확대
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’24년 금융감독원 심사・감리 운영계획
회계정보 투명성・신뢰성 제고하는 신뢰받는 

자본시장 확립 위해 회계감독 기본방향・실시계획 마련

주요 규제 동향

금융감독원, 「2024년도 금융감독원 회계심사 감리업무 운영계획」, 2024.03.29

회계심사・감리업무 기본방향

회계심사・감리업무 기본방향 따라 상장사 등에 대해 
재무제표 심사・감리 160사, 14개 회계법인 

감사인 감리 실시 예정

  감리업무의 투명성 강화 통한 대외 신뢰 제고

심사・감리과정의 절차를 일관되고 명확하게 정비

중요사건에 대해 사전 심의 회의 신설

위반사항 조기 정정시 인센티브, 조치예정사항 대면 설명

절차 명확화 

심의기능 강화

방어권 보장

  중대사건 역량 집중 통한 회계질서 확립

감시 강화 

효율성 제고

시스템・디지털화

고의적 위반가능성 높은 기업, 시장영향력 큰 기업 감시 집중 

테마심사 확대, 핵심사항 위주로 신속히 업무 수행

디지털 감리 수행 위한 분석시스템 등 마련

  회계업계 규율 확립 통한 감사품질 제고

맞춤형 감리

감사역량 제고

등록요건 감독 강화

Big4 사전 감리기간 등 회계법인 특성에 맞는 차등 감리

회계법인 디지털 감사기술 도입 지원 등 감사역량 제고 

통합관리 등 중점점검・부적격 회계법인 엄정 조치
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기업지배구조보고서 제출 대상 및 유의사항

FAQ

Q. 공시팀 담당자입니다. 제가 재직하는 회사가 올해 기업지배구조보고서  

제출 대상인지 궁금하며 보고서 작성시 유념할 사항에는 무엇이 있습니까? 

‘24년부터는 의무공시 대상 기업이 확대되어 FY2023 기준 자산규모(연결) 

5천억원 이상의 유가증권 상장법인은 5월말까지 기업지배구조 보고서를  

공시해야 하며* 해당 기업들은 제출 대상이 되는지 확인할 필요가 있습니다.

개정 가이드라인은 ‘24년 의무공시 대상 기업 확대에 맞춰 발표되어 

제도개선 사항과 G20/OECD 지배구조원칙, 한국ESG기준원의 지배구조 

모범규준 등 국내외 지배구조 원칙 동향을 참고하고 실무적인 수요 등이 

반영되었습니다.

기업지배구조보고서에는 ‘기업지배구조 핵심지표 준수 현황 표‘가 

필수적으로 작성되어야 하며 실효성이 낮은 항목은 삭제하고, 정책 개편 및 

글로벌 추세 등을 반영하는 방식으로 일부 핵심 지표가 정비되었습니다. 

또한, 개정 가이드라인은 원칙 ‘준수여부‘ 및 정책 ‘시행여부‘를 별도 항목으로 

공시토록 하여 보고서 작성 시 유의해야 합니다.   

* 유가증권시장 공시규정 시행세칙 제7조의2

본 자료는 일반적인 안내를 위한 것이며 관련 사안의 의사결정 필요 시 반드시 한국 딜로이트 그룹 전문가와 상의하시기 바랍니다. 
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감사위원회의 주주총회 참석 및 의견 진술

FAQ

Q. 최근에 신규 선임된 상장사 감사위원입니다. 

주주총회에 참석하여 의견을 진술하는 것이 의무사항인지 궁금합니다.

감사위원회는 주주총회에서 상정될 안건의 사전검토와 주주총회 개최를 

위해 수반되는 주요사안을 검토해야 하며, 법에서 규정한 감사위원회 

보고사항은 다음과 같습니다. 

중요사항에 의한 의견진술권 상법 제391조의2

정관위배・부당사항 상법 제413조

재무제표 등의 서류 상법 제449조의2

감사에 대한 보고 상법 제447조의4

외부감사인 선임 및 해임 외부감사법 제12조 제1항

감사위원회는 이사가 주주총회에 제출할 의안・서류를 조사하여 법령, 

정관을 위반하거나 부당한 사항이 있는지를 면밀히 조사하고 필요시 

주주총회에서 보고할 의무가 있습니다.

감사위원회 모범규준에서도 감사위원장이 감사위원회 활동을 보고하고 

주주의 질문에 답하기 위해 주주총회에 참석할 것이 강조되고 있으며, 

상법에 의해서도 감사위원은 주주총회에 참석하여 감사위원회가 

보고해야 하는 사안에 충실히 대응해야 합니다.

또한, 동 모범규준은 감사위원 해임 외의 중요한 안건에 대해 

감사위원에게 주주총회에서 의견을 진술할 기회를 부여할 것을 

권고합니다.

본 자료는 일반적인 안내를 위한 것이며 관련 사안의 의사결정 필요 시 반드시 한국 딜로이트 그룹 전문가와 상의하시기 바랍니다. 
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한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

20242024년 기업지배기구발전센터 세미나년 기업지배기구발전센터 세미나

주요 행사

참가신청(클릭)

세미나 개요 

세미나 프로그램

* 본 프로그램의 세부사항은 변동될 수 있습니다.

국내 상장법인 사외이사‧감사위원‧감사‧C레벨 등대  상

여의도 서울국제금융센터 Two IFC, The Forum at IFC(3F)장  소

krccg@deloitte.com
02-6099-4275

문  의

2024년 6월 3일(월) 14:00 ~ 17:20일  시

사회자 : 김한석 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 센터장

국내 내부통제 현황 및 감독 방향대주제

시 간 내 용 담 당

14:00~14:05 Opening Remarks 홍종성 한국 딜로이트 그룹 총괄대표

14:05~14:30
세션 1. 기조 강연
사례로 짚어보는 고의 또는 중과실 이슈 및 시사점  
(내부통제 중심으로)

박재환  기업지배기구발전센터 자문위원 & 

중앙대 경영학부 교수

14:30~14:55
세션 2. 
사외이사의 내부통제 감독의 의의와 시사점

장정애  기업지배기구발전센터 자문위원 &  

아주대 법학전문대학원 교수

14:55~15:05 Break Time

15:05~15:30
세션 3. 
금융회사 책무구조도 도입에 따른 내부통제 개선방향

권대현  한국 딜로이트 그룹 금융감사 및 자문그룹 파트너

15:30~15:40 김한석 기업지배기구발전센터 센터장

15:40~15:50 Break Time

15:50~16:20
세션 5. 패널 토론 
자금사고방지를 위한 기업의 내부통제 현황 및 준비사항

유승원 좌장  기업지배기구발전센터 자문위원 &  

고려대 경영대학 교수 

김지온  신한금융지주 감사파트장

손창완  연세대 법학전문대학원 교수

손혁  한국회계학회 딜로이트 안진 학술상(공로상) 수상자 

&계명대 회계세무학부 교수 

이승영  한국 딜로이트 그룹 

자산 개발 및 데이터분석 그룹 수석위원 

16:20~16:30 Q&A

16:30~16:35 Closing Remarks 장수재  한국 딜로이트 그룹 감사 및 회계자문본부 본부장

16:35~17:20 네트워킹 세션

© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC 

세션 4.딜로이트 글로벌 보드룸 프로그램:

- 16시 35분부터 네트워킹 세션 제공

우먼 인 더 보드룸, 2024년 감사위원회 실무보고서

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_6M4nCZ5ow5gufIi


기업지배기구발전센터 
Contact
딜로이트 안진 기업지배기구발전센터는 

기업의 회계투명성 확보와 거버넌스 개선을 지원합니다.

 기업지배기구발전센터 문의 | krccg@deloitte.com

김한석 파트너

기업지배기구발전센터 리더 I 
Audit & Assurance

 hansukim@deloitte.com

정 현 파트너

Partner I Audit & Assurance
 hyunjeong@deloitte.com

김학범 파트너

Partner I Risk Advisory
 hbkim@deloitte.com

오정훈 파트너

Partner I Audit & Assurance
 junoh@deloitte.com

파트너

박재환 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
중앙대학교 경영학부 교수

유승원 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
고려대학교 경영대학 교수

장정애 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
아주대학교 법학전문대학원 교수

자문교수단
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딜로이트 안진

기업지배기구발전센터

김한석 Partner
기업지배기구발전센터 리더

hansukim@deloitte.com

기업지배기구발전센터

krccg@deloitte.com




