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⚫ 이사회는현행관행과프로세스가기업문화를효과적으로모니터링하고, 영향력을행사하며, 

기업문화형성과정에참여할수있도록설계되었는지검토할필요가있음

⚫ ‘23.12월, 이사회가어떻게기업문화를감독하는지에관한서베이를실시함

‐ 기업거버넌스협회회원사77개글로벌상장기업의코퍼레이트세크리터리*, 고문변호사및

기타사내거버넌스전문가를대상으로함

* 미국, 영국등의기업에서법무, 이사회지원, 거버넌스관리, 주주관계업무등을총괄하는고위관리직

⚫ 기업문화 감독 권한의 주체에 대한 서베이 결과는 ‘기업문화 감독의 책임이 명시적으로 위임되지

않음(48%)’, 보수위원회(24%), 이사회(21%), 임원후보추천위원회/거버넌스위원회(7%), 모름(4%)

등의순으로나타남

‐ ’18년 서베이 결과에서는 75%가 이사회를 ‘기업문화 리스크 책임’의 주체로 지목한 바와

비교하여인식의변화가발생함

⚫ ‘기업문화 리스크 책임자’에 대한 서베이 결과는 최고인사책임자(78%), 최고경영자(45%),

최고법률책임자/법무총괄(22%), 최고컴플라이언스책임자(18%), 최고다양성책임자(11%),

최고리스크관리책임자(8%)등의순으로나타남

‐ ’18년 서베이 결과에서는 최고인사책임자(75%)와 최고법률책임자/법무총괄(23%)이 가장

보편적인기업문화리스크책임자로지목된결과와비교하여인식의변화가발생함**

** ‘18년서베이응답선택지에 ‘최고경영자’는포함되지않음

⚫ 글로벌 이사회는 기업문화 안건을 주로 ‘필요시‘ 혹은 ‘최소 연1회‘ 논의하며 이는 조직 내에서

기업문화를비중있게다루는추세를시사함

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 3

2024년 7월, Board Practices Quarterly , 「Board oversight of culture」

원문다운로드

이사회내기업문화안건논의빈도

필요시

매년

반기별

분기별

모든이사회회의시

논의하지않음

기타

61%

21%

8%

3%

2%

11%

2%

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/board_practices_quarterly_board_oversight_of_culture.pdf


⚫ CEO 평균 재임기간의 단축 및 보수에 대한 감시 강화에 따라 CEO 승계계획 논의의 필요성이

부각됨

⚫ S&P 500 기업의 CEO 교체사례(45건, ‘22.01~’24.01)를 바탕으로 차기 CEO의 내외부 영입

관련데이터*를수집함

*내부승진및외부영입CEO보수관련세부정보(기본급,연간성과인센티브,주식기준보상반영)

⚫ 서베이결과

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 

2024년 Summer, NACD’s ‘Directorship magazine, 「Calculating the cost of CEO succession planning」

원문다운로드

1. 내부승진및외부영입 CEO비율

• 약 76%는내부승진을통한CEO교체였음

• 내부승진CEO최다출신직책은최고운영책임자(COO, 55%), CFO(17%)

• 외부영입CEO최다출신직책은타기업의CEO(44%),사업부서책임자(50%)

2. 내부승진및외부영입CEO 보수

• 내부승진 CEO의보수는외부영입 CEO대비 84%

• 외부영입 CEO보수는전임 CEO와거의동일

3. 내부승진및외부영입CEO 일회성보상금액

• 내부승진CEO의일회성보상금액은외부영입CEO대비 80%

• 외부영입CEO는일회성보상을받을가능성이55%더높음

⚫ 내부승진 CEO 평균 재임기간은 15년으로 이는 적응 기간을 단축하여 원활한 인수인계를

가능하도록함

⚫ 내부승진의이점은업무친숙성,문화적응수준,이사회역학관계에대한높은이해도임

⚫ 조직 리더십에 대한 신뢰도가 낮아 위기에 처하거나 전환이 필요한 경우, 외부영입 비용이 더

많이들더라도충분한가치를제공할수있음

4

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-cbe-nacd-directorship-2024-q3-da-deloitte.pdf


⚫ 상호 연결성이 강화되고 있는 비즈니스 환경에서 M&A 거래의 모든 단계에 강력한 사이버보안

조치를통합하는것은거래의성공과가치를결정지을수있는핵심요소임

⚫ 효과적인 M&A 거래는 단순히 이질적인 기술을 통합하는 것을 넘어 보안 전략, 프로세스, 보안

문화를전략적으로조정하고조율할필요가있음

⚫ M&A시사이버위험을최소화하기위해사이버보안리더가취할수있는조치는다음과같음

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 5

2024년 3월, The Wall Street Journal, 「Beyond Numbers: Critical Role of Cybersecurity in M&A Deals」

원문다운로드

1. 사이버위험관련실사를체계적으로안내하는기업위험평가전략및표준지침개발

• 일관된 접근 방식은 임시적이고 개별적인 거래 계획을 줄이고, 거래 속도를 가속화하며,

전반적인사이버실사프로세스의신뢰성을개선하는데기여할수있음

‐ 관련도구: 조직특성에맞춘동인, 주요일정및마일스톤설정, 분야별전문가식별

‐ 템플릿: 실사접근방식을실행하는데필요한문서와참고자료를사전에준비하고,

정보요청서, 샘플질문지, 프로젝트관리템플릿등의체크리스트마련및추적

2. 대상회사의위험요소를포함한심층실사및평가수행

• IT 거버넌스, 운영, 비즈니스 연속성, 물리적 보안 및 전반적인 위험 상태에 대한 심층
분석을통해대상회사의사이버위험을총체적으로검토함

• 위험 평가는 문서 및 시스템 검토와 같은 오프라인 분석과 더불어, 기업 환경을 깊이
이해하기위한단계별접근방식을포함함

3.조사결과를종합하고,문제를파악하여보안위험해결의우선순위설정

• 위험의 우선순위는 계약 체결 전, 거래 발표 전, 또는 거래 완료 전후에 해결할 수 있으며,

우선순위설정과정에서경영진과사이버위험전문가간의신중한조율이필요함

4.사전에식별된사이버위험을파악하여원활한거래실행촉진

• 통합 과정에서 새로운 사용자와 제 3자가 온보딩을 위해 기술, 네트워크 아키텍처, 보안
시스템,계정및접근관리와관련된통합권장사항을요청할수있음

5. ERP시스템의규정준수및보안일치여부확인후통합진행

• 신뢰하지않고항상검증하는 ‘제로트러스트보안모델’을기반으로작업진행

• 내부 사용자 디렉터리와 외부 공급업체 관리 시스템을 통합하고 자동화된 봇 계정 및 시스템
계정식별

https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/beyond-numbers-critical-role-of-cybersecurity-in-m-a-deals-6aba020c


⚫ 승계계획관한서베이데이터를종합하여 CEO(91명)와코퍼레이트세크리터리(67명)

(Corporate Secretary)*의응답차이를살펴봄

*미국, 영국등의기업에서법무,이사회지원, 거버넌스관리, 주주관계업무등을총괄하는고위관리직

⚫ 승계전략및전환프로세스의특정요소에대해경영진-이사회간어느정도일치하는부분이나타남

‐ 최고경영자(94%)와 코퍼레이트 세크리터리(97%)는 모두 ‘승계계획의 검토·승인 ’에

이사회가 중요하게 관여한다고 응답하였으나, CEO 관여에 대해서는 일치율이 낮게

나타남(CEO 53%,코퍼레이트세크리터리 65%)

‐ 승계 프로세스의 모든 구성요소에서 ‘CEO 역할’에 대한 인식 차이가 ‘이사회 역할’에 대한

인식차이보다크게나타남

⚫ 서베이 결과는 승계 전략과 전환의 영역에서 경영진-이사회간기대 일치 여부를 확인하는 것이

유용할수있음을시사함

‐ 승계계획의세부사항과관계없이,경영진-이사회간기대일치시효과적인승계가능성제고가능

‐ 조기퇴임 발생 시 사전에 기대 일치 사항을 공유하고 동일한 인식을 형성하면 추후 시간을

절약할수있음

⚫ 코퍼레이트세크리터리와 CEO간의인식차이

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 6

2024년 7월, On the Audit Board’s Agenda, 「Variance in succession strategy and transition processes」

원문다운로드

CEO 관여 이사회관여

승계계획수립

계획검토·승인

써치펌선택

후보자프로필생성

후보자식별

후보자인터뷰

CEO 후임자선정
54%

72%

84%

75%

62%

53%

84%

13%

18%

67%

51%

10%

65%

69%

89%

88%

60%

64%

68%

94%

69%

84%

67%

55%

61%

63%

97%

58%

코퍼레이트세크리터리 CEO

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/kr-us-otba-variance-in-succession-strategy-and-transition-processes-2024-july.pdf


⚫ 최근딜로이트웹캐스트에서재무데이터모델(FDM, Financial Data Model)의장애요인을

해결하는방법을비롯하여몇가지전환과제에대해논의함

* 조직의재무정보를체계적으로관리하고분석하기위해사용되는데이터구조로, 재무

데이터의수집, 저장, 처리, 분석, 보고를위한일관된틀제공

⚫ 장애요인식별

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 7

2024년 4월, THE WALL STREET JOURNAL, 「7 Considerations for Digital Transformation in Finance」

원문다운로드

⚫ 장애요인해결

주요내용

• 디지털전환과정에서금융조직은데이터전환일정에제약이있을수있음

• 데이터거버넌스, 규정, 절차가불충분하면데이터무결성과일관성유지가어려움

• 비즈니스의참여도부족역시데이터전환에상당한영향을미칠수있음

구분 주요내용

전문가조직(CoE) 
구축 • 충분한인력을갖춘CoE구축시감독을제공하고조직의참여촉진가능

조직참여유도
• 전환을 위해서는 출발선부터 조직 전체의 참여가 필요하므로, 전환의
가치와우선순위를정하는전사적방법론수립부터시작할것을권장

데이터이해
• 이해관계자와임직원은문서화및보고표준이포함된단일정보소스를
제공하는공통정보모델을통해재무데이터모델에대한이해도가향상됨

통제를고려한
설계

• 통제를 중심으로 데이터 및 자동화 구현을 설계하면 혁신과 조직의
성장을리스크및내부감사역량과감사준비정도에맞춰조정가능

구조화된자동화
환경구축

• 자동화모델을명확하게정의시자동화통제가가능해지며재사용가능
개체와코드를여러부서에서일관되게사용하여일관된자동화구현가능

역할과책임확인
• 역할과 책임에 대한 정의는 전문성을 향상시키고 부서 간 협업을
촉진하여효율성이향상될수있음

전문지식을활용한
변화관리지원 • 역할확립은전환의변화관리와직원교육및참여프로그램에유용함

*Center of Excellence: 조직내새로운역량을전달하고, 확산하기위한목적의 전문가집단
**Common Information Model: 비즈니스컴퓨팅및네트워킹자원정보환경을기술하기위한개념적인
모델로, 플랫폼독립적으로, 그리고동시에기술중립적으로자원관리정보를교환하기위해제정된표준

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/dbriefs-webcasts/topics/upcoming-webcasts.html
https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/7-considerations-for-digital-transformation-in-finance-d7605a5d


⚫ 현 비즈니스 환경에서 이사회는 혁신을 선도하는 중추적인 역할을 수행하며, 혁신과 전략적

리스크평가를적극적으로촉진함으로써경영진이새로운기회를탐색할수있도록해야함

⚫ 이사회는 경영진·이해관계자와의 소통에서 하향식 혁신을 주도하여 조직이 혁신을 수용하도록

독려함으로써지속적인성장과경쟁력이강화되도록촉진하는역할을수행함

⚫ 이사회가조직의혁신을제고하기위해고려할사항은다음과같음

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 8

2024년 6월, On the board’s agenda, 「Embracing disruption: The board’s role in championing innovation to capture potential」

원문다운로드

구분 주요내용

가속화된
변화속도

• 혁신으로인해기존비즈니스모델이빠르게구식화될수있어신기술에대해
소극적인태도는위험하므로이사회는경영진의혁신추진속도를촉구함

AI의비즈니스
가치창출

• AI활용이확대되면서조직이창출하는비즈니스가치가재정의되고있음에
따라이사회는AI영향력을인식하고경영진의투자(M&A등)를감독함

기술의영향을
받는시장수요·
고객기대치

• 고객은기업이니즈를예측하고다양한경험을제공할것을기대함에따라
이사회는 경영진을 독려하여 고객중심전략을 우선시하도록 하고 고객
기대를저해할수있는경쟁사,기술에대한모니터링을수행하도록유도함

적응형혁신조직
구조/인센티브

• ‘점진적개선’과 ‘전환적혁신’을모두고려하는거버넌스프로세스는경영진의
혁신관련의사결정및자원할당시능동적으로대처하는데유용함

‘개방형혁신’
모델의인기상승

• 성장과혁신을가속화하고비용절감기회를제공하는개방형혁신
모델의인기가상승하여이사회는경영진에개방형혁신기회의모색을
장려하고, 데이터리스크등의리스크완화를독려함

⚫ 경영진의혁신참여를유도하기위한이사회체크리스트는다음과같음

우선순위

• 비즈니스에가장큰위협과기회를제공하는기술은무엇이고,이에적응하기위해무엇을하는가?

• 최우선혁신과제의전략적가치는무엇인가? 이를위해내부투자와외부투자중무엇을중시하는가?

• 경쟁사는시장변화에어떻게대응하고있으며, 이것이조직의경쟁적포지셔닝에어떤영향을주는가?

• ‘점진적개선프로젝트’와 ‘전환적혁신프로젝트’를어떤조합으로추진하는가? 투자의성공율은어느

정도이며, 조직은충분히과감한투자를하는가?

• 혁신에얼마를투자할계획인가? 향후매출에서신규제품·서비스가차지하는비중은어느정도인가? 

어떤유형의효율성향상또는투자수익률(ROI)을달성할수있는가?

• 민첩성향상을위해 '개방형혁신' 모델과같은선도적인관행을조직에도입하고있는가?

• 전략적으로조정된혁신투자와혁신진행상황을측정하는경영진의역량을지원하기위해어떤

거버넌스기능을갖추었는가?

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/kr_us-otba-June-Embracing-disruption-The-board%27s-role-in-championing-innovation-to-capture-potential-vf.pdf


⚫ 신뢰는비즈니스성과와재무적인성과에측정가능한긍정적영향을미침

‐ 조직 프레임워크를 활용하여 분석한 딜로이트 서베이 결과에 따르면, 신뢰도가 높은 기업은

신뢰도가낮은기업보다최대 400%까지높은성과를거둘수있다고응답함

‐ 신뢰최고책임자(chief trust officer)를임명했거나임명할계획이있다고답한조직은 6.1%

이었으며, 41.4%은 조직에서 신뢰 업무를 담당하는 인력이 없거나 임명 계획이 없다고

응답함

⚫ Michael Bondar는 신뢰 구축의 증진을 위해 담당자 또는 지정된 리더 그룹이 주인의식을

갖고 업무를 수행하는 것이 중요하며, 내부감사가 조직의 신뢰를 진전시키는 역할이 될 수

있다고강조함

‐ 최고내부감사책임자(CAE)와내부감사기능은업무특성상조직의많은부분과상호연결됨

‐ Geoffrey Kovesdy에 따르면, 내부감사는 조직의 위험을 대비하여 통제가 적절하게

설계되고 효과적으로 운영되는지 평가하므로, 조직을 세부적으로 살피고 조기에 개입하여

주의를기울이는데에유용함

‐ 내부감사는신뢰문제가고객이나외부에드러나기전에파악할수있는위치에있음

⚫ 따라서 CAE가 조직 내 신뢰 구축에 대한 주인의식을 가지면 내부감사에 대한 새로운

접근방식에도달할수있음

⚫ 내부감사를통해조직내신뢰를제고할수있는세가지방법은다음과같음

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 9

2024년 3월, The Wall Street Journal, 「Internal Audit: Uniquely Positioned to Lead on Trust」

원문다운로드

구분 주요내용

논의 • 최고경영진과신뢰에관해논의하고위험평가인터뷰시토론의장마련

신뢰정의
• 조직 및 업계의 맥락에 맞게 신뢰를 정의하고, 내부감사 계획을 조직의
신뢰프레임워크에연계하여내부감사대상,이유및방법에신뢰의분류
기준적용

내부감사업무에
신뢰적용

• 내부감사업무에신뢰의개념을적용하여, 위험평가시신뢰에대해
논의하고신뢰프레임워크를현장점검에연계

https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/internal-audit-uniquely-positioned-to-lead-on-trust-d1ed5c3d


⚫ 금융감독원은 IT 기술을활용한디지털감사기술*도입을활성화하여회계감사의 효과성·효율성을

높이기위해업계및학계전문가등과함께 ‘디지털감사기술도입지원 T/F’를운영함
* 알고리즘을활용한위험분석, 대용량데이터검토, 단순반복업무자동수행등

‐ ‘23년 11월부터다양한감독이슈및지원방안을논의하고추진과제를도출함

⚫ 주요추진과제

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 10

원문다운로드
1. 디지털감사활용근거및품질관리절차명확화

• 회계감사기준 및 품질관리기준을 개정하여 디지털 감사기술 활용 근거 및 회계법인의
품질관리절차명확화

• 신뢰성검증및데이터보안관련실무지침,FAQ등디지털감사실무에필요한가이드라인마련

2. 표준감사시간반영검토

• 디지털 감사 효과의 표준감사시간 반영 여부 및 반영 방안을 결정하고, 관련 영향에
대한실증데이터확보방안등검토

3. 회계법인간 격차 완화 및 전문인력 양성

• 초기 투자부담 경감을 위한 지원방안 마련 추진, 박람회 개최 등을 통해 중소형
회계법인의디지털감사에대한접근성및관심도제고예정

• 전문인력 양성을 위해 회계법인의 품질관리수준 평가시 IT 교육실적 반영 ,

한국공인회계사회교육과정확대·개편등추진

4.감사데이터표준화

• 전문가 T/F를구성하여감사데이터표준화등추진

5. 피감사기업등인식제고

• 인식 제고 및 관심 확대 유도를 위해 한국상장회사협의회·코스닥협회의 기업 대상
정기설명회·세미나등에서디지털감사소개및디지털감사활용사례등작성·배포

• 디지털 감사 활성화를 위해 디지털 감사 활용 사항을 감사보고서 첨부서류(외부감사
실시내용)에기재하도록하는방안검토

⚫ 다양한전문가들과의논의를통해도출된과제를추진함으로써디지털감사활용관련

제도적기반을마련하고기업·회계법인의인식을제고하여디지털감사활성화가기대됨

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=d9efd0ef999645fbabeb1c3bea985591&fileSn=1&bbsId=


⚫ 금융감독원은 ‘24년도상반기지적사례 13건을발표함으로써 K-IFRS 시행이후

14년간(’11년~’24년상반기) 총 168건의사례를공개함

⚫ 금번공개지적사례중가장많은유형은 ‘투자주식(종속·관계기업)’ 관련 4건으로, 이외

‘매출등허위계상’ 2건, ‘재고·유형자산’ 2건및횡령은폐를위한매출채권등 ‘기타

자산·부채’ 4건등으로구성되었음

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 11

원문다운로드

<표1> 심사·감리 지적사례 공개 현황

공개시기 ‘24.9월 ’24.5월 ’23.11월 ’22.6월 ‘21.12월 ‘21.6월 ‘20.8월 ’19.12월 합계

공개대상연도 ‘24.상 ‘23년 ‘22년 ‘21년 ‘20년
‘18년~
’19년

‘15년~
’17년

’11년~
’14년

’11년~
’24.상

지
적
유
형

❶매출·매출원가 2 6 3 4 4 5 12 4 40

❷투자주식 4 - 4 3 4 5 6 4 30

❸재고·유형자산 2 2 3 3 - 1 5 7 23

❹기타자산·부채 4 4 5 2 8 2 5 7 37

❺주석미기재등 1 2 3 3 11 2 9 7 38

지적사례수(합계) 13 14 18 15 27 15 37 29 168

(단위: 건)

1. 매출·매출원가허위계상

• 회사는 매출 및 당기순이익을 부풀리기 위해 제품을 정상적으로 판매하고 원재료를
신규로매입한것처럼가공의외관을형성하여허위의매출및매출원가를계상함

• 감사인에게허위로작성된공급계약서및금융거래증빙등을제출하여외부감사를방해함

2. 종속기업투자주식손상차손미인식

• 회사의 해외 자회사들은 지속적으로 완전 자본잠식을 기록하는 등 손상사유가
해소되지 않았고, 자금순환을 통해 현금창출능력 등 경제적 실질이 개선되지
않았음에도 , 회사는 영업손실 기록에 따른 관리종목 지정 회피를 위해
종속기업투자주식(추가출자지분)에대하여손상차손인식을누락함

3. 재고자산및유형자산허위계상

• 회사는 재고자산 판매 시 관련 매출원가를 인식하여야 함에도 이를 누락하고 허위의
유형자산등으로대체하여해당연도의비용을과소계상함

⚫ 심사·감리주요지적사례

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=195c03264c98490982a49697e4987407&fileSn=1&bbsId=
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원문다운로드

향후추진과제

• 금융업권별공통의운영위험관리체계를구축하고,업권별특성에맞는세부과제마련

공통과제

• 관리절차를 명확히 마련(질적규제)하고 금융회사별 운영위험 크기에 따라 요구자본을
차별화(양적규제)

• 임원및이사회의운영위험관리에대한책임강화

• 운영위험관리가이드라인마련

• 운영위험크기에비례한건전성규제(자본규제등)부과

업권별과제

• 업권별 특성에 따라 온라인 결제위험(카드사-PG사) 판매채널 소비자피해(보험-GA),

대형금융사고(은행, IT등)등의위험요인중점관리추진

• (카드사) PG사온라인결제위험점검및관리책임강화

• (보험사)판매채널의사고위험에따른요구자본적립확대

• (은 행)은행권의운영위험관리실효성점검및세부기준보완검토

• (금융IT)금융권 IT위탁·제휴관련집중위험관리의적정성점검

⚫ ‘24년하반기중 T/F를통해업권별세부실행방안을마련하고, 각업권별의견수렴을거쳐

순차적으로시범운영등을실시할예정임

⚫ 금융감독원은금융의디지털화, 비금융회사금융참여확대 등금융산업의구조변화에

대응하여협회·전문가등과함께 ‘운영위험*관리강화 T/F’를구성함
*부적절하거나잘못된내부의절차, 인력, 시스템및외부사건으로인해발생하는손실

⚫ 최근금융감독영역밖에있는핀테크·이커머스등의금융업취급확대에따른금융시장내

새로운위험요인이대두되고비정형적금융위험이불안요인으로작용하지않도록

최소한의위험관리체계구축을통해규제사각지대해소가필요함

⚫ 동일기능-동일규제원칙적용(1단계)에서나아가금융회사를통한간접관리(2단계) 체계를

조속히마련하여규제사각지대해소, 금융시장위험요인효과적통제를도모하고자함

⚫ 주요내용

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=a705ce12096b4814b427723acc4dbbbb&fileSn=1&bbsId=


⚫ 금융감독원은국내기업의지배구조개선을위한바람직한정책방향과기업이노력할점, 

이사의주주충실의무도입관련전문가의견을수렴하고논의하기위해간담회를개최함

⚫ 연구기관주요의견

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 13

원문다운로드

1. 바람직한정책방향

• 기업가치 제고 정책은 시장참여자의 생각과 행동을 바꾸는 프로젝트이므로, 장기적
관점에서꾸준히추진할필요가있음

• 지배주주가있는기업의의사결정공정성을담보할장치와소액주주보호방안(공시기준
강화,사외이사연임제한등)을고민할필요가있음

2. 기업이노력할점

• 자발적으로주주들의다양한목소리에귀를기울이는노력이필요함

• 주주총회 내실화를 위해 주총안건 정보를 상세히 안내하고 전자투표를 활성화하며,

기업 CEO가 IR행사에적극참여하는등주주와의소통을확대할필요가있음

3. 이사의주주충실의무도입관련

• 주주이익 보호를 위해 주주 충실의무 도입이 필요하다는 의견과 부작용 우려에 따른
반대의견도 있었으며, 양측 모두 합병 등 주요행위에 대한 개별적 제도보완 필요에 대한
의견을개진함

• 주주 충실의무 도입 필요성에 공감하면서도, 기업 입장 등을 감안한 실현 가능한
이행방안에대해서도다양한의견을제시함

‐ 금번논의가상장기업밸류업의연장선상에있으므로일반회사전체로확대하기
보다상장회사에한정하는것이현실적임

‐ 기업우려에대한일정한면책기준이필요하다는의견과함께투자자보호문제가
집중적으로발생하는합병, 물적분할등사례에직접대응할수있는개별
제도개선을통해정책효과극대화가필요함

• 주주 충실의무가 추상적이고 포괄적이기 때문에 소송이 남발될 가능성이 있으며,

이사가책임을회피하려는유인이증가하고경영활동에지장을초래할우려가있음

‐ 포괄적의무사항도입보다는명확한행위기준이나구체적·개별적규정
제·개정으로접근하는것이바람직하다는의견도존재함

https://www.fss.or.kr/fss/bbs/B0000188/view.do?nttId=137975&menuNo=200218&cl1Cd=&sdate=&edate=&searchCnd=1&searchWrd=&pageIndex=6


⚫ 금융감독원은 ‘23.10월 ‘자산운용사의결권행사가이드라인’ 개정등을통해자산운용사의원활한

의결권행사의지원및 ’24.3월간담회를개최하여충실한의결권행사및공시를당부함

⚫ 펀드의결권불성실행사·공시사례등을공개하여자산운용사에게실질적인업무지침을

제공하고자 ‘24.1분기정기주주총회안건에대한펀드의결권행사공시내역을점검함

‐ ‘24.1분기주주총회의결권행사내역을거래소에공시한 274사(27,813개안건)대상

⚫ 의결권행사및공시현황점검결과

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 14
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1. 의결권행사불행사사유의불성실공시

• 점검 대상 274사 중 265사(96.7%)가 구체적 판단 근거를 기재하지 않고, ‘주주총회 영향

미미‘및 ‘주주권침해없음‘등형식적기재

2. 의결권행사관련내부지침의형식적공시

• 121사(44.2%)는 법규 나열 수준의 기본정책만을 공시하고, 안건별 행사 근거가 규정된

세부지침을 공시하지 않았고, 51사(18.6%)만이 ‘23.10월 의결권 행사 가이드라인

개정사항을반영

3. 거래소공시서식작성기준미준수

• 의안명(246사, 89.8%)을 구체적으로 기재하지 않거나, 의안 유형(233사, 85.0%)과 대상

법인과의관계(198사, 72.3%) 등미기재

4. 의결권불성실행사

• 의결권 행사의 적정성 판단을 위해 1,582개 안건을 점검한 결과, 1,124건(71%)은 의결권

행사사유의불성실공시로판단불가능

• 344건(21.7%)만이 의결권을 내부지침에 따라 적절히 행사했으며, 114건(7.3%)은

1% 이상 지분을 보유하고 있음에도 합리적 사유없이 의결권을 불행사하거나 내부지침과

다르게행사하는등불성실행사

⚫ 점검결과,자산운용사들이투자자의이익을위해충실하게의결권을행사하고, 공시하도록

한자본시장법규취지에부합하지못하고있는것으로판단됨

⚫ 금융감독원은미흡사항을각운용사에전달하여개선을유도하고추후관련점검을지속

실시할예정이며, 자산운용업계가스튜어드십코드에적극적으로가입하고실천하도록

지속적으로독려할예정임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=99f9601832bf4d3e9e868c813d481fb5&fileSn=2&bbsId=


⚫ 밸류업프로그램의일환으로이사의충실의무를 ‘주주이익을위한것’으로확대하는상법

개정안이다수발의된가운데, 이러한개정이비상장기업의상장추진에부정적영향을

끼쳐자본시장발전을저해할수도있다는대한상공회의소조사결과가발표됨

⚫ 국내비상장기업 237개사대상조사결과, 3년내추진(13.1%), 장기적추진(33.3%) 등

상장을추진중인기업이 46.4%에달함

‐ 상장 추진 기업의 36.2%는 상법상 이사의 충실의무가 확대되면 ‘상장 계획을

재검토(34.5%)또는 ‘철회(1.7%)’하겠다고밝힘

‐ 국내비상장사전체에대한전망으로는,국내비상장기업의73%는지금도상장이부담스럽다고

답하며,상법개정시국내비상장기업의67.9%는지금보다상장을기피할것으로내다봄

⚫ 이사의충실의무확대시상장기피사유 (복수응답)

‐ 응답기업들은이사의충실의무확대시비상장사들이상장을지금보다기피하게되는가장

중요한이유로 ‘주주대표소송및배임등이사의책임가중‘(70.8%)을첫손에꼽았음

‐ 이어서 ‘주주 간 이견 발생 시 의사결정 지연 ‘(40.4%), ‘경영 보수화 우려‘(37.3%),

‘지배구조 등 분쟁 가능성 확대‘(28.0%),‘ 이익상충시 주주이익에 기반한 의사결정 확대

‘(24.2%)등이이유로제시됨

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 15
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구분 응답률

이사책임가중 주주대표소송,배임죄 처벌확대 70.8%

경영비효율초래

주주간이견시의사결정지연 40.4%

경영보수화우려 37.3%

이익상충시주주이익에기반한의사결정확대 24.2%

운용상어려움
지배구조등분쟁발생가능성확대 28.0%

추상적규정으로위법성사전판단어려움 16.1%

https://www.korcham.net/nCham/Service/Economy/appl/KcciReportDetail.asp?SEQ_NO_C010=20120938654&CHAM_CD=B001


⚫ 금융감독원은금융사고대응및내부통제강화를위해은행권과함께지난 7월 16일, 

2024년은행권내부통제워크숍을개최함

⚫ 은행의리스크중심의조직문화조성및실효성있는내부통제체계구축을위해전문가

특강, 금감원과은행의사례발표등으로구성됨

⚫ 주요논의내용
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1. 은행의비예금상품판매관련소비자보호강화방향

• 유사한 불완전판매에 대한 해외 금융당국의 대응사례를 기초로 금융소비자 관점의

종합적이고실질적인개선의중요성강조및국내은행의비예금상품판매에대한시사점도출

2. 조직문화개선을통한은행의법규준수유도방안

• 은행의 법규준수를 유도하기 위해서는 내부통제나 법규 강화와 더불어 임직원의

행동경제학적특성을고려한조치가필요함을제언

3. 은행권의단순·반복검사지적사례및유의사항

• 사전에시정·개선가능한단순지적사례를공유하여은행이불필요한제재를받지않도록안내

• 명령휴가,순환근무제도등 ‘내부통제혁신방안’및 ‘금융소비자보호법’준수를위한주요사항이행강조

4. 부동산담보대출사고예방을위한내부통제강화방안

• 부동산 담보가액 부풀리기를 통한 부당대출 사고를 예방하고 내부통제상 미비점을

신속하게개선하기위해실시한부동산담보대출점검결과를은행권과 공유

• 점검결과 확인된 여신 취급절차상 주요 내부통제 미흡사항에 대한 개선방향을 안내하고,

향후내규·전산시스템개선시참고할수있도록은행들의내부통제 미흡·운영사례공유

5. 내부통제관리의무위반에대한제재운영지침

• 금융회사 대표이사 및 임원의 ‘내부통제 관리의무 위반 관련 제재 운영지침(안)’의 주요

내용을은행권과공유

6. 은행의내부통제제도운영사례발표

• 하나·기업·아이엠뱅크·국민등 4개은행은내부통제제도운영사례를은행권과공유

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=575a8a86c161472e8b6238cc818a4026&fileSn=2&bbsId=


⚫ 금융당국은책무구조도등새로운제도의조기안착을지원하기위해책무구조도에대한

시범운영을실시하는한편, 내부통제관리의무위반시제재의예측가능성과투명성을

제고하기위해 ‘내부통제관리의무위반관련제재운영지침(안)‘ 을마련함

⚫ 책무구조도시범운영계획주요내용

⚫ 내부통제관리의무위반관련제재운영지침(안)주요내용

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 17
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1. 금융회사의책무구조도조기도입및운영을위한시범운영실시

• 은행과지주회사를대상으로우선실시하고추후타권역으로확대 추진할예정

• 시범운영 희망 시 이사회 의결을 거쳐 ‘24.10.31.까지 금융감독원에 책무구조도를

제출하여,제출일로부터 ‘25.1.2.까지 내부통제등관리조치를시범운영할수있음

2. 시범운영참여금융회사에대한인센티브부여

• 금융감독원은시범운영기간중책무구조도에대한점검및자문등 컨설팅실시예정

• 시범운영기간 중에는 내부통제 관리의무 등이 완벽하게 수행되지 않은 경우에도

지배구조법에따른책임을묻지않을예정

• 시범운영 과정에서 소속 임직원의 법령 위반 등을 자체 적발·시정한 경우 관련 제재조치에

대해서는감경또는면제예정

1. 위법행위고려요소

• 발생 경위 및 정도: 임원 등의 조장·방치 등에 기인하였는지 여부, 장기간 지속적·반복적

발생여부등그원인과 양태등의관점에서고려

• 위법행위의 결과: 소비자의 대규모 피해 발생 여부, 금융회사의 건전한 경영에 대한

중대한저해여부,금융시장질서의심각한훼손여부등결과의중대성등을고려

2.행위자책임고려요소

• 예측 가능성: 해당 업무에 적합한 자질과 능력을 갖춘 통상적인 임원에게 요구되는 주의

수준을기준으로위법행위 등결과발생에대한예측이가능하였는지여부로판단

• 결과 회피: 위법행위 등 결과 발생을 방지하기 위해 실효성 있는 관리조치를 사전에

이행하였는지여부로판단

별첨

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bdc2ce4ee9ce47fe9a69b2a3fc3d9456&fileSn=2&bbsId=
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⚫ 금융감독원은올해 7월 3일부터시행되는개정지배구조법관련해설서를마련·공개하여

책무구조도등이안정적으로금융권에정착할수있도록유도하고자함

⚫ 해설서에는책무구조도상책무의개념·배분·범위·이행·제재, 내부통제위원회운영에관한

금융권질의사항등에대한다음의답변내용을포함

⚫ 금융감독원은 금융권의 책무구조도 조기 도입·운영을 유도하기 위해 시범운영기간을

도입하고시범운영에참여하는금융회사에인센티브를부여하는방안을검토중임

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 18

원문다운로드

1. 책무의정의

• 책무는 금융회사나 임직원이 금융관계법령을 준수해야 하는 사항에 대한 내부통제 및
위험관리의집행및운영에대한책임임

2.책무의배분과범위

• 책무는임원, 직원, 사실상영향력을미치는다른회사임원에게책무를배분할수있음

• 내부통제등의효과적인작동을위해책무는해당책무와관련된업무를수행하는
임원에게배분할필요가있음

• 국내금융당국이감독권을행사할수없는국외지점의외국법령준수에대해서까지
국내임원에게책무를배분할필요가있다고보기어려움

3. 책무구조도마련

• 대표이사는책무의누락·중복·편중이없도록배분하여책무구조도를마련해야함

• 임원의유고시책무누락방지를위해대체임직원을미리정해책무구조도에반영해야함

• 동일 이사회에서 복수 임원의 책무 변경을 한 번에 의결 가능하며 책무구조도
변경*시금융당국에제출해야함

*책무를배분받는임원의변경,책무구조도에서정하는임원직책의변경,임원책무의변경또는

추가되는경우

4. 제재및지침

• 대표이사는 내부통제 총괄 관리의무를 부여받고, 책무를 배분받은 임원은 내부통제
관리의무를받으며,이를위반하는경우제재조치를받을수있음

• 제재의 예측가능성과 투명성 제고를 위해 ‘내부통제 관리의무 위반에 대한 제재
운영지침’을마련중

https://www.fsc.go.kr/no010101/82587?srchCtgry=&curPage=&srchKey=&srchText=&srchBeginDt=&srchEndDt=


⚫ 금융감독원은금융업 XBRL 주석재무공시시행및상장사·회계법인지원강화방안을마련함

⚫ 금융감독원은 금융권의 책무구조도 조기 도입·운영을 유도하기 위해 시범운영기간을

도입하고시범운영에참여하는금융회사에인센티브를부여하는방안을검토중임

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 19

원문다운로드

1. 금융업 XBRL 주석재무공시

• ‘25년도 반기보고서(’25년 8월 제출, 12월 결산법인)부터시행

• 금융업 상장법인(유가·코스닥) 중 개별자산총액(직전 사업연도 기준) 10조원 이상인

대규모법인부터우선시행

• 이후, 2조원 이상(’26년도 반기보고서) 및 2조원 미만(’27년도 반기보고서) 금융업

상장법인등으로순차적시행예정

2. 비금융업상장법인 XBRL주석재무공시에대한평가

• 첫 XBRL 주석공시(’23년도 사업보고서/156사)의 경우회계법인 자문을통해제출한

XBRL 주석중일부(42사, 27%)에서 미흡사항이발견되어정정공시 함

• 두번째 XBRL 주석공시(’24년도 1분기 보고서)는시스템을개선하고맞춤형실무교육도

제공한결과, 오류없이모두정상제출됨

• 상장사의적극적인참여와회계법인의 XBRL 품질관리강화로 최초적용그룹의

재무공시가안착되는것으로평가됨

3. 상장사·회계법인지원강화방안

• 상장사 재무공시 지원 방안을 확대 시행하고, 업계 의견을 수시로 수렴하며, 주요

상장사로 구성된 ‘자문그룹 ’을 구성하여 ‘XBRL 재무제표 작성 매뉴얼 ’ 검토 및

금융감독원 XBRL 작성기개선필요사항등에관한의견을제공할예정임

• 금융감독원과 회계법인 등과의 1:1 소통채널을 구축하고, 회계법인에 대한 XBRL 전문

교육을지속제공하여회계법인의자문품질을제고할예정임

<표1> 상장사 XBRL 주석 재무공시 단계적 시행 방안 요약(12월 결산법인 예시)

*직전사업연도개별자산총액에따라대상회사는매년변동가능(’23년도결산기준예시)

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=0ebb563c366140c49adad6ca661e9fc0&fileSn=2&bbsId=


⚫ 지난제12차금융위원회정례회의에서 ‘금융회사의지배구조에관한법률(이하 ‘지배구조법’)’ 및

‘지배구조법시행령’에서위임한사항등을정하기위한 ‘금융회사지배구조감독규정(이하 ‘감독규정’)’ 

개정안이의결됨

⚫ 의결주요사항

⚫ 감독규정개정안은지배구조법시행일인 ‘24.7.3.에시행될예정임

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 20

원문다운로드

1. 책무구조도작성·제출방법등을규정

• 책무구조도는 ‘책무기술서 ’(임원별로 책무의 상세내용을 기술한 문서 )와
‘책무체계도’(임원의직책별책무체계를일괄적으로파악할수있는도표)로작성

• 책무구조도는이사회의결일로부터 7영업일이내금융당국에제출

• 금융당국이 금융회사에 대해제출된 책무구조도의 정정·보완을 요구할수 있는경우로
지배구조법상 사유에 더해 감독규정에서는 ‘책무구조도에 오류가 있거나, 기재내용이
사실과다른경우’를추가

2.책무를배분받을수있는직원추가

• 기존에는책무구조도에서책무를배분받을수있는금융회사직원으로임원이아닌
준법감시인·위험관리책임자규정(지배구조법시행령)

• 감독규정에서는 ‘임원에준하여해당업무를수행하는직원(해당업무를담당하는
임원이없는경우에한함)’을추가

3. 대주주변경사후승인신청사유추가

• 현행 지배구조법은 금융회사의 주식을 취득하여 대주주가 되려는 자에 대해
원칙적으로 사전에 대주주 변경승인을 받도록 규정하고 있으나, 예외적으로
사후승인이가능한경우를규정하고있음

• ‘경매로인한주식취득’을대주주변경사후승인신청사유로명확하게규정함

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=91fc272994ab4608ac275d25515a03e3&fileSn=1&bbsId=


⚫ 6월18일, 스위스국제경영개발대학원(IMD)은2024년국가경쟁력평가결과를발표함

‐ 한국은전년대비 8단계상승하여 67개국중 20위를기록함

‐ 국가경쟁력평가 4대분야중 ‘기업효율성’분야에서는 33위에서 23위로대폭상승함

⚫ 금번 IMD평가를통해정부정책노력의긍정적성과를확인함

‐ 기업 설문 비중이 높은 기업관련 부문(경영관행, 태도·가치)에서도 기업환경 개선

노력의성과가일부반영됨

‐ 앞으로 정부는 평가 결과를 참조하여 ‘민간이 끌고 정부가 미는 역동적 경제’ 정책

기조에따라종합적인국가경쟁력강화에더욱힘쓸계획임

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 21

원문다운로드

구분 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년 ‘24년

전체순위 28위 23위 23위 27위 28위 20위

기업효율성분야 34위 28위 27위 33위 33위 23위

경제성과분야 27위 27위 18위 22위 14위 16위

정부효율성분야 31위 28위 34위 36위 38위 39위

인프라분야 20위 16위 17위 16위 16위 11위

<표1> 한국 국가경쟁력 순위 추이

⚫ ‘기업효율성 ’ 분야의 주요 평가항목인 ‘생산성 ’(41→33위 ), ‘금융 ’(36→29위 ),

‘경영관행’(35→28위), ‘노동시장’(39→31위) 및 ‘태도·가치’(18→11위) 등 5개 부문 모두

큰폭상승함

<표2> 기업효율성 분야 주요 평가항목 순위

구분 경영관행 생산성 노동시장 금융 태도·가치

‘19년 47 38 36 34 25

‘20년 36 38 28 34 15

‘21년 30 31 37 23 21

‘22년 38 36 42 23 23

‘23년 35 41 39 36 18

‘24년 28 33 31 29 11

https://www.moef.go.kr/com/cmm/fms/FileDown.do?atchFileId=ATCH_000000000026390&fileSn=2


⚫ 금융위원회와금융감독원은 ‘27년부터시행될 IFRS 18의연착륙을위해이해관계자와

긴밀히소통하며지원해나갈실무작업반을유관기관과함께구성·운영하기로하고, 

‘24.6.13일제1차회의를개최함

⚫ IFRS 18은손익계산서내에영업손익등범주별중간합계(Subtotal)를신설하고

영업손익을투자나재무등의범주가아닌잔여(Residual) 개념의손익으로측정하는

내용을담고있어, 영업손익에대한재무제표표시방식이변화할전망

⚫ IFRS 18 도입연착륙지원방안

⚫ 향후 계획으로, 실무작업반 등을 통한 의견수렴을 거쳐 우리 상황에 맞는 수정도입 방안을

반영한 K-IFRS제1118호를마련하고, ‘25년중개정하여 ‘27년부터전면시행될예정

⚫ 적용과정에서 회계처리 오류가 발생하더라도 고의가 아닌 이상 비조치하는 등 일정기간

계도중심으로제도를운영하는방안을검토할계획

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 22
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구분 내용

중간합계

관련방안

• 현재 영업손익 측정방식을 최대한 유지한 중간합계 (subtotal)를 IFRS 18에

따른영업손익산출과정에서별도로표시하도록하는방안을검토할계획

• 정보이용자의 혼란이 최소화될 수 있도록 동 중간합계의 합리적인

명칭을기업·회계업계·학계등의견수렴을거쳐 검토예정

안내및홍보

• 실무상 혼란이나 애로사항이 최소화될 수 있도록 관련 안내나 홍보를

대폭강화할계획

• 상장사 등에 대해서는 산업별 회계처리 가이드라인을, 회계법인 등

감사인에대해서는감사업무가이드라인을마련 예정

• 세미나,포럼,실무간담회,질의회신전담팀및전용웹사이트등운영예정

영향분석추진

• IFRS 18의손익계산서개편에따른영향분석추진예정

• IFRS 18 적용 시뮬레이션 등을 통하여 회사별·산업별(건설, 조선 등

수주산업,금융업등)영향을분석할계획

규제지표검토
• 영업손익등을규제지표로사용하는제도에대해서도규제지표의변경

또는유지필요성을검토할계획

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=fd3b92ed5c74417fbe1a8aa70f6b8989&fileSn=1&bbsId=
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• ACGA ‘밸류업 출범은긍정적…효과는미지수‘ [스트레이트뉴스] 

•이복현 ‘한국적기업지배구조밸류업에걸림돌된다‘ [경향신문]

•경제계 ‘지배구조규제강화입법멈춰야’…국회·정부에 건의 [연합뉴스]

•자산 2조 넘는상장사 ‘지배구조족쇄법‘ 나온다 [한국경제]

• ‘상법개정’ 전에바꾸자…재계지배구조개편불지폈다 [이뉴스투데이]

•쪼개고합치고…지배구조개편불지피는유통가 [이코노믹데일리]

•주요기업지배구조핵심지표준수율 7.3%P 하락…‘집중투표제 도입‘ 4.2%뿐 [경향신문]

• ‘거수기’ 이사회에메스…은행 지배구조개편속도낸다 [조선비즈]

•제22대 국회운영전망…’ESG-기업지배구조’를 중심으로 [이로운넷]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 이사회·감사위원회전문성강화프로그램’성료 [매일경제]

•한국딜로이트그룹, 일본계기업대상개정세법대응세미나개최 [뉴시스] 

•한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제7호‘ 발간 [조세일보]

•딜로이트컨설팅, ‘AI 혁신바이블’ 한국어판출간[아시아경제]

•사외이사운영지원…한국 딜로이트그룹, 헤드헌팅전문기업과MOU [NATE]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 M&A 분야 ESG 동향서베이’ 리포트 발행 [매일안전신문]

•한국딜로이트그룹, “기업 74%, 인수평가때 ESG 성과검토“ [아시아 경제]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 기업지배기구발전센터세미나‘ 성료 [이투데이]

•한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제6호‘ 발간 [조세일보]

•딜로이트, ‘기후변화 거버넌스와이사회의장의미래과제’ 보고서 발간 [조세일보]

• ACGA ‘밸류업 출범은긍정적…효과는미지수‘ [스트레이트뉴스] 

•이복현 ‘한국적기업지배구조밸류업에걸림돌된다‘ [경향신문]

•경제계 ‘지배구조규제강화입법멈춰야’…국회·정부에 건의 [연합뉴스]

•자산 2조 넘는상장사 ‘지배구조족쇄법‘ 나온다 [한국경제]

• ‘상법개정’ 전에바꾸자…재계지배구조개편불지폈다 [이뉴스투데이]

•쪼개고합치고…지배구조개편불지피는유통가 [이코노믹데일리]

•주요기업지배구조핵심지표준수율 7.3%P 하락…‘집중투표제 도입‘ 4.2%뿐 [경향신문]

• ‘거수기’ 이사회에메스…은행 지배구조개편속도낸다 [조선비즈]

•제22대 국회운영전망…’ESG-기업지배구조’를 중심으로 [이로운넷]

• ‘잇단횡령막자‘ 은행권, 내부통제委꾸리고책무구조도도입속도 [조선비즈] 

•은행권, 이사회징계권·은행판수심위설치검토 [헤럴드경제]

• IM증권, 내부통제위원회신설… 전원사외이사로구성 [조선일보]

•한미그룹 3인연합, 이사회확대추진…임시주총소집청구 [연합뉴스]

•정상혁신한은행장, 해외법인이사회에내부통제강조 [뉴시스]

•이준수부원장 ‘내부통제 위험관리, 은행이사회역할중요’ [딜사이트]

•상장사이사회 ‘밸류업 관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

•이사회 ‘성다양성‘ 의무화…30대 그룹, 여성사외이사만찔끔늘어 [한겨레]

•상장사이사회 ‘밸류업 관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

• ‘잇단횡령막자‘ 은행권, 내부통제委꾸리고책무구조도도입속도 [조선비즈] 

•은행권, 이사회징계권·은행판수심위설치검토 [헤럴드경제]

• IM증권, 내부통제위원회신설… 전원사외이사로구성 [조선일보]

•한미그룹 3인연합, 이사회확대추진…임시주총소집청구 [연합뉴스]

•정상혁신한은행장, 해외법인이사회에내부통제강조 [뉴시스]

•이준수부원장 ‘내부통제 위험관리, 은행이사회역할중요’ [딜사이트]

•상장사이사회 ‘밸류업 관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

•이사회 ‘성다양성‘ 의무화…30대 그룹, 여성사외이사만찔끔늘어 [한겨레]

•상장사이사회 ‘밸류업 관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 이사회·감사위원회전문성강화프로그램’성료 [매일경제]

•한국딜로이트그룹, 일본계기업대상개정세법대응세미나개최 [뉴시스] 

•한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제7호‘ 발간 [조세일보]

•딜로이트컨설팅, ‘AI 혁신바이블’ 한국어판출간 [아시아경제]

•사외이사운영지원…한국 딜로이트그룹, 헤드헌팅전문기업과MOU [NATE]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 M&A 분야 ESG 동향서베이’ 리포트 발행 [매일안전신문]

•한국딜로이트그룹, ‘기업 74%, 인수평가때 ESG 성과검토’ [아시아 경제]

•한국딜로이트그룹, ‘2024 기업지배기구발전센터세미나‘ 성료 [이투데이]

•한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제6호‘ 발간 [조세일보]

•한국딜로이트그룹, ‘기후변화거버넌스와이사회의장의미래과제’ 보고서발간 [조세일보]

https://www.straightnews.co.kr/news/articleView.html?idxno=253528
https://m.khan.co.kr/economy/finance/article/202408211442001
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240910144600003
https://www.hankyung.com/article/2024080820101
http://www.enewstoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=2155342
https://www.economidaily.com/view/20240726141928368
https://www.khan.co.kr/economy/economy-general/article/202406040950011
https://biz.chosun.com/stock/finance/2024/06/04/74OEZCPYVREDRCCGTKVVQI3KLY/
https://www.eroun.net/news/articleView.html?idxno=42605
https://www.mk.co.kr/news/business/11117251
https://www.newsis.com/view/NISX20240910_0002883322
https://www.joseilbo.com/news/htmls/2024/09/20240903524824.html
https://m.news.nate.com/view/20240813n05070
https://news.nate.com/view/20240805n19124
https://idsn.co.kr/news/view/1065599638270410#google_vignette
https://www.asiae.co.kr/article/2024080609372372565
https://www.etoday.co.kr/news/view/2366854
https://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=518537&class2=&class=2
https://www.joseilbo.com/news/htmls/2024/05/20240502515821.html
https://biz.chosun.com/stock/finance/2024/08/29/ZRQ5EVVUZZAITJTAUJU6U5JP64/
https://biz.chosun.com/stock/finance/2024/08/29/ZRQ5EVVUZZAITJTAUJU6U5JP64/
https://www.chosun.com/economy/money/2024/08/13/P6JE4J3Q4KT7H7ZEKKQSFKFXB4/
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240729129152017?input=1195m
https://www.newsis.com/view/NISX20240716_0002812590
https://dealsite.co.kr/articles/125285
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2024/05/13/PLOX7OWJ6NB7PBD2ARR6HSAWII/
https://www.hani.co.kr/arti/economy/marketing/1139701.html
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2024/05/13/PLOX7OWJ6NB7PBD2ARR6HSAWII/
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•금융위 ‘고팍스가상자산상장보고서공개바람직...투명성확보자율정착기대’ [알파경제]

•좀비기업 91개…상폐 절차·심사단축하고회계투명성강화해야 [아시아경제]

•최운열신임한공회장 ‘기업 밸류업에는회계투명성이더중요‘ [뉴시스]

•한국세무사회, 7월부터 복식부기전면시행…’회계투명성제고’ [국세신문]

•공익법인회계감사강화될 것···투명성높여야 [파이낸셜뉴스]

•금감원, 지배구조개선간담회···이복현 ‘이사충실의무확대필요’ [이뉴스투데이]

•금융당국, PG사·대형GA 등비금융사도규제추진 [한국경제]

•깜깜이 M&A 사라진다…대주주만알던이사회정보공개해야 [머니투데이]

•금감원, 반복되는금융사고에…’내부통제 역량강화주문’ [대한경제]

•금융감독원 “책무구조도제출시금융사 제재한시적면제“ [한겨레]

•한국 IMD 국가경쟁력 20위 ‘역대최고’..8계단 상승 [MBC 뉴스]

•금융위원회, ‘기업가치 제고계획’ 가이드라인및해설서발표 [법률신문]

•인수금융금리뚝…M&A시장의 부활 [한국경제]

• ‘M&A시장 연말부터불붙는다...금융사, 적극참여해야’ [이투데이]

•몸집키우는제약·바이오, 해외서M&A 활기 [조선비즈]

•지배주주만배려한M&A, 소액주주 보호대책은? [이코리아]

•기업 M&A, 정부협조시결합심사기간단축…20일내 의견서작성 [뉴스1]

•알짜경영대명사메리츠화재의 M&A 시장참전… ‘진정성이성패가른다‘ [산업경제]

•주연급없었던M&A, 하반기엔조단위빅딜터지나 [이데일리]

• M&A 이후시너지효과정량평가해서 공시?...’현실적으로어렵다’ [매일경제]

•상장사절반 ‘이사충실의무확대되면M&A 재검토또는취소’ [KBS 뉴스]

•작년금감원불공정거래조사건수154건...30% 늘어 [연합뉴스]

•금융당국, 자본시장부정행위제재강화...’불공정거래시10년간금융투자·임원선임제한’ [뉴스웨이]

•시세조종등부정행위의심되면계좌동결…당국, 제재강화속도 [서울경제]

•소공연 ‘티몬·위메프재발방지대책조속히마련해야’ [연합뉴스]

•기업들 “영업비밀유출막을최선수단은강한처벌“ [뉴시스]

•대법원 “알려진정보라도유기적조합했다면영업비밀” [조선일보]

•금융위 ‘고팍스가상자산상장보고서공개바람직...투명성확보자율 정착기대’ [알파경제]

•좀비기업 91개…상폐 절차·심사단축하고회계투명성강화해야 [아시아경제]

•최운열신임한공회장 ‘기업 밸류업에는회계투명성이더중요‘ [뉴시스]

•한국세무사회, 7월부터 복식부기전면시행…’회계투명성제고’ [국세신문]

•공익법인 회계감사강화될것···투명성높여야 [파이낸셜뉴스]

•작년금감원불공정거래조사건수154건...30% 늘어 [연합뉴스]

•금융당국, 자본시장부정행위제재강화...’불공정거래시10년간금융투자·임원선임제한’ [뉴스웨이]

•시세조종등부정행위의심되면계좌동결…당국, 제재강화속도 [서울경제]

•소공연 ‘티몬·위메프재발방지대책조속히마련해야’ [연합뉴스]

•기업들 ‘영업비밀유출막을최선수단은강한처벌’ [뉴시스]

•대법원 ‘알려진정보라도유기적조합했다면영업비밀’ [조선일보]

•금감원, 지배구조개선간담회···이복현 ‘이사충실의무확대필요’ [이뉴스투데이]

•금융당국, PG사·대형GA 등비금융사도규제추진 [한국경제]

•깜깜이 M&A 사라진다…대주주만알던이사회정보공개해야 [머니투데이]

•금감원, 반복되는금융사고에…’내부통제 역량강화주문’ [대한경제]

•금융감독원 ‘책무구조도제출시금융사 제재한시적면제’ [한겨레]

•한국 IMD 국가경쟁력 20위 ‘역대최고’..8계단 상승 [MBC 뉴스]

•금융위원회, ‘기업가치 제고계획’ 가이드라인및해설서발표 [법률신문]

•인수금융금리뚝…M&A시장의 부활 [한국경제]

• ‘M&A시장 연말부터불붙는다...금융사, 적극참여해야’ [이투데이]

•몸집키우는제약·바이오, 해외서M&A 활기 [조선비즈]

•지배주주만배려한M&A, 소액주주 보호대책은? [이코리아]

•기업 M&A, 정부협조시결합심사기간단축…20일내 의견서작성 [뉴스1]

•알짜경영대명사메리츠화재의 M&A 시장참전… ‘진정성이성패가른다‘ [산업경제]

•주연급없었던M&A, 하반기엔조단위빅딜터지나 [이데일리]

• M&A 이후시너지효과정량평가해서 공시?...’현실적으로어렵다’ [매일경제]

•상장사절반 ‘이사충실의무확대되면M&A 재검토또는취소’ [KBS 뉴스]

https://alphabiz.co.kr/news/view/1065592631337007#google_vignette
https://www.asiae.co.kr/article/2024073108474271334
https://www.newsis.com/view/NISX20240619_0002779059
https://www.intn.co.kr/news/articleView.html?idxno=2035935
https://www.fnnews.com/news/202404191447023370
https://www.enewstoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=2169209
https://www.hankyung.com/article/2024090592186
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2024090911441141842
https://www.dnews.co.kr/uhtml/view.jsp?idxno=202407161503321910263
https://www.hani.co.kr/arti/economy/economy_general/1148706.html
https://imnews.imbc.com/news/2024/econo/article/6608842_36452.html
https://www.lawtimes.co.kr/LawFirm-NewsLetter/198266
https://www.hankyung.com/article/2024081554831
https://www.etoday.co.kr/news/view/2393443
https://biz.chosun.com/science-chosun/bio/2024/09/10/44VBFUOBBBHQJHBRUGXRM2FOQU/
https://www.ekoreanews.co.kr/news/articleView.html?idxno=74793
https://www.news1.kr/economy/trend/5503800
https://www.ebn.co.kr/news/view/1632899/?sc=Naver
https://m.edaily.co.kr/News/Read?newsId=03640806638952880&mediaCodeNo=257
https://www.mk.co.kr/news/stock/11039612
https://news.kbs.co.kr/news/view.do?ncd=7985988
https://www.newsway.co.kr/news/view?ud=2024080810114564145
https://www.newsway.co.kr/news/view?ud=2024080810114564145
https://www.sedaily.com/NewsView/2DCXQ540G0
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240730053900030?input=1195m
https://www.newsis.com/view/?id=NISX20240417_0002702752&cID=10807&pID=10800
https://www.chosun.com/national/court_law/2024/05/05/KN5NGNIFDBE4JNSUO6H2E5OD6E/


• 최근 회사의 자금·회계담당 직원이 내부통제의 취약점을 악용하여 횡령하는 사례가 지속적으로

발생하여금융감독원에서횡령관련감리지적사례를제시함

• 첫번째사례는 ‘본인계좌이체로횡령후매입채무조작’건이며,횡령발생경위는다음과같음 1)
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<표1> 지배구조모범관행내이사회·사외이사평가체계에대한핵심원칙

구분 내용

횡령시
• 5년 이상을 자금팀에서만 근무한 A사 자금담당 甲과장은 계좌이체 및 전표입력
등 자금 관련 통제절차가 허술한 점을 악용하여 회사 계좌의 자금을 본인의
은행계좌로 이체

결산시
• 甲과장은 장부상 현금잔액과 실제 현금잔액의 차이를 맞추기 위해 횡령액을
거래처 매입채무 지급으로 위장하고, 결산 직후 매입채무 허위 회계처리를 원래
금액으로복원

적발 • 동일한수법으로횡령을수년반복하다누적횡령액의규모를감당하기어려워지자자백

• 이사례의내부통제취약점으로는다음의사항이지적됨

‐ (승인절차 미비) 회사는상급자승인없이이체계좌등록및전표입력이가능하였고,재무팀직원들은

상급자승인없이본인이기안한전표를회사장부에입력할수있는권한을보유함

‐ (업무분리 및 교체의 부재) 甲과장은 재무팀에서 자금과 회계업무를 모두 수행하면서 전표 관리 등

권한도 부여받아 관련된 증빙을 손쉽게 조작하고, 혼자 자금관리업무를 전담하여 계좌관리 및

회계처리미비점을쉽게파악함

‐ (점검 부실) 내부회계관리제도상 장부상 예금 잔액과 은행 실제 잔고의 일치 여부를 매일 대사해야

하나동절차가미수행됨

• 두번째사례는 ‘횡령액의매출채권위장’건이며,횡령발생경위는다음과같음 2)

구분 내용

횡령시
• C사 경리팀 직원 丙부장은 결재 없이 회사의 명의로 은행에서 무역금융차입을
실행하고본인계좌로이체

결산시
• 丙부장은 결산 전 회사 자금으로 상기 차입금을 상환하고 장부상 현금부족액은
매출채권을 과대계상하여횡령사실은폐

적발
• 11년에 걸친 횡령 결과, 횡령액이 누적되자 丙부장은 잠적하였고 회사는
내부조사를통해횡령인지
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• 회사는직원丙이장기간자금을횡령한후이를은폐하기위해횡령상당액을매출채권에허위계상하였으므로,

관련 자산을 불법행위미수금으로 계상하고 회수되지 않은 금액은 대손충당금으로 반영하여야 함에도 이를

회계처리하지않아당기순이익및자기자본을과대계상한점이회계기준위반지적내용임3)

• 이사례의내부통제취약점으로는다음의사항이지적됨

‐ (승인절차 미비) 상급자 승인 없이 본인이 기안한 전표를 회사 장부에 입력할 수 있는 권한을

보유했고,인터넷뱅킹신청승인절차가없고용도·이체한도도미확인됨

‐ (업무분리 및 교체의 부재) 인터넷뱅킹용 OTP 및 공인인증서 사용권한을 분리하지 않아 丙부장이

OTP·공인인증서를통해차입으로입금된현금을본인계좌로통제절차없이송금함

‐ (점검 부실) 재무담당이사·대표이사는 월별로 입출금내역 및 잔액 등예금현황을 점검하고 있었지만

형식적인숫자만확인하고통장실물등증빙을확인하지않아횡령적발에실패함

‐ (내부감사부실)감사를형식적으로만임명하고실제로는내부감사기능부재

• 이와같은횡령을예방하고회사의효과적인내부통제구축을위한유의사항은다음과같음

구분 내용

승인절차
• 계좌개설, 출금, 이체및전표입력시승인절차필요

• 출금, 이체시사전에등록된계좌에만송금이가능하도록통제절차마련

업무분리
• 자금업무와회계업무를분리하는업무분장필요

• 전표입력시상급자의전표승인절차구축

업무교체 • 자금·회계관련업무담당자주기적순환및교체

잔고점검
• 현금및통장잔고수시점검

• 회사장부와잔고증명서및펌뱅킹화면등외부증빙대사

보관 · 승인
• 통장, 인감, OTP 등의중요한물품은서로다른인원이분리하여보관

• 사용시관리자의승인절차구비

내부감사
• 독립된내부감사임명, 내부통제관련규정준수여부점검, 자산실사등
실질적인내부통제수행
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• 부정 삼각이론에 따르면 부정발생 3요소(기회, 동기, 합리화) 가 동시에 충족될 때 부정이 발생하므로

회사는내부통제강화를통해 ‘기회’의발생을제거함으로써횡령을예방할수있음

<그림1> 부정삼각이론의 부정발생 3요소 4)



• ESG행복경제연구소가 국내 시총 상위 250위(’23년 12월 말 기준)에 속한 기업들이 올해 7월말까지

공개한지속가능경영보고서를통계조사한분석결과를발표함 1)

• ‘24년 7월말현재보고서를발간한기업은조사대상의 73.2%에해당하는 183개사로집계됨

‐ 이는 전년 동기 153개사 대비 30개 기업이 늘었으나, 올해 조사대상을 250개 기업으로 확대한

점을감안하면공시율은지난해 76.5%대비 3.3%p가감소함

• 자율공시 증가 속도가 둔화되는 양상은 글로벌 3대 ESG 정보공시기준(ISSB, ESRS, SEC

기후공시규칙) 확정에도 불구하고, 국내 ESG 공시도입 시기를 예정보다 1년 이상 늦춰 2026년

이후로연기하기로한결정에따른기업들의대응준비기간이길어진영향으로보임

• 지난 4월 30일 국내 지속가능성 공시기준 공개 초안을 발표하고 9월 말까지 의견수렴 후 연말까지

최종기준을발표할예정이나,의무화시기와대상기업등은아직미정임 2)

• 보고서 발간 현황(공시율)을 업종별로 살펴보면 건설·조선, 금융지주, 보험, 은행·증권·카드 업종이

100% 공시율을 나타냈으며, 이어서 물류·무역업(94.1%), 엔터·전문서비스(91.7%), 식음료 및

자동차부품(81.8%)업종이높은공시율을보였음

• 반면 IT·반도체(72.7%), 전기·전자(70.0%), 화학·장업(66.7%), 철강·기계(61.5%), 전문기술(61.1%),

비금융지주사(55.6%), 제약·바이오(50.0%) 업종은 전체평균 공시율 73.2%를 하회하여 정보공개가

저조한업종으로분류됨

‐ 이러한경향은업종별글로벌공급망의존도영향등에따라공시율차이가나타나는것으로보임
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<표 1> 업종별지속가능경영보고서발간현황
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업종
대상

기업

발간

기업

공시율

(%) 
업종

대상

기업

발간

기업

공시율

(%)

IT·반도체 22 16 72.7 자동차부품 11 9 81.8

건설·조선 12 12 100 전기·전자 20 14 70.0

금융지주 9 9 100 전문기술 18 11 61.1

물류·무역 17 16 94.1 제약·바이오 28 14 50.0

보험 6 6 100 비금융지주사 18 10 55.6

식음료 11 9 81.8 철강·기계 13 8 61.5

엔터·전문서비스 12 11 91.7 화학·장업 45 30 66.7

은행·증권·카드 8 8 100 전체 250 183 73.2

• 현재 국내의 경우 기업 보고 및 공시대상인 사업보고서 (재무제표 포함 )는 3월말 ,

기업지배구조보고서는 5월말로 제출기한이 정해져 있으나, 매년 지속가능보고서 공표시기는

환경부의 탄소배출량 인증(5~7월) 등으로 대부분 6월과 7월에 집중되고, 8월 이후에도 공시가

이어지는실정임

• ESG 공시는 기업의 자율 영역이었지만, 글로벌 ESG 정보공시 확정으로 표준화와 의무화가 빠르게

진행되면서 글로벌 ESG 공시 표준화 기반과 의무화 동향을 감안할 때 기업의 실제 준비기간이

촉박해보다적극적인수준에서국내외공시의무화에선제적대응이필요함



➢ 대상: 국내상장법인사외이사 · 감사위원 · 감사

➢ 일시: 2024년 9월 12일목요일 10:00 ~ 15:00

➢ 장소: 여의도페어몬트호텔, 아잘레아스 (7F) 
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2024이사회와감사위원회가인지해야할국내외환경변화및당면과제Agenda

➢ 금번교육프로그램은기업의이사회와감사위원회구성원들이필수적으로알아야할

최신이슈와변화에대해심층적인논의를진행하기위해마련되었으며, 참석자간

심도있는의견교환및차별화된네트워킹이이루어짐

➢ 프로그램의 대주제는 ‘2024 이사회와 감사위원회가 인지해야 할 국내외 환경 변화

및 당면과제’로 국내 기업지배구조 개선 과제, 자금 관련 내부회계관리제도 공시 강

화 대응방안, 자금사고 방지를 위한 실효적 내부통제 방안, 이사의 충실의무 확대

관련 논의점, AI·빅데이터 최신 동향 및 기업 거버넌스 역할 등을 다뤘음

프로그램소개영상

※다시보기영상은추후홈페이지업로드예정입니다.

https://www.youtube.com/watch?v=7Nnwgdg38nU
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Keynote Speech

김한석한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터센터장

➢ 이사회·감사위원회가국내외환경변화에따른역할과책임을인식하고 기업가치향상및

지속가능한성장을위한활동을수행하며,주주의이익을적극적으로보호할것을강조함

SessionⅠ-1.  자금통제공시대응을위한지배기구의점검포인트

정현한국딜로이트그룹내부회계관리제도 TF 파트너

➢ 강화되는 자금 관련 내부회계관리제도 공시 동향과 자금관련 부정행위 방지를 위해

준비할사항및이사회·감사위원회의유의사항을제언함

SessionⅠ-2.자금사고방지의새로운패러다임:연결기반진단과맞춤형솔루션

이승영한국딜로이트그룹자산개발및데이터분석그룹수석위원

➢ 종속기업의 경우 자금 관련 통제 미비가 외부에 잘 알려지지 않고 규모를 파악하기
어려워연결실체관점에서큰위험요소로작용할수있음을지적함

➢ 자금사고 이상징후 탐지 솔루션 ‘라이트하우스(RightHouse)’를 소개하며 금융감독원
감리지적사례를기반으로한적용예시를선보였음

SessionⅡ.사외이사의법적책임과의무 -상법상이사의충실의무를중심으로

장정애한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터자문위원·아주대법학전문대학원교수

➢ 이사의충실의무대상을주주로확대하는상법개정안의논의배경및제안이유를설명함

➢ 주주간의 이해충돌로 인해 주주간 부의 이전이 일어나는 의사결정을 한 경우 손해를
입은 주주들의 손해회복 구제수단이 없다는 문제를 언급하고, 상법 개정안의 실효성
확보방안과시사점을제시함

Session Ⅲ. Digital Transformation - 이사회가 주목해야 할 AI 및 빅데이터의
최신동향과기업거버넌스역할

이성호한국딜로이트그룹컨설팅부문 (AI&DATA)상무

➢ 업종별 디지털·AI 성숙도 수준의 비교를 통해 기술 적용시 업종에 맞춘 차별적 접근의
필요성을강조하며,AI도입시이사회와감사위원회가전략적으로검토해야할사항을제언함

➢ 딜로이트글로벌의 AI적용사례를선보이며 AI활용전략을제시함

※다시보기영상은추후홈페이지업로드예정입니다.

프로그램소개영상

https://www.youtube.com/watch?v=7Nnwgdg38nU
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구분 내용

일시 2024년 11월 21일 (목)오전 1:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널

• 장피에르클라마듀(Jean-Pierre Clamadieu) 회장(Engie SA), 
사외이사(에어버스 SE/TE Connectivity Ltd)

• 쉴라머레이(Sheila Murray) 이사회의장(Teck Resources), 이사(BCE Inc/Granite 
REIT), 파트너(Pradeep Philip) 겸책임자(딜로이트액세스이코노믹스)

• 제니퍼스타인만(Jennifer Steinmann) 리더 (딜로이트글로벌
지속가능성및기후변화)

개요

• 아제르바이잔바쿠에서열리는 UN기후변화협약당사국총회(COP29)의
결과와시사점을되짚어볼예정임

• 주요 이사회는 배출량 감축, 화석 연료의 단계적 퇴출, 탄소 순배출량 제로
달성에 대한 목표를어떻게추진하고있는지, 의미 있는변화를 이끌어내기
위해기관투자자들은어떤역할을할수있을지논의할예정임

신청하기

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/7516952432967/WN_qnsgW07UT9CeoOSMcgq1EA#/registration
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구분 내용

일시 2024년 10월 03일 (목)오전 0:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널

• 얀바비악(Jan Babiak) 사외이사(월그린스부츠얼라이언스/몬트리올은행)

• 카린돔(Karin Dohm) 사외이사/CFO(세코노미 AG, 호른바흐
바우마르크트 AG, 호른바흐홀딩 AG)

• 카린스미스이헤나초(Carine Smith Ihenacho) 최고거버넌스및
컴플라이언스책임자(노르웨이중앙은행투자관리청)

• 젠후이탄(Jenn-Hui Tan) 최고지속경영가능책임자 (피델리티인터내셔널)

개요

• 의사결정, 신뢰, 보고의 투명성에 대한 사회적 요구가 증가함에 따라
감사위원회를 위시한 거버넌스의 역할은 어떻게 변화하고 있는지, 이렇게
역할이 확대되는 상황에서 이에 대한 책임소재는 위원회, 이사회 또는
경영진인지, 어느 주체에게 있는 지, ‘신뢰할 수 있는 비즈니스’에 대한
투자자의 관점은 무엇이며, 그들이 우려하는 사항은 무엇인지에 대해
알아볼예정임

• 글로벌비즈니스리더이자저명한패널리스트들이감사위원회의다각적인
역할, 조직 내 신뢰 구축에서 중요성이 부각되고 있는 감사위원회의 역할,
그리고이사회에미치는광범위한영향을논의할예정임

신청하기

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/2317175856282/WN_8d0OB3GkRb2nAHuSCoJqgg


구분 내용

일시 2024년 10월 10일 (목)오전 2:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

개요

• 전 세계가 거시적 차원의 문제, 기술 발전 및 기타 비즈니스 프로세스와
계속 씨름하고 있는 가운데 이사회와 CEO 간의 관계가 그 어느 때보다
중요해질수있음

• 승계계획, 디지털 혁신 리더십, 협동적 의사결정 등 주요 주제를 탐구하며
CEO와이사회구성원간의역동성을강화하는인사이트공유예정

• 특히 전환기와 변화의 시기에 두 역할의 효율성을 높일 수 있는 이사회
거버넌스의선도적인사례살펴볼예정

신청하기

구분 내용

일시 2024년 10월 17일 (목)오전 0:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널

• 샤히라 나이트(Shahira Knight), Deloitte US 정책 및 대정부 관계 관리
책임자,전백악관입법업무담당국장

• 모리스 옵스트펠드 (Maurice Obstfeld), 피터슨 국제경제연구소
선임연구원,캘리포니아대학교버클리캠퍼스명예경제학교수

• 제임스스타브리디스제독(Admiral James Stavridis), 북대서양조약기구
(NATO) 16대최고사령관, 칼라일그룹의글로벌업무부사장·전무이사, 
뉴욕타임즈베스트셀러작가

개요

• 다가오는 미국 대통령 선거에서 이사회는 무엇을 기대해야 할지, 불확실한
선거 결과와 선거 결과가 미국 및 글로벌 경제에 미칠 영향에 대해
이사회는어떻게대비할수있을지논의예정

• 이사회는 어떻게 지정학적 복잡성을 효과적으로 탐색하고 변화하는 현실
속에서의사결정을조정할수있을지견해를공유예정

신청하기

34

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://ops.deloitteconference.com/2024deloitteboardgovernanceweb#rsvp
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
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구분 내용

개요

• ‘인사이트코리아’ 주최로 6월 20일서울여의도전경련회관다이아몬드홀에서

열린 2024 기업시민포럼 ‘기업시민이만드는굿거버넌스’에서김한석한국

딜로이트그룹기업지배기구발전센터센터장은 ‘국내기업지배구조와글로벌

이사회동향’을주제로강연을진행함

• 국내 기업 지배구조 평가 항목 중 투자자 부문이 긍정적으로 평가되고 있다고

밝히며, 다만 대체로 한국 기업에 대한 평가는 중하위권이라는 점이 아쉬우며,

특히지배구조제도,상장기업등하위권항목의개선이필요함을 역설함

• 기업지배구조가기업의재무실적에영향을미칠수있다는내용을확인했으며,향후

기업 지속 가능한 성장을 위해 지배구조의 정비가 필요함을 강조하며, 이사회,

감사위원회, 최고 경영진은 유기적인 관계에 있고 나아가 외부 감사인까지 포함해

각자의역할과책임을다하고,유기적으로논의가된다면결국기업가치향상과지속

가능한성장이가능할것으로보인다고밝힘

• 이사회는 체계적인 리스크를 관리하며, 감사위원회는 이를 적절하게

감독하는 것이 중요하며, 최고경영진은 사외이사의 전문성이 충분히 발휘될

수있도록지원하고,적절한협력관계를유지하는것이중요함을강조함

스케치영상보기

https://www.youtube.com/shorts/Gof8RnZ8sYw
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다운로드

구분 목차

I. 2024년

기업지배구조보고서

핵심지표준수현황

①서론

②기업지배구조보고서가이드라인개정

③핵심지표준수현황총괄

④핵심지표별준수현황

⑤결언

⑥ [별첨]기업지배구조보고서핵심지표준수현황 (‘21-’24)

II. 2024 상반기주요

규제동향

①지배구조법시행령개정안국무회의통과

② 상장법인 자기주식 제도개선을 위한 자본시장법 시행령·규정
개정안입법예고

③배당절차개선관련추진경과

④횡령관련회계감리지적사례및유의사항

⑤한국회계기준원,국내지속가능성공시기준공개초안발표

카드뉴스

영상뉴스

➢ 한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터는7월 9일, ‘기업지배기구데이터동향’

제 3호를발간하였으며, 금번보고서는 2023회계연도유가증권시장상장법인의

기업지배구조보고서에포함된 15개핵심지표의 4개연도준수율을분석해전반적인

지배구조현황과시사점을제시했으며, 2024년상반기주요규제동향을담음

➢ 2023회계연도유가증권시장상장법인연결자산규모5천억원이상비금융부문

477사의지배구조핵심지표전체평균준수율은 49.7%로, 전기대비 12.6%p 하락한

것으로나타남

➢ 자산규모별핵심지표준수율은자산2조원이상기업이62.9%로전년대비5.6%p 

하락했고자산1조원이상2조원미만기업은42.9%로8.3%p 감소했으며, 올해부터공시

의무대상에포함된자산5천억원이상1조원미만기업은35.8%의준수율을보임

➢ 기업지배기구발전센터김한석센터장은 "올해부터자산5천억원이상유가증권시장

상장법인으로공시의무가확대되면서전체평균준수율이낮아지고, 자산1조원이상

상장법인의경우에도개정된가이드라인이처음적용되면서준수율이하락했다"고설명함

https://www.youtube.com/shorts/Gof8RnZ8sYw
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/ccg-data-trend_July2024.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/ccg-data-trend-cardnews-July2024.pdf
https://www.youtube.com/shorts/yfKLrabfIP0
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구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. ICFR Regulation (상/하)

2. ICFR감사방법론

3. 위험평가

4. 범위선정

5. 통제활동 (상/하)

6. 변화관리와설계평가

7. 운영평가 (상/중/하)

8. 모니터링및보고

9. 연결 ICFR구축및운영 (상/하)

10.정보기술일반통제 (상/하)

11.자동통제 (상/하)

12. Post ICFR운영방안

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 공동으로

내부회계관리제도운영실무과정의동영상교육을공개함

• 2023년부터 시행된 연결내부회계관리제도의 외부감사 및

내부회계관리제도의 안정적인 정착 및 운영을 위해 보다 심도 깊은

동영상교육컨텐츠를준비함

• 내부회계관리제도 동영상 교육수강 및 수료증발급은 상단 신청하기를

통해신청가능하며,동영상 80%이상수강시수료증발급가능함

신청하기

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_e2SaEzELjt5XgB8
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동영상보기구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할,책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를

위한연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로강화된연결내부회계관리제도가자산규모별로순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영

지원을위해추진된사항임





내 손안의 경영 산업 트렌드, 딜로이트 인사이트 앱&카카오채널
딜로이트는 항상새로운시각과 날카로운 통찰력으로 가장

실질적이고 구체적인 해답을제시하고 있습니다. 

딜로이트 인사이트 카카오채널과 모바일 앱에서더많은

인사이트를 확인하세요.

Deloitte Insights

[안드로이드] [카카오채널][IOS]
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