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한국 딜로이트 그룹
기업지배기구발전센터 

김한석 센터장

리더 메시지

『기업지배기구발전센터 2월 Newsletter』는 

‘금융권 내부통제 강화 위한 책무구조도 기본 방향’,

‘내부회계관리제도 관련 법규위반 사례 및 유의사항’ 

등의 주요 규제 동향을 담았고, 

딜로이트 글로벌 보고서 

『2024년 글로벌 감사위원회 안건 전망』 을 소개합니다. 

이사회와 감사위원회 활동에 유익한 정보를 

얻을 수 있기를 바랍니다.
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2024 감사위원회 안건

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the audit committee’s agenda - Looking ahead: 

The audit committee agenda in 2024」, 2024.01

20242024년 글로벌 감사위원회 안건 전망년 글로벌 감사위원회 안건 전망

딜로이트 글로벌 보고서

올해 감사위원회 계획 수립을 위해 안건에 

포함할 만한 주요항목을 살핌

규제 관련 사항

SEC*는 정확하고 시기적절한 

공시 통제・절차의 적절성 강조
* 미국 증권거래위원회

• ��향후�감사위원회는 공시 통제・절차에 

대해 보다 엄격한 감독 가능성

PCAOB* 는 감사인에 대한 점검 

강화 및 집행력 제고에 주력
* 미국 상장회사 회계감독위원회

•  감사위원회가 PCAOB 검사보고서  

검토, PCAOB 검사 여부 및 회계법인  

대응법 등을  고려토록 권장 

리스크

AI 사용 증가 관련 감사위원회의 

일반적인 리스크 감독 필요
•  사이버보안 등 위반 발생시  

감사위원회가 크게 관여 예상

 재무 인재

기존 재무・회계 인재유지 및  

채용 문제 등으로 필요성 증가
•  감사위원회는 기존 인재와 미래를  

위한 승계계획에 대한 집중 필요

감사위원회 효과성

감사위원회 감독 책임의  

지속적 확대에 따라 

감사위원회 효과성 부각

•  경영진・외부감사인과의 소통 품질  

향상,  강력한 자체평가 등의 방법 강구

•  최고의 감사위원장 선임은  

감사위원회・이사회의 주요과제
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개정 지배구조법 시행령개정 지배구조법 시행령・・감독규정 감독규정 ‘‘2424..77..33. 시행. 시행

주요 규제 동향

근본적인 금융권의 내부통제 행태 변화가 나타날 것

금융감독원, 「금융권 내부통제 강화를 위한 책무구조도 기본 방향 나왔다」, 2024.2.13

주요내용

•  시행령・감독규정 개정안 입법예고 실시(’24.2.13.~3.25.) 후 올해 7월 3일부터 

시행

•  신규제도 도입에 따른 어려움 완화 위해 내부통제 제도개선 지원반 구성・운영

책무구조도 작성・제출방법 등을 구체적으로 규율1

• 책무기술서・책무체계도를 이사회 의결일로부터 7영업일 이내 제출

• 금융회사의 업무 및 업무의 구체적인 예시도 함께 제시

대표이사 등의 총괄 관리의무의 세부내용 규율3

•  대표이사등은 법령 또는 내부통제기준 등 위반을 초래할 수 있는 잠재적  

위험 점검

• 유사 위반사례 발생가능성 등을 점검

•  임원의 내부통제등 관리의무, 임원의 적극적 자격요건 확인・공시・보고는  

책무구조도 제출 이후부터 시행

금융업권별 책무구조도 제출시기 규율2

은행
금융

지주
금융투자 보험 여신전문 저축은행

전체 전체

자산총액 5조 이상

운용자산 20조 이상 + 

종합투자회사

자산총액 

5조 이상

자산총액 

5조 이상

자산총액 

7천억 이상

자산총액 5조 미만

운용자산 20조 미만

자산총액 

5조 미만

자산총액 

5조 미만

자산총액 

7천억 미만

 1단계 (법 시행 후 6개월 전까지 제출 )   2단계 (1년)   3단계 (2년)   4단계 (3년)
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20242024년도 금융감독원 지배구조 관련 핵심과제년도 금융감독원 지배구조 관련 핵심과제

금융감독원, 「2024년도 금융감독원 업무계획」, 2024.02.05

주요 규제 동향

12대 핵심과제 中 건전한 지배구조 구축・내부통제 개선 관련

책임경영 문화 정착 및 건전한 지배구조 구축 유도

•  지배구조 내부규범・연차보고서 공시사항 중 CEO 승계,  
이사회 운영현황 등의 적정성 점검

•  회사별 지배구조 가이드라인 반영현황 점검, 미흡점에 대한 개선방안 
마련 등

•  책무구조도 제도 안착 위해 금융업권과 공동 작성기준・방법에 대한  
실무기준 마련

금융사고 예방 등을 위한 내부통제 강화 추진

•  금융지주 등의 그룹 감사・준법감시조직 운영현황 점검,  
금융사고 예방 위한 내부통제 강화방안 마련

•  금융사고 보고・관리체계의 실효성 강화를 위해 금융사고 보고절차  
및 사후관리 적정성 점검

• 주요 금융사고・보고 미흡사례를 업계와 공유하여 자체 개선 등을 유도

핵심과제 9. 건전한 지배구조 구축 및 내부통제 역량 제고

CEO승계, 이사회 운영현황의 적정성 점검,

금융사고 예방을 위한 내부통제 강화
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20232023년 외부감사대상 회사년 외부감사대상 회사・・감사인 지정 현황감사인 지정 현황

주요 규제 동향

외부감사법 시행 후 2023년 기준 전기대비 외부감사 

대상 회사 수 증가(+9.8%p) vs. 지정회사 수 급감 (-15.6%p)

금융감독원,  「’23년 외부감사대상 회사 및 감사인 지정 현황」, 2024.2.1 

’14-’23 외부감사대상 회사 추이

•  전체 외부감사 대상 회사 수는 외부감사법 시행에 따른 외부감사 대상 기준  

개선 등으로 ‘20년 일시적 감소 이후 빠르게 증가하는 추세

’14-’23 외부감사인 지정 현황

•  주기적 지정 제도 도입 등으로 급증했던 지정회사는 ‘회계제도보완 방안 

(’23.6월)’에 따라 지정 사유를 합리화한 결과 외부감사법 시행 이후 최초 감소

7.7% 3.7%
8.7% 7.6% 3%

-2.1% 4.7%
12.8%

-9.8%

7.9%

15.8% 33.5% 21.8% 6.2% 28%
75.1%

24.3%

29.5%
0.4%

-15.6%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

24,058 24,951
27,114 29,263

31,473 32,431 31,744 33,250
37,519

41,212

316
422

514 546
699

1,224
1,521

1,969
1,976

1,667

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

회사수 증감률

회사수 증감률
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내부회계관리제도 법규위반 사례 및 유의사항내부회계관리제도 법규위반 사례 및 유의사항

금융감독원, 「내부회계관리제도 관련 법규위반 사례 및 유의사항 안내」, 2024.01.26

주요 규제 동향

감독당국은 내부회계 준수실태 점검 결과, 회사・대표이사・

감사(위원회)・외부감사인의 위반사례・유의점 안내

금융감독원은 금융감독원은 ‘23‘23년 재무제표 공시 이후 법규준수 실태를 점검하고 내부회계년 재무제표 공시 이후 법규준수 실태를 점검하고 내부회계

관리제도 감리 등을 통해 실효적인 제도 운영・정착 유도 예정관리제도 감리 등을 통해 실효적인 제도 운영・정착 유도 예정

금융감독원은 ‘23년 재무제표 공시 이후 법규준수 실태를 점검하고 내부회계

관리제도 감리 등을 통해 실효적인 제도 운영・정착 유도 예정

•  H사 외부감사인은  

내부회계관리제도에 별도  

의견 표명을 하지 않아도  

무방한 것으로 착오

  내부회계 미구축 회사,  

감사의견 비적정 회사에 대해  

내부회계 의견 표명 필요

•  F사 대표이사는 주주총회에서  

내부회계운영실태를  

보고했으나, 이사회・감사에  

별도 미보고, 감사도 평가의무  

미이행

  대표이사는 주총, 이사회 및  

감사(위원회)에 보고 준수 

  감사(위원회)는 이사회에  

내부회계운영실태평가  

보고 및 기록・관리 필요

내부회계관리제도 
위반사례 예시

유의사항

•  A사는 신규사업 추진으로  

일시적으로 자산총액이   

증가되어 내부회계 구축대상  

이었으나 미인지

•  E사는 내부회계관리제도  

운영보고서는 첨부했으나,  

운영실태 평가보고서 미첨부

  구축 대상 여부 확인 필요

  충분한 자원, 인력투입이  

고려된 실효적 제도 운영  

필요

  내부회계관리제도 필수  

공시서류 누락여부 확인  

필요

회사

대표이사・

감사(위원회)
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기업지배기구발전센터 기업지배기구발전센터 OneOne  PointPoint 인터뷰( 인터뷰(22))

주요행사

2024년 달라지는 거버넌스 아젠다, 

내부회계관리제도 공시 강화 소개

기업 책임의식 제고와 제도운영 내실화 위해 내부회계관리제도 평가・

보고 기준마련으로 내부회계관리제도 공시 강화 예정

영상보기

발간물 구독

기업지배기구발전센터의 
주요소식(발간물,  

세미나 등)을 받아보세요!

딜로이트 안진 기업지배기구발전센터, 「One Point 인터뷰」, 2024.02.05

•  자금부정 위험에 대응하기 위해 회사가 수행한 핵심 내부통제활동 기재하는  

서식 마련

운영실태보고서

•  감사위원회가 운영실태 평가 위한 경영진과의 대면 협의 외,  

자금관련 부정 위험에 대한 외부감사인과의 의사소통 내역 기재하는 서식 마련

평가보고서

‘24.1.1 시행으로 대비 필요 (1년간 기존 모범규준 적용 유예기간 부여)

•  사업보고서 제출시 운영실태보고서와 운영평가보고서를 공시하나,  

공시내용이 형식적이고 구체적이지 않아 실효성이 낮다는 지적
현행
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기업지배기구발전센터 
Contact
딜로이트 안진 기업지배기구발전센터는 

기업의 회계투명성 확보와 거버넌스 개선을 지원합니다.

김한석 파트너

기업지배기구발전센터 리더 I 
Audit & Assurance

 hansukim@deloitte.com

정 현 파트너

Partner I Audit & Assurance
 hyunjeong@deloitte.com

김학범 파트너

Partner I Risk Advisory
 hbkim@deloitte.com

오정훈 파트너

Partner I Audit & Assurance
 junoh@deloitte.com

파트너

박재환 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
중앙대학교 경영학부 교수

유승원 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
고려대학교 경영대학 교수

장정애 교수

기업지배기구발전센터 자문위원 I 
아주대학교 법학전문대학원 교수

자문교수단

 기업지배기구발전센터 문의 | krccg@deloitte.com
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