


기업지배기구발전센터 『5월 Newsletter』는 

딜로이트 글로벌 보고서 『불확실성 시대의 거버넌스 전환』,

『이사회와 경영진의 역할과 책임의 진화』를 소개합니다. 
 
또한, ‘23년도 회계심사·감리 주요 지적사례’,
‘기업가치 제고 계획 가이드라인안’ 등의 주요 보도자료를 

수록했습니다. 
 

마지막으로 ‘24년 기업지배기구발전센터 세미나에 여러분을 

초대합니다. 많은 관심과 성원 부탁드립니다. 
 

이사회와 감사위원회 활동에 

유익한 정보를 얻을 수 있기를 바랍니다.



불확실성 시대의 거버넌스 전환

이사회는 불확실한 거버넌스 환경에 대응하기 위해 

조직의 전환 이니셔티브를 선제적으로 감독해야 함

딜로이트 글로벌 보고서

전환 이니셔티브 감독시 이사회가 집중해야 할 3가지 영역

외부 압력

격동적인 전환 이니셔티브 
프로세스를 통제

전략 및 전환 모범사례에 대한 교육 수행�(Ex. 생성형 AI, 디지털 전환, ESG  등)전략 투자

타겟형 전환

특정 사업부·지역을 대상으로 
하는 전환전략으로 변화

기민한 거버넌스

전환 탐색을 위한 
선제적인 이사회 전략

전환활동에 내재된 상호의존성을 고려하여 �명확한 추적시스템 및
지표 구축을 통한 책임성 유도

연결성

구식 기술 인프라는 전환 목표 달성에 걸림돌로 작동

가장 최근의 전사적 또는 타겟형 전환 프로그램의 결과는 어땠는가?

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the board’s agenda - Governance of transformation amid an uncertain business climate」, 
2024.03

레거시 기술

이사회의 거버넌스 및 감독 프로세스는 얼마나 효과적이었는가?

현재 혹은 향후 고려중인 전환에 대해 명확한 참고사례가 있는가?

경영진은 프로젝트 전반에 걸쳐 전환목표 평가 및 조정시 충분히 민첩한가?

외부요인이 전환 프로그램에 미칠 영향에 대해 얼마나 자주 평가하는가?

의사결정 촉진을 위해 데이터 추적 프로세스에 추가적인 투자가 필요한가?

불확실성 시대의 선제적인 이사회 전환 감독

전환 이니셔티브 감독시 이사회 고려사항

완료된 전환

현재·미래의 
전환 

선제적인 
거버넌스 전략

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/governance-of-transformation..html


이사회와 경영진의 역할과 책임의 진화
이사회의 효과적인 감독을 위해 

이사회·경영진 간의 책임 경계를 명확화해야 함

딜로이트 글로벌 보고서

이사회 리더십 구조는?

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「Board Practices Quarterly - Evolving lines of responsibility between the board and management」, 
2024.03

*101개 상장법인을 대표하는 기업 거버넌스 협회 회원 대상 서베이 실시

* CEO 또는 사내이사가 이사회 의장인 경우,
사외이사를 대표하는 사외이사를 선임하여 이사회 의장에 준하는 권한을 주는 제도

중복응답 포함

중복응답 포함

이사회 내 사외이사 및 비상임이사의 비중은?

이사회·경영진 간의 역할과 책임의 상호이해 증진을 위해 활용하는 것은?
중복응답 포함

46%

선임사외이사  보유

43%

CEO 및 이사회 의장 
분리

41%

CEO 및 이사회 의장 
미분리

16%

CEO 및 사내이사인 �
이사회의장 분리

50% 미만

2%
7%

36%
42%

30%

9%

50% 이상 
75% 미만

75% 이상 CEO를 제외한
모든 이사

CEO/이사회 의장 �
제외한 모든 이사가 

해당 (미분리)

CEO/이사회 의장 �
제외한 모든 이사 �

(분리)

거버넌스 문서 활용
(ex. 기업 거버넌스 가이드 등)

신임 이사
오리엔테이션

정기적인
이사회 성과평가

이사 교육
95% 84% 80% 64%

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-cbe-board-practices-quarterly-mar-2024-evolving-board-oversight-role-article.pdf


’23년도 회계심사·감리 주요 지적사례

매출·매출원가 관련 (6건) , 재고·유무형자산 과대계상 (2건) ,
파생상품 등 기타 자산 허위계상 (4건)  등

심사·감리 지적사례 공개 예시

금융감독원, 「2023년도 회계심사, 감리 주요 지적사례 공개」, 2024.05.03

주요 규제 동향

매출·매출원가

(단위: 건)

공개사례 수 누적 합계

4

27

12

64

4

93

5

108

4

123

3

141

6

155

투자주식 4 6 4 5 3 4 -

재고·유무형자산 - 5 7 1 3 3 2

기타자산·부채 8 5 7 2 2 5 4

주석미기재 등 11 9 7 2 3 3 2

공개 대상 연도 ’11~’14년 ’15~’17년 ’18~’19년 ’20년 ’21년 ’22년 ’23년

매출·매출원가 허위계상

코스닥 신규 상장을 위해 거래처와 도급금액을 상향하는 계약을 체결하지 않았음에도 

임의로 도급금액을 상향하여 공사수익 및 공사미수금 과대 계상

공사수익 과대계상

자회사 유상증자 등에 필요한 자금을 조달하기 위해 페이퍼컴퍼니와의 허위계약을 통해 

콜옵션 및 전환사채를 취득한 것으로 가장하여 실제 자산성이 없는 파생상품자산 계상

파생상품 등 허위계상

영업실적을 부풀리기 위해 중고폰 유통업을 영위하지 않았음에도 가공 세금계산서 발급 및

금융거래 조작 등을 통해 허위 매출 및 매출원가 계상

심사·감리 지적사례 현황

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=dc389a69ffaa464189e8b5952a6ed7b9&fileSn=2&bbsId=


기업가치 제고 계획 가이드라인(안)
자율성 기반으로 미래 계획을 종합적으로 담는 공시,

가이드라인 통해 기업의 효과적인 계획 수립 지원

기업 밸류업 프로그램 배경

기업가치 제고 계획의 5대 핵심특징

기업가치 제고 계획 기재사항

향후 계획

금융위원회, 「’상장기업의 기업가치 제고(밸류업) 계획’ 수립·공시를 지원하기 위해 가이드라인(안)을 마련했습니다.」, 2024.05.02

주요 규제 동향

상장사가 기업가치 제고 계획을 수립·공시·이행하고, 투자자가 공시된

계획을 투자판단에 활용함으로써 자본시장 발전의 선순환 구축 유도

가이드라인안은 최종 의견수렴 후 5월 중 확정, 이후 준비된 기업부터 공시 예정

참여여부, 작성내용 등에 있어 기업 자율성 보장

중장기적 목표 및 계획 중심

각종 공시 에 산재된 정보를 종합 재구성
 사업보고서, 지배구조보고서 등 

세부내용, 서술방식에 있어 기업특성을 고려해 
강조할 부분 선정

이사회의 적극적 참여 필요
이사회의 보고·심의·의결 등 권장

기업개요 현황진단 목표설정 계획수립 이행평가 소통

이사회 책임
이사회 책임

선택과 집중
선택과 집중

종합성종합성

미래지향성
미래지향성

자율성자율성

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82214&fileTy=ATTACH&fileNo=1


금융복합기업집단 내부통제 개선방안 마련

금융위원회·금융감독원, 금융복합기업집단과 공동 발표

금융위원회, 「’금융복합기업집단 감독규정’ 규정변경 예고 및 내부통제 개선방안 마련」, 2024.05.02

주요 규제 동향

내부통제기준 적용 소속금융회사의 범위 명확화

ISSUE 그룹 내부통제기준이 적용되는 소속금융회사 범위에 대한 명확한 기준 

부재로 기준 적용에 혼선 발생

실제 금융업 영위 회사 기준으로 내부통제 기준 적용

해외 소속금융회사에 대한 내부통제기준 적용범위 조정

그룹별 소속 금융회사 지정 및 보고절차 개선

계열사간 공동·상호간 업무 관리

ISSUE 공동·상호간 업무는 집중위험 및 전이위험 관리의 중요한 사항이나 

실제 업무수행시 관리범위·기준 등 격차 존재

일정 규모 이상 공동·상호간 거래 사전검토 기준 마련

공동·상호업무 관련 그룹 상호 협업체계 구축 

그룹내 보고체계 구축을 통한 실질적 운영

임원 겸직·이직 등 인사교류 관리

ISSUE 주요 내부통제 항목이나 인사교류시 담당부서, 검토시기 등

그룹별 차이 존재

인사교류시 사전검토 대상 확대

해외 금융회사 임원 겸직시 탄력적 관리기준 적용

체크리스트 정비 등 이해상충 관리체계 구축

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82212&fileTy=ATTACH&fileNo=1


우먼 인 더 보드룸, 2024 감사위원회 실무보고서

krccg@deloitte.com    02-6099-4275
*교육확인서 발급 및 KICPA CPD 등록 가능

16시 30분부터 네트워킹 세션 제공

는 각 세션에 포함됩니다.

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/2024-06-seminar.html
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