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2024년 5월, On the audit committee’s agenda, 「Aligning the disclosure committee in the era of disclosure」

➢ 공시는 과거부터 감사위원회의 중요한 아젠다로 인식되고 있으나 최근에는 공시 환경의 진화에

따라세가지특징이있음

• 규제당국이신규공시를채택·제안하는빈도및속도

• 재무정보를넘어서는공시범위의확대와이러한공시의기초가되는새로운회계처리방법

• 자발적공시의확산과이를경쟁력으로활용하는기업,보고의표준화부재등

➢ 공시위원회재구성시고려사항

• 공식적인 공시위원회 헌장 유지 및 개정 : 공시위원회 헌장을 개정하는 경우 감사위원회

헌장에명시된공시감독의책임내용과일치필요

• 공시위원회 위원(장) 재평가: 위원장은 재무 또는 법률 관련자로 선임하는 경우가 많으며,

공시요구사항이 구체화되는 추세에 따라 기타 영역(지속가능성, 사이버, 기술 등)의 전문가를

포함하는것도고려가능

• 위원회운영절차강화: 감독당국의공시내역조사에대비하여위원회운영절차의강화필요

‐ 공시사항목록:기업의공시통제및절차개선을위해약점과기회를파악하는데도움

‐ 회의안건:제출서류검토이외여러주제에대한충분한시간확보

‐ 체크리스트:표준화된체크리스트는공시및통제사항의추적에유용

‐ 문서화:공시통제및절차에대한의문이제기되는경우를대비한강력한도구

➢ 감사위원회는공시위원회가현공시환경에대응할준비가되었는지를아래질문을통해검토가능함
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공시위원회재구성관련감사위원회체크리스트

• 공시위원회가없다면설치가필요한가?

• 공시위원회헌장이있는가? 있다면담당공시의범위와깊이를반영하는가?

• 공시위원회는유관부서의대표자로구성되었는가?

• 공시위원회안건은관련주제를모두반영하는가?

• 공시위원회는공시심사결과를효과적으로문서화하는가?

• 공시위원회는리스크관리위원회및지속가능경영위원회와어떻게협력하는가?

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/on-the-audit-committees-agenda.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/on-the-audit-committees-agenda.html


2024년5월, Dipti Gulati(Deloitte US CEO·회계·감사자문본부파트너),FEI Daily기고문, 「Generative AI’s Potential to Revolutionize Finance」

➢ 생성형 AI는대규모언어모델(LLM) 활용하고, 다양한 형태의미디어생성능력이 있어전문가의

생산성향상, 효율성제고, 매출성장의기회창출에유용함

➢ 생성형 AI는 새로운 의사결정 방식을 의미하므로 혁신적인 미래를 위한 생성형 AI 전략을

설계해야함

➢ 재무담당임원(CFO)의역할및생성형 AI 활용방안

➢ 생성형 AI 관련주요고려사항
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구분 내용

관리자 • 질의응답, 지침요약, 규제·규정준수여부판단

운영자
• 과거회의내용분석을통한핵심주제식별, 다양한시나리오계획, 투자자

질의사항을예측하여분기별실적발표준비

전략가
• 장기투자또는 M&A와관련된이사회이해관계자대상발표시전략적

거시경제발전예측, 질문에대한신속한답변제공가능

촉매제
• 전략적이니셔티브의모니터링·평가지원, 기업가치개발거래평가, 

실사실행, 자본최적화기회의식별등최적의전략결정가능

인재

• 딜로이트 서베이에 참여한 CFO의 60%는 향후 2년간 생성형 AI 기술에 능한 인재를

영입하는것이매우중요하다고답변함

사이버보안

• 프로세스를개선할수있는생성형 AI는적절한보호장치가마련되지않으면사이버

리스크가초래될수있음

신뢰성

• 신뢰할수있는생성형AI 프레임워크를갖추면리스크관리, 사용자신뢰도향상, AI 사용에따른

수익을활용하기위한윤리적보호장치개발에도움이됨

https://www.financialexecutives.org/FEI-Daily/May-2024-(1)/Generative-AI%E2%80%99s-Potential-to-Revolutionize-Finance.aspx
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1. 수익인식회계처리

• (대상업종) 제조업, 도·소매업및정보서비스업

• (선정기준) 동종업종대비수익변동성등을감안하여대상회사선정

• (유의사항) 수익기준 (K-IFRS 제 1115호)에 따라 고객과의 계약 조건과 관련 사실 및
상황을모두고려하여수익을인식하고, 주석요구사항을충실하게기재

2. 비시장성자산평가

• (대상업종) 全업종

• (선정기준) 주요사항보고서등을통해공시된자산양수, 주식인수등거래금액현황, 

비시장성자산의비중및관련주석공시사항등을종합적으로고려하여대상회사선정

• (유의사항) 평가에사용된평가기법, 투입변수관련가정등의적정성등에유의하고, 

주석요구사항을충실하게기재

3. 특수관계자거래및회계처리

• (대상업종) 全업종

• (선정기준) 특수관계자수익비중및변동성등을감안하여대상회사선정

• (유의사항) 특수관계자와의 거래에 대하여 수익기준서 (K-IFRS 제1115호)를 적용하여
거래의객관적증빙과실질에따라회계처리하고, 관련주석요구사항을충실하게기재

4. 가상자산회계처리

• (대상업종) 全업종

• (선정기준) 무형자산,관련수익증감및주석공시사항등을종합적으로감안하여대상회사선정

• (유의사항) 가상자산 발행기업은 가상자산의 판매와 관련하여 수익 기준서(K-IFRS
제 1115호 등)에 따라 발행기업이 수행해야 할 의무를 이행한 시점(또는 기간)에 관련
대가를수익으로인식해야함
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➢ 금융감독원은 상장회사의 2024년 재무제표에 대한 심사시 중점 점검할 4가지 회계이슈, 대상

업종및유의사항등을사전예고함

➢ 금융감독원은 2024년 재무제표가 공시되면 회계이슈별로 대상회사를 선정하여 재무제표

심사를실시하고, 회계위반사항발견시엄정조치할예정임

https://fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=95d206001d0844719a3a16849a277c96&fileSn=2&bbsId=
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1. 재무제표감사의견

• ‘23 회계연도 재무제표 감사의견이 ‘적정’인 상장법인은 분석대상(2,602사)의 97.5%

(2,537사)로예년수준을유지

• ‘적정의견’이라도 ‘계속기업관련중요한불확실성’이기재된기업이 98사(3.9%) 포함됨

• ‘비적정 ’ 의견(65사)은 주로 ‘계속기업 불확실성 ’, ‘종속·관계기업 ’, ‘기초재무제표 ’,

‘특수관계자거래’ 등과관련된이슈로발생

2. 내부회계관리제도감사의견

• ‘23회계연도내부회계관리제도(이하 ‘내부회계’) 감사의견이 ‘적정’인상장법인은
분석대상(1,587사)의 97.3%(1,544사)로전기(97.5%)와유사

• 내부회계감사의견이 ‘非적정’인상장법인은총 43사(2.7%)로 ‘의견거절(감사범위제한)’ 

26사와 ‘부적정(중요한취약점존재)’ 17사로구성

• 부적정(17사) 상장법인의경우 ‘손상·공정가치평가·대손설정’ 등의회계처리와관련된
내부통제나 ‘자금거래’와관련된부정예방·적발통제등이중요한취약점으로지적

• 내부회계감사의견과재무제표감사의견비교

3. 회사유의사항

• ① 재무제표비적정 : 감사대비충실히자료를준비

• ②내부회계비적정 : 내부회계관리제도실효성있게운영

• ③ 경영진·감사기구 : 중요한취약점과시정계획을공시

6

‘23년내부회계감사의견
비적정

‘23년재무제표감사의견

비적정 적정
의견거절 한정

내부회계부적정 17 (39.5) 6 (14.0) 3 (7.0) 3 (7.0) 11 (25.5)

내부회계의견거절 26 (60.5) 23 (53.5) 23 (53.5) - (-) 3 (7.0)

합계 43 (100.0) 29 (67.5) 26 (60.5) 3 (7.0) 14 (32.5)

➢ ‘23 회계연도 재무제표 감사의견이 ‘적정’인 상장법인은 97.5%(2,537사)로 신외부감사법 시행

후유사한수준을유지함

➢ ‘23 회계연도 내부회계관리제도 감사의견이 ‘적정’인 상장법인도 97.3%(1,544사)로 전기

(97.5%, 1,472사)와유사한수준임

*괄호안은전체비적정상장법인 (43사) 중차지하는비중

(단위: 사, %)

https://fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=92b479c04b954e62a2bce369d42cd1af&fileSn=2&bbsId=
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➢ 금융감독원은 지난 12월 발표한 은행지주·은행의 지배구조에 관한 모범관행에 대한

이행상황을파악하기위하여올해 1분기중은행별이행계획을점검함

➢ 점검대상은은행지주(8개사)와은행(16개)으로총 24개사임

➢ 지배구조모범관행이행상황은다음과같음

1. 사외이사지원조직및체계

• (업무총괄자지위/임면/평가) 대부분의은행이업무총괄자를부서장급이상으로지정하고, 

업무총괄자의임면및성과평가시이사회사전보고및참여절차를마련할계획

‐ 상반기 9사, 하반기 9사, 미정 2사, 기완료 4사

• (지원조직인력) 대체로인력규모는크지않음 (업무총괄자외 2명수준으로계획)

‐ 상반기 5사, 하반기 6사, 연내 1사, ‘25.1분기 1사, 기완료 11사

2. CEO 선임및경영승계절차

• (종합적승계계획) 대부분 CEO 후보군관리부터선정까지포괄하는승계계획의
구체화·문서화진행

‐ 상반기 5사, 하반기 9사, 연중 2사, ‘25.1분기 2사, 기완료 6사

• (CEO 자격요건) CEO의 적극적 자격요건을 구체적으로 제시한 은행은 아직 소수

‐ 상반기 4사, 하반기 12사, 연내 2사, ‘25.1분기 2사, 기완료 4사

3. 이사회구성의집합적정합성·독립성확보

• (Board Skill Matrix) 全은행이 BSM(역량진단표) 도입예정, 실질적활용위한구체화필요

‐ 상반기 5사, 하반기 13사, 연내 1사, ‘25.1분기 2사, 기완료 3사

4. 이사회및사외이사평가체계

• (평가체계점검) 全 은행이주기적인평가절차·체계적정성점검예정이며일부는외부
전문기관활용을검토

‐ 상반기 5사, 하반기 12사, 연내 1사, ‘25.1분기 2사, 미정 1사, 기완료 3사

➢ 금융감독원은 금년도 은행 이사회 소통 프로그램(‘24.5.23.~)을 통해 이사회의 적극적 관심과

노력을 당부하고, 향후 은행 지배구조에 대한 감독·감사업무 수행시 동 모범관행을

가이드라인으로활용할계획임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=db7ca8c8f06547beaac7b2a838f6bd69&fileSn=2&bbsId=
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➢ 금융감독원은 최근 횡령에 따른 회계위반이 지속적으로 발생하는 상황을 고려하여 횡령을

예방하고효과적인내부통제구축을유도하기위해감리지적사례및유의사항을안내함

➢ 횡령 관련 감리 지적사례를 살펴보면 충분하고 실질적인 승인절차가 미비하였으며, 특정

인원이장기간자금업무와회계업무를함께담당함

• (A사) 자금담당 甲과장은 적발 전 5년 간 회사 계좌의 자금을 본인 계좌로 이체한 뒤 장부와

계좌사이현금잔액차이를매입채무지급으로위장함

• (B사) 乙 재무팀장은 회사 자금을 임의로 개인 주식투자에 유용한 뒤 투자손실을 은폐하기

위해잔고증명서등을위조하여회계장부를조작함

• (C사) 경리팀 丙부장은 적발 전 11년 간 회사 자금을 본인 계좌로 이체하고 장부상

현금부족액을매출채권미회수액으로위장함

➢ 효과적인내부통제구축을위한유의사항

➢ 금융감독원은 ‘23회계연도 부터 자산규모 5천억원 이상 기업은 내부회계관리제도에 중요한

취약사항이있는경우회계처리기준위반조치수준을 1단계가중하는등엄중조치할예정임

구분 내용

승인절차
• 계좌개설, 출금, 이체및전표입력시승인절차필요

• 출금, 이체시사전에등록된계좌에만송금이가능하도록통제절차마련

업무분리 • 자금업무와회계업무를분리하는업무분장필요

업무교체 • 자금및회계관련업무담당자주기적순환및교체

잔고점검
• 현금및계좌잔고수시점검

• 회사장부와잔고증명서및펌뱅킹화면등외부증빙반드시대사

보관 · 승인
• 통장, 인감, OTP 따위의중요한물품은서로다른인원이분리하여보관

• 사용시관리자의승인절차구비

내부감사
• 업무담당이사가아닌독립된내부감사임명

• 규정준수여부점검, 자산실사등실질적인내부통제를수행할필요

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=e499303004c7469c94a4b44f3802ab56&fileSn=2&bbsId=


• 금융권책무구조도내달시행…업권·규모별제출시기차등화 [연합뉴스]

• 금융위원회, ‘기업가치제고계획’ 가이드라인및해설서발표 [법률신문]

• 지배구조개선로드맵, 일부은행미흡… 금감원 ‘보완필요‘ [머니투데이]

• 금융위, 망분리규제예외허용, 금융사내부업무에외부망이용가능 [비즈니스포스트]

• 금감원, ‘횡령예방위해자금-회계담당자분리, 업무주기적교체등권장’ [이투데이]

• 금감원, ‘찾아가는기업공시설명회’ 개최…개정공시서식안내 [연합뉴스]

• 금감원상장사등록감사회계법인에 ‘품질최우선외부감사환경조성’ 당부 [이투데이]

• ‘내부통제실패예방’…금융위, 금융복합기업위험관리평가비중상향 [뉴스1]

• M&A 이후시너지효과정량평가해서공시?...’현실적으로어렵다’ [매일경제]

•상장사절반 ‘이사충실의무확대되면 M&A 재검토또는취소’ [KBS 뉴스]

• AI 시대고도화된공격막자… 사이버보안기업 M&A 활발 [조선비즈]

•수도권저축銀 M&A 길열리나…잠재적·인수자매물은 [딜사이트]

•기보, ‘기업승계형 M&A 특례보증’ 신설한다 [헤럴드경제]

•공급망재편과정에서해외 M&A 기회있을것 [매일경제] 

• M&A규제완화 10개월지났는데…저축은행매물쌓여 [동아일보]
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•한국세무사회, 7월부터복식부기전면시행…’회계투명성제고’ [국세신문]

•현대百, 금감원 XBRL 공시우수법인선정…’회계투명성인정’ [뉴스1]

•한공회, ‘싱크탱크’ 회계정책연구원설립 [조선비즈]

•금감원, 한국회계학회와공동세미나개최…IFRS17 정착방안논의 [아주경제]

•금감원, 상장사등록회계법인, 감사품질차이커 …개선필요 [뉴시스]

•금감원, 운용사사익추구지속적발…’내부통제강화해야’ [연합뉴스]

•난무하는자금횡령… 금감원, 내부통제미비기업엄중조치 [아주경제]

•감사의견 ‘비적정’, 받은곳이또받는다 [파이낸셜뉴스]

•불황에기업들분식회계우려도증가 [뉴스토마토]

•한국세무사회, 7월부터복식부기전면시행…’회계투명성제고’ [국세신문]

•현대百, 금감원 XBRL 공시우수법인선정…’회계투명성인정’ [뉴스1]

•한공회, ‘싱크탱크’ 회계정책연구원설립 [조선비즈]

•금감원, 한국회계학회와공동세미나개최…IFRS17 정착방안논의 [아주경제]

•금감원, 상장사등록회계법인, 감사품질차이커 …개선필요 [뉴시스]

•금감원, 운용사사익추구지속적발…’내부통제강화해야’ [연합뉴스]

•난무하는자금횡령… 금감원, 내부통제미비기업엄중조치 [아주경제]

•감사의견 ‘비적정’, 받은곳이또받는다 [파이낸셜뉴스]

•불황에기업들분식회계우려도증가 [뉴스토마토]

• 금융권책무구조도내달시행…업권·규모별제출시기차등화 [연합뉴스]

• 금융위원회, ‘기업가치제고계획’ 가이드라인및해설서발표 [법률신문]

• 지배구조개선로드맵, 일부은행미흡… 금감원 ‘보완필요‘ [머니투데이]

• 금융위, 망분리규제예외허용, 금융사내부업무에외부망이용가능 [비즈니스포스트]

• 금감원, ‘횡령예방위해자금-회계담당자분리, 업무주기적교체등권장’ [이투데이]

• 금감원, ‘찾아가는기업공시설명회’ 개최…개정공시서식안내 [연합뉴스]

• 금감원상장사등록감사회계법인에 ‘품질최우선외부감사환경조성’ 당부 [이투데이]

• ‘내부통제실패예방’…금융위, 금융복합기업위험관리평가비중상향 [뉴스1]

• M&A 이후시너지효과정량평가해서공시?...’현실적으로어렵다’ [매일경제]

•상장사절반 ‘이사충실의무확대되면 M&A 재검토또는취소’ [KBS 뉴스]

• AI 시대고도화된공격막자… 사이버보안기업 M&A 활발 [조선비즈]

•수도권저축銀 M&A 길열리나…잠재적·인수자매물은 [딜사이트]

•기보, ‘기업승계형 M&A 특례보증’ 신설한다 [헤럴드경제]

•공급망재편과정에서해외 M&A 기회있을것 [매일경제] 

• M&A규제완화 10개월지났는데…저축은행매물쌓여 [동아일보]

https://www.yna.co.kr/view/AKR20240611083700002
https://www.lawtimes.co.kr/LawFirm-NewsLetter/198266
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2024052417330924505
https://www.businesspost.co.kr/BP?command=article_view&num=353854
https://www.etoday.co.kr/news/view/2362762
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240604127600002
https://www.etoday.co.kr/news/view/2369010
https://www.news1.kr/articles/?5445217
https://www.mk.co.kr/news/stock/11039612
https://news.kbs.co.kr/news/view.do?ncd=7985988
https://biz.chosun.com/it-science/ict/2024/06/12/346ORAFJ75DTJFAEVQHGGELKS4/
https://dealsite.co.kr/articles/123695
http://news.heraldcorp.com/view.php?ud=20240612050551
https://www.mk.co.kr/news/stock/11029809
https://www.donga.com/news/Economy/article/all/20240528/125162597/1
https://www.intn.co.kr/news/articleView.html?idxno=2035935
https://www.news1.kr/articles/?5427030
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2024/05/16/EHKIO2NOLNHX5IQOR4IS7LKYTM/
https://www.ajunews.com/view/20240516092940109
https://www.newsis.com/view/?id=NISX20240612_0002769418&cID=10403&pID=15000
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240523147200002
https://www.ajunews.com/view/20240523114648140
https://www.fnnews.com/news/202405300933043757
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1231546&inflow=N


• 한국딜로이트그룹, ‘2024 기업지배기구발전센터세미나‘ 성료 [이투데이]

• 한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제6호‘ 발간 [조세일보]

• 한국딜로이트그룹, 새조직체제도입…사업부문 4개로통합 [매일경제]

• 한국딜로이트그룹, 농산촌지역사회공헌확대 [이슈인팩트] 

• ‘MZ 세대 4%만생성형 AI 교육및역량강화중’ 한국딜로이트그룹 [CIO KOREA]

• 한국딜로이트그룹, ESG 공시의무화대응세미나내달 5일개최 [이투데이] 

• 딜로이트안진, 2024 한국회계및세무온라인세미나개최성료 [파이낸셜뉴스]

• 딜로이트안진, 디피코회생인가 ‘일등공신’ [헤럴드경제]

• 은행이사회, IT ESG 소비자여성전문가 ‘태부족‘…경영진경제한계 [한겨레]

• 아시아나항공, 지배구조 ‘핵심지표준수율’ 개선…이사회독립성강화 [넘버스]

• 이사회 ‘성다양성‘ 의무화…30대그룹, 여성사외이사만찔끔늘어 [한겨레]

• 감사위원회포럼, ‘AI 도입전략과거버넌스’ 세미나개최 [조세일보] 

• 상장사이사회 ‘밸류업관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

• EU, 세계첫 ‘AI법’ 확정…이사회최종승인 [지디넷코리아] 

• 금감원, 이번주부터은행이사회릴레이면담…7월의장간담회개최 [조선비즈]
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• 내년부터기업지배구조보고서에밸류업방안담긴다 [KBS 뉴스]

• 주요기업지배구조핵심지표준수율 7.3%P 하락…‘집중투표제도입‘ 4.2%뿐 [경향신문]

• 이복현 ‘후진적인기업지배구조고쳐야…면책조항은필요‘ [디지털타임스] 

• 후진적지배구조개혁, 상법개정이첫단추 [헤럴드경제] 

• ‘거수기’ 이사회에메스…은행지배구조개편속도낸다 [조선비즈]

• 밸류업, 지배구조가걸림돌…주주에충실의무반영해야 [서울경제]

• 기업지배구조지표준수율, 포스코홀딩스·KT&G…100% 달성 [소셜밸류]

• 韓기업지배구조, 총수일가중심…‘기울어진운동장바로잡아야‘ [NATE]

• 내년부터기업지배구조보고서에밸류업방안담긴다 [KBS 뉴스]

• 주요기업지배구조핵심지표준수율 7.3%P 하락…‘집중투표제도입‘ 4.2%뿐 [경향신문]

• 이복현 ‘후진적인기업지배구조고쳐야…면책조항은필요‘ [디지털타임스] 

• 후진적지배구조개혁, 상법개정이첫단추 [헤럴드경제] 

• ‘거수기’ 이사회에메스…은행지배구조개편속도낸다 [조선비즈]

• 밸류업, 지배구조가걸림돌…주주에충실의무반영해야 [서울경제]

• 기업지배구조지표준수율, 포스코홀딩스·KT&G…100% 달성 [소셜밸류]

• 韓기업지배구조, 총수일가중심…‘기울어진운동장바로잡아야‘ [NATE]

• 은행이사회, IT ESG 소비자여성전문가 ‘태부족‘…경영진경제한계 [한겨레]

• 아시아나항공, 지배구조 ‘핵심지표준수율’ 개선…이사회독립성강화 [넘버스]

• 이사회 ‘성다양성‘ 의무화…30대그룹, 여성사외이사만찔끔늘어 [한겨레]

• 감사위원회포럼, ‘AI 도입전략과거버넌스’ 세미나개최 [조세일보] 

• 상장사이사회 ‘밸류업관련이사회참여수준은기업이결정해야‘ [조선비즈]

• EU, 세계첫 ‘AI법’ 확정…이사회최종승인 [지디넷코리아] 

• 금감원, 이번주부터은행이사회릴레이면담…7월의장간담회개최 [조선비즈]

• 한국딜로이트그룹, ‘2024 기업지배기구발전센터세미나‘ 성료 [이투데이]

• 한국딜로이트그룹, ‘기업지배기구인사이트제6호‘ 발간 [조세일보]

• 한국딜로이트그룹, 새조직체제도입…사업부문 4개로통합 [매일경제]

• 한국딜로이트그룹, 농산촌지역사회공헌확대 [이슈인팩트] 

• ‘MZ 세대 4%만생성형 AI 교육및역량강화중’ 한국딜로이트그룹 [CIO KOREA]

• 한국딜로이트그룹, ESG 공시의무화대응세미나내달 5일개최 [이투데이] 

• 딜로이트안진, 2024 한국회계및세무온라인세미나개최성료 [파이낸셜뉴스]

• 딜로이트안진, 디피코회생인가 ‘일등공신’ [헤럴드경제]

https://www.etoday.co.kr/news/view/2366854
https://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=518537&class2=&class=2
https://www.mk.co.kr/news/stock/11030051
https://www.issueinfact.com/news/articleView.html?idxno=69994
https://www.ciokorea.com/news/338727
https://www.etoday.co.kr/news/view/2364034
https://www.fnnews.com/news/202405241450369852
https://biz.heraldcorp.com/view.php?ud=20240514050130
https://www.hani.co.kr/arti/economy/economy_general/1142054.html
https://www.numbers.co.kr/news/articleView.html?idxno=4979
https://www.hani.co.kr/arti/economy/marketing/1139701.html
http://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=516647
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2024/05/13/PLOX7OWJ6NB7PBD2ARR6HSAWII/
https://zdnet.co.kr/view/?no=20240521222654
https://biz.chosun.com/stock/finance/2024/05/21/ZDLETLBZVFDMRD2N2GBNLYA7VQ/
https://news.kbs.co.kr/news/view.do?ncd=7979653
https://www.khan.co.kr/economy/economy-general/article/202406040950011
http://www.dt.co.kr/contents.html?article_no=2024061202109963046001
https://biz.heraldcorp.com/view.php?ud=20240612050337
https://biz.chosun.com/stock/finance/2024/06/04/74OEZCPYVREDRCCGTKVVQI3KLY/
https://www.sedaily.com/NewsView/2D9E296JFR
https://www.socialvalue.kr/news/view/1065568297156572
https://news.nate.com/view/20240612n18071
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QR 코드

구분 내용

일시 2024년 6월 3일 (월) 14:00 ~ 17:20

장소 여의도서울국제금융센터 Two IFC, The Forum at IFC (3F)

내용 구분 내용 담당

14:00 ~ 14:05 Opening Remarks
한국딜로이트그룹
홍종성총괄대표

14:05 ~ 14:30

세션1. 기조강연
사례로짚어보는고의또는중과실
이슈및시사점(내부통제중심으로)

기업지배기구발전센터자문위원
박재환중앙대경영학부교수

14:30 ~ 14:55

세션2. 
사외이사의내부통제감독의
의의와시사점

기업지배기구발전센터자문위원
장정애아주대법학전문대학원교수

14:55 ~ 15:05 Break Time

15:05 ~ 15:30

세션3. 
금융회사책무구조도도입에따른
내부통제개선방향

한국딜로이트그룹금융감사및자문그룹
권대현파트너

15:30 ~ 15:45

세션4. 딜로이트글로벌이사회프로그램
우먼인더보드룸, 
2024 감사위원회실무보고서

한국딜로이트그룹
기업지배기구발전센터
김한석센터장

15:45 ~ 15:55 Break Time

15:55 ~ 16:25

세션5. 패널토론
자금사고방지를위한기업의
내부통제현황및준비사항

좌장 : 유승원기업지배기구발전센터
자문위원·고려대경영대학교수

토론자 : 
1) 김지온신한금융지주감사파트장
2) 손창완연세대법학전문대학원교수
3) 손혁계명대회계세무학부교수

& 한국회계학회딜로이트안진
학술상(공로상) 수상자

4) 이승영한국딜로이트그룹
자산개발및데이터분석그룹수석위원

16:25 ~ 16:30 Closing Remarks
한국딜로이트그룹
장수재회계감사부문대표

16:30 ~ 17:20 네트워킹세션

스케치영상

QR 코드

https://youtu.be/WKjrnJOwnxU?si=a9sSudYONVjJdtaF
https://youtu.be/ZpEvI7E3skY?si=iDZ3hxLdfxtAlmEZ
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➢ 금번 세미나는 ‘국내 내부통제 현황 및 감독 방향’을 대주제로 이사회와 감사위원회가 내부통제

감독의 방향성을 정립하고, 실효성 있는 내부통제 감독을 수행하기 위해 주목해야 할 아젠다로

구성된총 5개세션을선보임

➢ 참석자 간 교류의 목적으로 네트워킹 세션을 마련하여, 당면 아젠다에 관해 의견을 나누고

해답을 찾아갈 수 있는 자리로 마무리되었음

스케치영상

QR 코드

Session 1. 사례로 짚어보는 고의 또는 중과실 이슈 및 시사점 (내부통제 중심으로)

박재환중앙대경영학부교수 / 기업지배기구발전센터자문위원

➢ 중요 회계기준 위반 상황을 비롯하여 내부통제 감독이 부실한 경우 고의 또는 중과실 처분을

받은여러사례를소개하며회계처리위반이미필적고의로연결될개연성이높다고강조함

➢ 외관상 상당한 동기를 가진 중요한 거래일수록 절차적인 정당성을 확보하고 관련자료를

충분히공개하면서다양한논의를진행해야함

Session 2.  사외이사의내부통제감독의의의와시사점

장정애아주대법학전문대학원교수 / 기업지배기구발전센터자문위원

➢ 최근 대법원이 이사의 감시 의무 이행에 대해 내부통제시스템 구축과 운영 여부를 기준으로

판단하고있는점을강조하면서사외이사의내부통제감독을어떻게평가할지방향을제시함

➢ 내부통제강화를 위한개선책으로는여성사외이사선임, 사외이사풀을 활용한사외이사선임,

내부감사부서와유기적인연대와권한확보등을강조함

https://youtu.be/WKjrnJOwnxU?si=a9sSudYONVjJdtaF
https://youtu.be/ZpEvI7E3skY?si=iDZ3hxLdfxtAlmEZ
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Session 3.금융회사책무구조도도입에따른내부통제개선방향

권대현한국딜로이트그룹금융감사및자문그룹파트너

➢ 책무구조도 이행점검 방안으로 부서장 등이 책무기술서와 내부통제 업무 매뉴얼상 조치

활동 수행의 적정성을 자체적으로 점검하고, 운영 총괄부문에서 모니터링·보고 절차 관련

시스템을구축할것을강조함

Session 4.딜로이트글로벌이사회프로그램:우먼인더보드룸, 2024감사위원회실무보고서

김한석한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터센터장

➢ 이사회다양성확대를통해기업거버넌스전반의개선,이사회의경영진감독효과성을제고할수있음

➢ 글로벌 감사위원회의 5대 중점과제로 사이버보안, 전사리스크관리, 재무 및 내부감사 인재,

법률및규정준수, 재무혁신등을짚었음

Session 5.자금사고방지를위한기업의내부통제현황및준비사항

좌장유승원(고려대경영대학교수 / 기업지배기구발전센터자문위원) 외토론자 4인

➢ (금융사)이체지시와자금보관·집행의견제구조확립,고위험직무담당자에강화된내부통제적용등을제시함

➢ 금융기관거버넌스관련제도의시행경과를살펴보고일반기업에서의적용가능성검토가필요함

➢ 횡령예방책으로내부회계감사범위확대및중소기업은설치시혜택(ex.세액공제)제공등을제시함

➢ 외부데이터조회통해신속한횡령적발가능함

스케치영상

QR 코드

https://youtu.be/WKjrnJOwnxU?si=a9sSudYONVjJdtaF
https://youtu.be/ZpEvI7E3skY?si=iDZ3hxLdfxtAlmEZ


구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. ICFR Regulation (상/하)

2. ICFR 감사방법론

3. 위험평가

4. 범위선정

5. 통제활동 (상/하)

6. 변화관리와설계평가

7. 운영평가 (상/중/하)

8. 모니터링및보고

9. 연결 ICFR 구축및운영 (상/하)

10. 정보기술일반통제 (상/하)

11. 자동통제 (상/하)

12. Post ICFR 운영방안

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 공동으로 내부회계관리제도

운영실무과정의동영상교육을공개함

• 2023 년부터 시행된 연결내부회계관리제도의 외부감사 및

내부회계관리제도의 안정적인 정착 및 운영을 위해 보다 심도 깊은 동영상

교육컨텐츠를준비함

• 내부회계관리제도 동영상 교육수강 및 수료증발급은 상단 신청하기를 통해

신청가능하며, 동영상 80% 이상수강시수료증발급가능함

QR 코드

신청하기
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https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_e2SaEzELjt5XgB8


구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할, 책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를

위한연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로 강화된 연결 내부회계관리제도가 자산 규모별로 순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영

지원을위해추진된사항임

동영상보기

QR 코드

15

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/7716952410989/WN_um3LDDWiTfKADC7MM_hiVw#/registration




내 손안의 경영 산업 트렌드, 딜로이트 인사이트 앱&카카오채널
딜로이트는항상새로운시각과날카로운통찰력으로가장

실질적이고구체적인해답을제시하고있습니다. 

딜로이트인사이트카카오채널과모바일앱에서더많은

인사이트를확인하세요.

Deloitte Insights

[안드로이드] [카카오채널][IOS]
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