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⚫ 승계계획관한서베이데이터를종합하여 CEO(91명)와코퍼레이트세크리터리(67명)

(Corporate Secretary)*의응답차이를살펴봄

*미국, 영국등의기업에서법무,이사회지원, 거버넌스관리, 주주관계업무등을총괄하는고위관리직

⚫ 승계전략및전환프로세스의특정요소에대해경영진-이사회간어느정도일치하는부분이나타남

‐ 최고경영자(94%)와 코퍼레이트 세크리터리(97%)는 모두 ‘승계계획의 검토·승인 ’에

이사회가 중요하게 관여한다고 응답하였으나, CEO 관여에 대해서는 일치율이 낮게

나타남(CEO 53%,코퍼레이트세크리터리 65%)

‐ 승계 프로세스의 모든 구성요소에서 ‘CEO 역할’에 대한 인식 차이가 ‘이사회 역할’에 대한

인식차이보다크게나타남

⚫ 서베이 결과는 승계 전략과 전환의 영역에서 경영진-이사회간기대 일치 여부를 확인하는 것이

유용할수있음을시사함

‐ 승계계획의세부사항과관계없이,경영진-이사회간기대일치시효과적인승계가능성제고가능

‐ 조기퇴임 발생 시 사전에 기대 일치 사항을 공유하고 동일한 인식을 형성하면 추후 시간을

절약할수있음

⚫ 코퍼레이트세크리터리와 CEO간의인식차이

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 3

2024년 7월, On the Audit Board’s Agenda, 「Variance in succession strategy and transition processes」

원문다운로드

CEO 관여 이사회관여
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후보자식별

후보자인터뷰
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/kr-us-otba-variance-in-succession-strategy-and-transition-processes-2024-july.pdf


⚫ 최근딜로이트웹캐스트에서재무데이터모델(FDM, Financial Data Model)의장애요인을

해결하는방법을비롯하여몇가지전환과제에대해논의함

* 조직의재무정보를체계적으로관리하고분석하기위해사용되는데이터구조로, 재무

데이터의수집, 저장, 처리, 분석, 보고를위한일관된틀제공

⚫ 장애요인식별

딜로이트 홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 4

2024년 4월, THE WALL STREET JOURNAL, 「7 Considerations for Digital Transformation in Finance」

원문다운로드

⚫ 장애요인해결

주요내용

• 디지털전환과정에서금융조직은데이터전환일정에제약이있을수있음

• 데이터거버넌스, 규정, 절차가불충분하면데이터무결성과일관성유지가어려움

• 비즈니스의참여도부족역시데이터전환에상당한영향을미칠수있음

구분 주요내용

전문가조직(CoE) 
구축 • 충분한인력을갖춘CoE구축시감독을제공하고조직의참여촉진가능

조직참여유도
• 전환을 위해서는 출발선부터 조직 전체의 참여가 필요하므로, 전환의
가치와우선순위를정하는전사적방법론수립부터시작할것을권장

데이터이해
• 이해관계자와임직원은문서화및보고표준이포함된단일정보소스를
제공하는공통정보모델을통해재무데이터모델에대한이해도가향상됨

통제를고려한
설계

• 통제를 중심으로 데이터 및 자동화 구현을 설계하면 혁신과 조직의
성장을리스크및내부감사역량과감사준비정도에맞춰조정가능

구조화된자동화
환경구축

• 자동화모델을명확하게정의시자동화통제가가능해지며재사용가능
개체와코드를여러부서에서일관되게사용하여일관된자동화구현가능

역할과책임확인
• 역할과 책임에 대한 정의는 전문성을 향상시키고 부서 간 협업을
촉진하여효율성이향상될수있음

전문지식을활용한
변화관리지원 • 역할확립은전환의변화관리와직원교육및참여프로그램에유용함

*Center of Excellence: 조직내새로운역량을전달하고, 확산하기위한목적의 전문가집단
**Common Information Model: 비즈니스컴퓨팅및네트워킹자원정보환경을기술하기위한개념적인
모델로, 플랫폼독립적으로, 그리고동시에기술중립적으로자원관리정보를교환하기위해제정된표준

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/dbriefs-webcasts/topics/upcoming-webcasts.html
https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/7-considerations-for-digital-transformation-in-finance-d7605a5d


⚫ 금융감독원은 ‘23.10월 ‘자산운용사의결권행사가이드라인’ 개정등을통해자산운용사의원활한

의결권행사의지원및 ’24.3월간담회를개최하여충실한의결권행사및공시를당부함

⚫ 펀드의결권불성실행사·공시사례등을공개하여자산운용사에게실질적인업무지침을

제공하고자 ‘24.1분기정기주주총회안건에대한펀드의결권행사공시내역을점검함

‐ ‘24.1분기주주총회의결권행사내역을거래소에공시한 274사(27,813개안건)대상

⚫ 의결권행사및공시현황점검결과

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 5

원문다운로드

1. 의결권행사불행사사유의불성실공시

• 점검 대상 274사 중 265사(96.7%)가 구체적 판단 근거를 기재하지 않고, ‘주주총회 영향

미미‘및 ‘주주권침해없음‘등형식적기재

2. 의결권행사관련내부지침의형식적공시

• 121사(44.2%)는 법규 나열 수준의 기본정책만을 공시하고, 안건별 행사 근거가 규정된

세부지침을 공시하지 않았고, 51사(18.6%)만이 ‘23.10월 의결권 행사 가이드라인

개정사항을반영

3. 거래소공시서식작성기준미준수

• 의안명(246사, 89.8%)을 구체적으로 기재하지 않거나, 의안 유형(233사, 85.0%)과 대상

법인과의관계(198사, 72.3%) 등미기재

4. 의결권불성실행사

• 의결권 행사의 적정성 판단을 위해 1,582개 안건을 점검한 결과, 1,124건(71%)은 의결권

행사사유의불성실공시로판단불가능

• 344건(21.7%)만이 의결권을 내부지침에 따라 적절히 행사했으며, 114건(7.3%)은

1% 이상 지분을 보유하고 있음에도 합리적 사유없이 의결권을 불행사하거나 내부지침과

다르게행사하는등불성실행사

⚫ 점검결과,자산운용사들이투자자의이익을위해충실하게의결권을행사하고, 공시하도록

한자본시장법규취지에부합하지못하고있는것으로판단됨

⚫ 금융감독원은미흡사항을각운용사에전달하여개선을유도하고추후관련점검을지속

실시할예정이며, 자산운용업계가스튜어드십코드에적극적으로가입하고실천하도록

지속적으로독려할예정임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=99f9601832bf4d3e9e868c813d481fb5&fileSn=2&bbsId=


⚫ 밸류업프로그램의일환으로이사의충실의무를 ‘주주이익을위한것’으로확대하는상법

개정안이다수발의된가운데, 이러한개정이비상장기업의상장추진에부정적영향을

끼쳐자본시장발전을저해할수도있다는대한상공회의소조사결과가발표됨

⚫ 국내비상장기업 237개사대상조사결과, 3년내추진(13.1%), 장기적추진(33.3%) 등

상장을추진중인기업이 46.4%에달함

‐ 상장 추진 기업의 36.2%는 상법상 이사의 충실의무가 확대되면 ‘상장 계획을

재검토(34.5%)또는 ‘철회(1.7%)’하겠다고밝힘

‐ 국내비상장사전체에대한전망으로는,국내비상장기업의73%는지금도상장이부담스럽다고

답하며,상법개정시국내비상장사들67.9%는지금보다상장을기피할것으로내다봄

⚫ 이사의충실의무확대시상장기피사유 (복수응답)

‐ 응답기업들은이사의충실의무확대시비상장사들이상장을지금보다기피하게되는가장

중요한이유로 ‘주주대표소송및배임등이사의책임가중‘(70.8%)을첫손에꼽았음

‐ 이어서 ‘주주 간 이견 발생 시 의사결정 지연 ‘(40.4%), ‘경영 보수화 우려‘(37.3%),

‘지배구조 등 분쟁 가능성 확대‘(28.0%),‘ 이익상충시 주주이익에 기반한 의사결정 확대

‘(24.2%)등이이유로제시됨

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 6

원문다운로드

구분 응답률

이사책임가중 주주대표소송,배임죄 처벌확대 70.8%

경영비효율초래

주주간이견시의사결정지연 40.4%

경영보수화우려 37.3%

이익상충시주주이익에기반한의사결정확대 24.2%

운용상어려움
지배구조등분쟁발생가능성확대 28.0%

추상적규정으로위법성사전판단어려움 16.1%

https://www.korcham.net/nCham/Service/Economy/appl/KcciReportDetail.asp?SEQ_NO_C010=20120938654&CHAM_CD=B001


⚫ 금융감독원은금융사고대응및내부통제강화를위해은행권과함께지난 7월 16일, 

2024년은행권내부통제워크숍을개최함

⚫ 은행의리스크중심의조직문화조성및 실효성있는내부통제체계구축을위해전문가

특강, 금감원과은행의사례발표등으로구성됨

⚫ 주요논의내용

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 7

원문다운로드
1. 은행의비예금상품판매관련소비자보호강화방향

• 유사한 불완전판매에 대한 해외 금융당국의 대응사례를 기초로 금융소비자 관점의

종합적이고실질적인개선의중요성강조및국내은행의비예금상품판매에대한시사점도출

2. 조직문화개선을통한은행의법규준수유도방안

• 은행의 법규준수를 유도하기 위해서는 내부통제나 법규 강화와 더불어 임직원의

행동경제학적특성을고려한조치가필요함을제언

3. 은행권의단순·반복검사지적사례및유의사항

• 사전에시정·개선가능한단순지적사례를공유하여은행이불필요한제재를받지않도록안내

• 명령휴가,순환근무제도등 ‘내부통제혁신방안’및 ‘금융소비자보호법’준수를위한주요사항이행강조

4. 부동산담보대출사고예방을위한내부통제강화방안

• 부동산 담보가액 부풀리기를 통한 부당대출 사고를 예방하고 내부통제상 미비점을

신속하게개선하기위해실시한부동산담보대출점검결과를은행권과 공유

• 점검결과 확인된 여신 취급절차상 주요 내부통제 미흡사항에 대한 개선방향을 안내하고,

향후내규·전산시스템개선시참고할수있도록은행들의내부통제 미흡·운영사례공유

5. 내부통제관리의무위반에대한제재운영지침

• 금융회사 대표이사 및 임원의 ‘내부통제 관리의무 위반 관련 제재 운영지침(안)’의 주요

내용을은행권과공유

6. 은행의내부통제제도운영사례발표

• 하나·기업·아이엠뱅크·국민등 4개은행은내부통제제도운영사례를은행권과공유

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=575a8a86c161472e8b6238cc818a4026&fileSn=2&bbsId=


⚫ 금융당국은책무구조도등새로운제도의조기안착을지원하기위해책무구조도에대한

시범운영을실시하는한편, 내부통제관리의무위반시제재의예측가능성과투명성을

제고하기위해 ‘내부통제관리의무위반관련제재운영지침(안)‘ 을마련함

⚫ 책무구조도시범운영계획주요내용

⚫ 내부통제관리의무위반관련제재운영지침(안)주요내용

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 8

원문다운로드

1. 금융회사의책무구조도조기도입및운영을위한시범운영실시

• 은행과지주회사를대상으로우선실시하고추후타권역으로확대 추진할예정

• 시범운영 희망 시 이사회 의결을 거쳐 ‘24.10.31.까지 금융감독원에 책무구조도를

제출하여,제출일로부터 ‘25.1.2.까지 내부통제등관리조치를시범운영할수있음

2. 시범운영참여금융회사에대한인센티브부여

• 금융감독원은시범운영기간중책무구조도에대한점검및자문등 컨설팅실시예정

• 시범운영기간 중에는 내부통제 관리의무 등이 완벽하게 수행되지 않은 경우에도

지배구조법에따른책임을묻지않을예정

• 시범운영 과정에서 소속 임직원의 법령 위반 등을 자체 적발·시정한 경우 관련 제재조치에

대해서는감경또는면제예정

1. 위법행위고려요소

• 발생 경위 및 정도: 임원 등의 조장·방치 등에 기인하였는지 여부, 장기간 지속적·반복적

발생여부등그원인과 양태등의관점에서고려

• 위법행위의 결과: 소비자의 대규모 피해 발생 여부, 금융회사의 건전한 경영에 대한

중대한저해여부,금융시장질서의심각한훼손여부등결과의중대성등을고려

2.행위자책임고려요소

• 예측 가능성: 해당 업무에 적합한 자질과 능력을 갖춘 통상적인 임원에게 요구되는 주의

수준을기준으로위법행위 등결과발생에대한예측이가능하였는지여부로판단

• 결과 회피: 위법행위 등 결과 발생을 방지하기 위해 실효성 있는 관리조치를 사전에

이행하였는지여부로판단

별첨

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bdc2ce4ee9ce47fe9a69b2a3fc3d9456&fileSn=2&bbsId=
https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bdc2ce4ee9ce47fe9a69b2a3fc3d9456&fileSn=1&bbsId=
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• 거래소, 기업지배구조보고서 배당예측등 8개지표중점점검 [MSN] 

• 자산 2조 넘는상장사 ‘지배구조족쇄법‘ 나온다 [한국경제]

• ‘상법개정’전에바꾸자…재계지배구조개편불지폈다 [이뉴스투데이]

• 쪼개고합치고…지배구조개편불지피는유통가 [이코노믹데일리]

• 이복현원장“지배주주이익좇는경영실태문제…운용사, 지배구조선진화위해역할해야[뉴스웨이]

• SK그룹지배구조개편…계열사합병매각속도낼듯 [폴리뉴스]

• 금감원장, 기업 철저한인식전환위해 ‘이사충실의무’ 논의필요 [KBS]

• ‘식물이사회’ 만드는상법개정에상장추진기업 36% ‘재검토’ [뉴스1]

• 이준수부원장 “내부통제위험관리, 은행이사회역할중요” [딜사이트]

• 김주현금융위원장 “금융보안, CEO·이사회역할과책임강화“ [연합뉴스]

• 황병우號 DGB금융, 사외이사평가시스템도입 [서울경제]

• 한미그룹 3인연합, 이사회확대추진…임시주총소집청구 [연합뉴스]

• 정상혁신한은행장, 해외법인이사회에내부통제강조 [뉴시스]

• 이사회, 주주이익도지켜야…정부 ‘이사충실의무확대‘ 시동 [한겨레]

• 사외이사운영지원…딜로이트, 헤드헌팅전문기업과MOU [NATE]

• 한국딜로이트그룹, ‘2024 M&A분야 ESG 동향서베이’ 리포트발행 [매일안전신문]

• 한국딜로이트그룹, “기업 74%, 인수평가때 ESG 성과검토“ [아시아경제]

• 한국딜로이트그룹, ‘기업성장을위한포트폴리오리밸런싱‘ 리포트발행 [이로운넷]

• 딜로이트안진, ‘모닝피치아시아’개최…바이오벤처와국내외투자자연결 [약업신문]

• 딜로이트 ’아·태기업임원 80%, 18개월내최소 2건매각딜전망‘ [서울경제]

• 중진공, EU CBAM대응특화이러닝콘텐츠공개…한국딜로이트그룹과협업 [아주경제]

• 한국딜로이트, 생성형 AI 관련보고서발표 [브릿지경제]

• 거래소, 기업지배구조보고서 배당예측등 8개지표중점점검 [MSN] 

• 자산 2조 넘는상장사 ‘지배구조족쇄법‘ 나온다 [한국경제]

• ‘상법개정’전에바꾸자…재계지배구조개편불지폈다 [이뉴스투데이]

• 쪼개고합치고…지배구조개편불지피는유통가 [이코노믹데일리]

• 이복현원장“지배주주이익좇는경영실태문제…운용사, 지배구조선진화위해역할해야[뉴스웨이]

• SK그룹지배구조개편…계열사합병매각속도낼듯 [폴리뉴스]

• 금감원장, 기업 철저한인식전환위해 ‘이사충실의무’ 논의필요 [KBS]

• ‘식물이사회’ 만드는상법개정에상장추진기업 36% ‘재검토’ [뉴스1]

• 이준수부원장 “내부통제위험관리, 은행이사회역할중요” [딜사이트]

• 김주현금융위원장 “금융보안, CEO·이사회역할과책임강화“ [연합뉴스]

• 황병우號 DGB금융, 사외이사평가시스템도입 [서울경제]

• 한미그룹 3인연합, 이사회확대추진…임시주총소집청구 [연합뉴스]

• 정상혁신한은행장, 해외법인이사회에내부통제강조 [뉴시스]

• 이사회, 주주이익도지켜야…정부 ‘이사충실의무확대‘ 시동 [한겨레]

• 사외이사운영지원…딜로이트, 헤드헌팅전문기업과MOU [NATE]

• 한국딜로이트그룹, ‘2024 M&A분야 ESG 동향서베이’ 리포트발행 [매일안전신문]

• 한국딜로이트그룹, “기업 74%, 인수평가때 ESG 성과검토“ [아시아경제]

• 한국딜로이트그룹, ‘기업성장을위한포트폴리오리밸런싱‘ 리포트발행 [이로운넷]

• 딜로이트안진, ‘모닝피치아시아’개최…바이오벤처와국내외투자자연결 [약업신문]

• 딜로이트 ’아·태기업임원 80%, 18개월내최소 2건매각딜전망‘ [서울경제]

• 중진공, EU CBAM대응특화이러닝콘텐츠공개…한국딜로이트그룹과협업 [아주경제]

• 한국딜로이트, 생성형 AI 관련보고서발표 [브릿지경제]

http://www.msn.com/ko-kr/news/other/%EA%B1%B0%EB%9E%98%EC%86%8C-%EA%B8%B0%EC%97%85%EC%A7%80%EB%B0%B0%EA%B5%AC%EC%A1%B0%EB%B3%B4%EA%B3%A0%EC%84%9C-%EB%B0%B0%EB%8B%B9%EC%98%88%EC%B8%A1-%EB%93%B1-8%EA%B0%9C-%EC%A7%80%ED%91%9C-%EC%A4%91%EC%A0%90-%EC%A0%90%EA%B2%80/ar-BB1im8KZ?apiversion=v2&noservercache=1&domshim=1&renderwebcomponents=1&wcseo=1&batchservertelemetry=1&noservertelemetry=1
https://www.hankyung.com/article/2024080820101
http://www.enewstoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=2155342
https://www.economidaily.com/view/20240726141928368
https://www.newsway.co.kr/news/view?ud=2024080810410432545
https://www.polinews.co.kr/news/articleView.html?idxno=659621
https://news.kbs.co.kr/news/pc/view/view.do?ncd=8030746&ref=A
https://dealsite.co.kr/articles/125285
https://dealsite.co.kr/articles/125285
https://dealsite.co.kr/articles/125285
https://www.sedaily.com/NewsView/2DBRYEH5MP
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240729129152017?input=1195m
https://www.newsis.com/view/NISX20240716_0002812590
https://www.hani.co.kr/arti/economy/finance/1144617.html
https://news.nate.com/view/20240805n19124
https://idsn.co.kr/news/view/1065599638270410#google_vignette
https://www.asiae.co.kr/article/2024080609372372565
https://www.eroun.net/news/articleView.html?idxno=45161
https://m.yakup.com/news/index.html?mode=view&pmode=&cat=&cat2=&nid=281386
https://www.sedaily.com/NewsView/2DBUOI7JQ1
https://search.naver.com/p/crd/rd?m=1&px=642&py=27430&sx=642&sy=437&vw=1422&vh=621&p=irdrGsqVOsVssglmrclssssssHZ-207909&q=%ED%95%9C%EA%B5%AD+%EB%94%9C%EB%A1%9C%EC%9D%B4%ED%8A%B8+%EA%B7%B8%EB%A3%B9&ie=utf8&rev=1&ssc=tab.news.all&f=news&w=news&s=WUKj2FstyJHpxl41J%2BKAk%2FaZ&time=1723089646895&abt=%5B%7B%22eid%22%3A%22SURF-T1-UX%22%2C%22vid%22%3A%229%22%7D%2C%7B%22eid%22%3A%22SHP-SUPER-ITEM%22%2C%22vid%22%3A%224%22%7D%5D&a=nws*f.tit&r=158&i=8800058B_000000000000000002388758&g=5090.0002388758&u=https%3A%2F%2Fwww.ajunews.com%2Fview%2F20240717094547185
https://www.viva100.com/main/view.php?key=20240711010003324
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•좀비기업 91개…상폐 절차·심사단축하고회계투명성강화해야 [아시아경제]

•최운열신임한공회장 ‘기업 밸류업에는회계투명성이더중요‘ [뉴시스]

•야당발금융위법개정안…회계투명성제고에여야없다 [뉴스토마토]

•하나증권, 이사진 ‘역량진단표‘ 공개…투명성강화집중 [더벨]

• KB국민은행, 내부통제강화…금융사고방지박차 [문화뉴스]

• 금감원, 반복되는금융사고에…’내부통제역량강화주문’ [대한경제]

• 금융감독원 “책무구조도제출 시금융사제재한시적면제“ [한겨레]

• 금융당국, 감사위원 2인 이상 분리선출시지정감사면제가점논의 [아시아경제]

• 금융감독원, 하반기은행경영 실태평가..’지배구조개선점검‘ [MBC 뉴스]

• 금감원 ‘자산운용사 97%, 의결권 행사사유불성실공시’ [시사워크]

• 지배주주만 배려한M&A, 소액주주보호대책은? [이코리아]

• 기업 M&A, 정부협조시결합심사기간단축…20일내 의견서작성 [뉴스1]

• 알짜경영 대명사메리츠화재의 M&A 시장참전… ‘진정성이성패가른다‘ [산업경제]

• 증시 불안에 M&A도먹구름…변수로떠오른 ‘주가’ [아시아경제]

• ‘매각 4수‘ MG손보, 경쟁입찰성립…보험사 M&A 물꼬트이나 [아주경제] 

• M&A 시동거는제주항공…LCC 지각변동예고 [한국경제]

• 금융당국, 자본시장부정행위제재강화...’불공정거래시10년간금융투자·임원선임제한’ [뉴스웨이]

• 시세조종등부정행위의심되면계좌동결…당국, 제재강화속도 [서울경제]

• 소공연 ‘티몬·위메프재발방지대책조속히마련해야’ [연합뉴스]

• 지방공기업사업범위·지역확대하고회계관리강화 [아시아투데이]

• 전세계 ESG 소송 2.5배 증가...’기업내부통제시스템구축’ [뉴시스]

• 금융당국, 자본시장부정행위제재강화...’불공정거래시10년간금융투자·임원선임제한’ [뉴스웨이]

• 시세조종등부정행위의심되면계좌동결…당국, 제재강화속도 [서울경제]

• 소공연 ‘티몬·위메프재발방지대책조속히마련해야’ [연합뉴스]

• 지방공기업사업범위·지역확대하고회계관리강화 [아시아투데이]

• 전세계 ESG 소송 2.5배 증가...’기업내부통제시스템구축’ [뉴시스]

• 지배주주만배려한M&A, 소액주주보호대책은? [이코리아]

• 기업 M&A, 정부협조시결합심사기간단축…20일내 의견서작성 [뉴스1]

• 알짜경영대명사메리츠화재의 M&A 시장참전… ‘진정성이성패가른다‘ [산업경제]

• 증시불안에 M&A도먹구름…변수로떠오른 ‘주가’ [아시아경제]

• ‘매각 4수‘ MG손보, 경쟁입찰성립…보험사 M&A 물꼬트이나 [아주경제] 

• M&A 시동거는제주항공…LCC 지각변동예고 [한국경제]

•좀비기업 91개…상폐 절차·심사단축하고회계투명성강화해야 [아시아경제]

•최운열신임한공회장 ‘기업 밸류업에는회계투명성이더중요‘ [뉴시스]

•야당발금융위법개정안…회계투명성제고에여야없다 [뉴스토마토]

•하나증권, 이사진 ‘역량진단표‘ 공개…투명성강화집중 [더벨]

• KB국민은행, 내부통제강화…금융사고방지박차 [문화뉴스]

• 금감원, 반복되는금융사고에…’내부통제역량강화주문’ [대한경제]

• 금융감독원 ‘책무구조도제출 시금융사제재한시적면제’ [한겨레]

• 금융당국, 감사위원 2인 이상 분리선출시지정감사면제가점논의 [아시아경제]

• 금융감독원, 하반기은행경영 실태평가..’지배구조개선점검‘ [MBC 뉴스]

• 금감원 ‘자산운용사 97%, 의결권 행사사유불성실공시’ [시사워크]

https://www.asiae.co.kr/article/2024073108474271334
https://www.newsis.com/view/NISX20240619_0002779059
http://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1235425&inflow=N
https://www.thebell.co.kr/free/content/ArticleView.asp?key=202407231610565560102630
https://www.mhns.co.kr/news/articleView.html?idxno=617134
https://www.dnews.co.kr/uhtml/view.jsp?idxno=202407161503321910263
https://www.hani.co.kr/arti/economy/economy_general/1148706.html
https://view.asiae.co.kr/article/2024072314583919266
https://imnews.imbc.com/news/2024/econo/article/6616613_36452.html
https://www.dt.co.kr/contents.html?article_no=2024072502109963077004&ref=naver
https://www.ekoreanews.co.kr/news/articleView.html?idxno=74793
https://www.news1.kr/economy/trend/5503800
https://www.ebn.co.kr/news/view/1632899/?sc=Naver
https://view.asiae.co.kr/article/2024080714420717753
https://www.ajunews.com/view/20240808165052813
https://www.hankyung.com/article/2024080285151
https://www.newsway.co.kr/news/view?ud=2024080810114564145
https://www.sedaily.com/NewsView/2DCXQ540G0
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240730053900030?input=1195m
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240730053900030?input=1195m
https://www.newsis.com/view/NISX20240722_0002820150


➢ 대상: 국내상장법인사외이사 · 감사위원 · 감사

➢ 일시: 2024년 9월 12일목요일 10:00 ~ 15:00

➢ 장소: 여의도페어몬트호텔, 아잘레아스 (7F) 

➢ 문의: krccg@deloitte.com 
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*각세션에 Q&A포함
**교육확인서발급및 KICPA CPD 등록가능

2024이사회와감사위원회가인지해야할국내외환경변화및당면과제Agenda

※신청인원이정원에도달하여접수마감되었습니다. 다시보기영상은추후홈페이지업로드예정이며, 

이번프로그램에참석하지못하시는분들은올해하반기웨비나에서뵙기를희망합니다. 

➢ 양방향소통을위해소규모정원으로진행되며,참석자간교류를위해네트워킹세션을제공할예정임

프로그램 세부정보

프로그램 소개영상

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/boardroom-skills-enhancement.html
https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/boardroom-skills-enhancement.html
https://youtu.be/7Nnwgdg38nU?si=d9iVvN0v2HL1sa8z
https://youtu.be/7Nnwgdg38nU?si=d9iVvN0v2HL1sa8z
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구분 내용

일시 2024년 10월 03일 (목)오전 12:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널

• 얀바비악(Jan Babiak),월그린스부츠얼라이언스,몬트리올은행사외이사

• 카린 돔(Karin Dohm), 세코노미 AG 사외이사, 호른바흐 바우마르크트
AG및호른바흐홀딩AG CFO

• 카린 스미스 이헤나초(Carine Smith Ihenacho), 노르웨이 중앙은행
투자관리청최고거버넌스및컴플라이언스책임자

• 젠후이탄(Jenn-Hui Tan),피델리티인터내셔널최고지속가능책임자

개요

• 의사 결정, 신뢰, 보고에 대한 투명성에 대한 사회적 압력이 커지면서
감사위원회와 거버넌스의 역할은 어떻게 변화하고 있는지, 감사위원회의
역할확대에대한책임은누구에게있는지논의예정

• ‘신뢰할 수 있는 기업'에 대한 투자자의 관점은 무엇이며, 그들이 우려하는
것은 무엇인지 감사위원회의 다각적인 역할과 조직 내 신뢰 구축에 있어
점점 더 중요해지는 감사위원회의 역할, 그리고 이사회에 미치는 광범위한
영향에대해살펴볼예정

신청하기

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/2317175856282/WN_8d0OB3GkRb2nAHuSCoJqgg


구분 내용

일시 2024년 10월 10일 (목)오전 2:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

개요

• 전 세계가 거시적 차원의 문제, 기술 발전 및 기타 비즈니스 프로세스와
계속 씨름하고 있는 가운데 이사회와 CEO 간의 관계가 그 어느 때보다
중요해질수있음

• 승계계획, 디지털 혁신 리더십, 협동적 의사결정 등 주요 주제를 탐구하며
CEO와이사회구성원간의역동성을강화하는인사이트를공유예정

• 특히 전환기와 변화의 시기에 두 역할의 효율성을 높일 수 있는 이사회
거버넌스의선도적인사례살펴볼예정

신청하기

구분 내용

일시 2024년 10월 17일 (목)오전 12:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널

• 샤히라 나이트(Shahira Knight), Deloitte US 정책 및 대정부 관계 관리
책임자,전백악관입법업무담당국장

• 모리스 옵스트펠드 (Maurice Obstfeld), 피터슨 국제경제연구소
선임연구원,캘리포니아대학교버클리캠퍼스명예경제학교수

• 제임스스타브리디스제독(Admiral James Stavridis), 북대서양조약기구
(NATO) 16대최고사령관, 칼라일그룹의글로벌업무부사장·전무이사, 
뉴욕타임즈베스트셀러작가

개요

• 다가오는 미국 대통령 선거에서 이사회는 무엇을 기대해야 할지, 불확실한
선거 결과와 선거 결과가 미국 및 글로벌 경제에 미칠 영향에 대해
이사회는어떻게대비할수있을지논의예정

• 이사회는 어떻게 지정학적 복잡성을 효과적으로 탐색하고 변화하는 현실
속에서의사결정을조정할수있을지견해를공유예정

신청하기
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https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://ops.deloitteconference.com/2024deloitteboardgovernanceweb#rsvp
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1016952430454/WN_E1GqjJLkRnGE2ZubB5GlEA
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구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. ICFR Regulation (상/하)

2. ICFR감사방법론

3. 위험평가

4. 범위선정

5. 통제활동 (상/하)

6. 변화관리와설계평가

7. 운영평가 (상/중/하)

8. 모니터링및보고

9. 연결 ICFR구축및운영 (상/하)

10.정보기술일반통제 (상/하)

11.자동통제 (상/하)

12. Post ICFR운영방안

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 공동으로 내부회계관리제도

운영실무과정의동영상교육을공개함

• 2023년부터 시행된 연결내부회계관리제도의 외부감사 및

내부회계관리제도의 안정적인 정착 및 운영을 위해 보다 심도 깊은

동영상교육컨텐츠를준비함

• 내부회계관리제도 동영상 교육수강 및 수료증발급은 상단 신청하기를

통해신청가능하며,동영상 80%이상수강시수료증발급가능함

신청하기

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_e2SaEzELjt5XgB8
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동영상보기구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할,책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를

위한연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로강화된연결내부회계관리제도가자산규모별로순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영

지원을위해추진된사항임





내손안의경영산업트렌드, 딜로이트인사이트앱&카카오채널
딜로이트는 항상새로운시각과 날카로운 통찰력으로 가장

실질적이고 구체적인 해답을제시하고 있습니다. 

딜로이트 인사이트 카카오채널과 모바일 앱에서더많은

인사이트를 확인하세요.

Deloitte Insights

[안드로이드] [카카오채널][IOS]
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