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『8월 Newsletter』는 딜로이트 글로벌 보고서 

『승계 전략에 대한 이사회와 경영진의 인식 차이』

등을 소개하며, ‘책무구조도 시범운영 계획·제재 

운영지침(안) 마련’ 등의 규제동향을 담았습니다. 

또한, ‘2024 Boardroom Skills Enhancement 
Program’ (이사회·감사위원회 전문성 강화 교육 프로그램)을 �

소개해 드리오니 많은 관심과 성원 부탁드립니다.

이사회와 감사위원회 활동에 유익한 정보를

얻을 수 있기를 바랍니다.



승계 전략에 대한 이사회와 경영진의 인식 차이
딜로이트 전문가 보고서

승계계획에서 이사회와 경영진의 인식 차이는 CEO 역할에서 크게 나타나며,
기대가 일치하는 경우 더 효과적인 승계가 가능함

서베이 개요

On the Audit Board’s agenda, 「Variance in Succession strategy and transition processes」, 2024.07

승계계획에 관한 CEO(91명)와 코퍼레이트 세크리터리(67명)의 응답 차이를 살펴봄
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CEO 관여 응답률 차이

* Corporate Secretary: 미국, 영국 등의 기업에서 법무, 이사회 지원, 거버넌스 관리, 주주관계 업무 등을 총괄하는 고위관리직
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Q. 승계 프로세스에 이사회와 CEO 중 누가 관여하는가?  

코퍼레이트 세크리터리 CEO

코퍼레이트 세크리터리와 CEO 간의 응답 차이 분포

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/kr-us-otba-variance-in-succession-strategy-and-transition-processes-2024-july.pdf


승계 전략에 대한 이사회와 경영진의 인식 차이
딜로이트 전문가 보고서

On the Audit Board’s agenda, 「Variance in Succession strategy and transition processes」, 2024.07

코퍼레이트 세크리터리 CEO

승계 프로세스의 모든 구성요소에서 CEO 역할 인식 차이가 이사회 역할 인식 차이보다 더 큼

승계전략 영역에서 이사회-경영진 간 기대일치 시 효과적인 승계가 가능하므로 사전에 

일치 여부 확인을 권장하며, 조기퇴임 발생시 미리 기대사항 공유 및 인식 조정을 통해 

효율성 제고 가능
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CEO 관여 이사회 관여

코퍼레이트 세크리터리와 CEO 간의 인식 차이

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2024/kr-us-otba-variance-in-succession-strategy-and-transition-processes-2024-july.pdf


금융 부문의 디지털 전환을 위한 7가지 고려사항

딜로이트 전문가 보고서

Court Watson(Deloitte global 리스크 및 재무자문본부 파트너) 외 2인의 THE WALL STREET JOURNAL 기고문 ‘7 Considerations for Digital 
Transformation in Finance(2024.04.)’을 기반으로 작성되었습니다.

** 플랫폼 독립적이고 기술 중립적으로 자원관리 정보를 교환하기 위해 제정된 표준

전문가 조직(CoE) 구축
CoE(조직내 역량 이식·확산 위한 전문가 집단) 구축시 감독하여 조직의 참여 촉진 가능

조직 참여 유도
전환의 가치와 우선순위 정하는 전사적 방법론 수립부터 시작할 것을 권장

데이터 이해
문서화·보고 표준을 제공하는 공통정보모델**을 통해 재무데이터 모델의 이해도 향상

통제를 고려한 설계
설계시 혁신과 성장을 리스크·내부감사역량과 감사준비 수준에 맞춰 조정 가능

구조화된 자동화 환경 구축
자동화 모델을 명확하게 정의하고 재사용 가능한 코드를 여러 부서에서 일관되게 사용

역할과 책임 확인
역할과 책임의 정의는 전문성 향상을 제고하고 부서 간 협업 촉진

전문지식을 활용한 변화관리 지원
역할 확립은 전환의 변화관리와 직원 교육 및 참여 프로그램에 유용

* Financial Data Model: 조직의 재무정보를 체계적으로 관리·분석하기 위해 사용되는 데이터 구조

조직은 재무 데이터 모델(FDM)* 의 장애요인 해결 과정에서 전환과제에 

직면하며, 이를 해결하기 위한 거버넌스 및 통제 고려사항은 다음과 같음

https://deloitte.wsj.com/riskandcompliance/7-considerations-for-digital-transformation-in-finance-d7605a5d


규제 동향규제 동향

개정 지배구조법 시행 관련 책무구조도 
시범운영 및 제재 운영지침(안) 마련

책무구조도 시범운영 계획

금융위원회, 금융감독원, 「개정 지배구조법 시행 관련 책무구조도 시범운영 및 제재 운영지침(안) 마련」, 2024.07.12

책무구조도 컨설팅 실시 예정

내부통제 관리의무 등이 완벽하게 수행되지 않은 경우에도 책임을 묻지 않음

*시범운영 기간: 책무구조도 제출일 ~ ‘25.1.2.까지

내부통제 관리의무 위반 관련 제재 운영지침(안) ** 8/30까지 의견수렴 이후 최종 확정 예정

위법행위 고려요소

위법행위 경위 및 정도: 임원 등의 조장·방치 등에 기인, 장기간 또는 반복적 발생 등 

위법행위 결과: 대규모 고객 피해 발생, 건전경영의 중대한 저해, 시장 신뢰·질서 훼손 등

행위자 책임 고려요소

예측가능성: 임원 등이 상당한 주의수준을 기준으로 결과 발생에 대해 예측 가능했는지 여부 

결과 회피 여부:  위법행위 발생을 방지하기 위한 실효적인 관리조치의 사전 이행 여부
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금융사가 책무구조도를 조기 도입·운영할 수 있도록 시범운영 실시, 참여시 인센티브 부여 

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=bdc2ce4ee9ce47fe9a69b2a3fc3d9456&fileSn=2&bbsId=


규제 동향규제 동향

이사의 충실의무 확대 관련 비상장기업 
의견 조사

상법 개정(이사의 충실의무 확대)시 상장 추진에 미치는 영향

대한상공회의소, 「이사의 충실의무 확대 관련 비상장기업 의견 조사」, 2024.07.29

비상장사 237개사 대상 조사결과, 응답기업의 46.4%가 상장 추진중으로 집계

상장 추진기업의 36.2%는 상법 개정시 상장계획 ‘재검토(34.5%)’, ‘철회(1.7%)’ 응답

상법 개정시 국내 비상장사의 67.9%는 지금보다 상장을 기피할 것으로 응답

경영 비효율 초래 주주 간 이견 시 의사결정 지연

주주대표소송, 배임죄 처벌 확대

경영 보수화 우려

이익상충시 주주이익에 기반한 의사결정 확대

지배구조 등 분쟁 발생가능성 확대

추상적 규정으로 위법성 사전판단 어려움

40.4

70.8

37.3
24.2
28.0
16.1

이사의 충실의무 확대시 상장 기피 사유

밸류업 프로그램의 일환으로 이사의 충실의무 대상을 주주까지 확대하는 상법 개정이 
비상장기업의 상장 추진에 부정적 영향을 미칠 수 있다는 조사결과 제시

이사 책임 가중

구분 응답률(%)

운용상 어려움

https://www.korcham.net/nCham/Service/Economy/appl/KcciReportDetail.asp?SEQ_NO_C010=20120938654&CHAM_CD=B001


2024 Boardroom Skills
Enhancement Program

이사회·감사위원회 전문성 강화 교육 프로그램

대상 국내 상장법인 사외이사 · 감사위원 · 감사 

일시 2024년 9월 12일 (목) 10시 ~ 15시 

장소 여의도 페어몬트 호텔, 아잘레아스 (7F)

문의 krccg@deloitte.com 

Agenda

프로그램 세부정보

그룹·센터 소식

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터주최

신청인원이 정원에 도달하여 접수 마감되었습니다.

다시보기 영상은 추후 홈페이지 업로드 예정이며, 참석하지 

못하시는 분들은 올해 하반기 웨비나에서 뵙기를 희망합니다.

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/boardroom-skills-enhancement.html


2024 Boardroom Skills Enhancement Program

프로그램

Opening
10:00 ~ 11:00

Opening Remarks 홍종성 총괄대표

Closing Remarks 장수재 회계감사부문 대표

Keynote Speech 김한석  기업지배기구발전센터 센터장

참석자 인사

오찬

Closing
15:00

Session
11:00 ~ 15:00

I-1 자금 관련 부정위험 대응 내부통제
공시 강화에 따른 지배기구의 점검포인트

정현
내부회계관리제도 TF 파트너

Break Time

I-2 자금사고 방지의 새로운 패러다임: 
연결 기반 진단과 맞춤형 솔루션

이승영
자산개발 및 데이터분석 그룹 수석위원 

II 사외이사의 법적 책임과 의무 - 
상법상 이사의 충실의무를 중심으로

I 내부통제 최신 동향 및 시사점

장정애
동 센터 자문위원&아주대 법학전문대학원 교수

III Digital Transformation – 
이사회가 주목해야 할 AI·빅데이터의 
최신 동향과 기업 거버넌스 역할

이성호
컨설팅부문 (AI&DATA) 상무

Break Time

그룹·센터 소식

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터주최

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/seminar/boardroom-skills-enhancement.html
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