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2024년 4월, On the board’s agenda, 「Governance of transformation amid an uncertain business climate」

➢ 딜로이트의 '마진플러스 2024 설문조사'에 따르면 팬데믹, 경제적인 격변, 지정학적 갈등 등

불확실한 환경에 대응하기 위해 점점 더 많은 기업들이 마진 개선에 초점을 맞춘 전환

이니셔티브로방향을설정하고있음

• 전환 이니셔티브는 형태와 무관하게 효율성 강화, 수동 프로세스 감소, 비즈니스 운영 현대화

등을목표로하는대변화를수반할수있음

➢ 본 보고서는 불확실한 거버넌스 환경에 대응하기 위해 이사회가 조직의 전환 이니셔티브를

선제적으로감독할것을강조하며,이사회가집중해야할 3가지영역으로다음을제시함

다운로드
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주요질문

• 가장최근의전사적또는타겟형전환프로그램의결과는어땠는가?

• 이사회의거버넌스및감독프로세스는얼마나효과적이었는가?

• 현재혹은향후고려중인전환에대해명확한참고사례가있는가?

• 경영진은프로젝트전반에걸쳐전환목표평가및조정시충분히민첩한가?

• 외부요인이전환프로그램에미칠영향에대해얼마나자주평가하는가?

• 의사결정촉진을위해데이터추적프로세스에추가적인투자가필요한가?

➢ 전환이니셔티브감독시이사회가고려할질문

구분 주요내용

외부압력
(External 

pressures) 

• 경영진이 외력을 통제할 수는 없지만, 인식을 통해 격동적인 전환
이니셔티브를통제가능

타겟형전환
(Targeted 

transformation)

• 과거에 사용된 모든 영역을 대상으로 하는 전환 이니셔티브와 달리
달리 특정 사업부나 지역을 대상으로 하는 타겟형 전환전략으로
변화되고있음

기민한거버넌스
(Vigilant 

governance)

• 변화를탐색하기위한선제적인이사회전략(전략투자, 연결전략
및레거시기술등)이필요함

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/governance-of-transformation..html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board-effectiveness/articles/governance-of-transformation..html


2024년 3월,  Board Practices Quarterly, 「Evolving lines of responsibility between the board and management」

➢ 복잡하게 진화하고 있는 비즈니스 환경과 함께 점차 모호해지는 이사회와 경영진 간의 책임

경계에서 이사회의 효과적인 감독을 위해 이사회와 경영진 간의 명확한 책임 경계를 유지하는

것이중요해짐

➢ 본 보고서는 101개 상장법인을 대표하는 기업 거버넌스 협회(Society for Corporate

Governance) 회원을 대상으로 한 서베이 결과를 바탕으로 다양한 비즈니스 사안에 대한

이사회의리더십구조,독립성,관여도에대한통찰을제공함

➢ 서베이주요결과 (각답변은중복응답가능)
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1. 이사회리더십구조는? 

• ‘선임사외이사* 보유(46%)’, ‘이사회 의장과 CEO가 분리(43%)’, ‘이사회 의장과 CEO

미분리(41%)’, ‘CEO 및사내이사인이사회의장분리(16%)’ 구조라고답변함

*CEO또는사내이사가이사회의장일때,사외이사를대표하는사외이사를선임하여이사회의장에준하는권한을주는제도

2.  이사회내사외이사및비상임이사의비중은?

• ‘CEO를 제외한 모든 이사(42%)’, ‘이사회의 75% 이상(36%)’, ‘CEO 및 이사회 의장을

제외한모든이사 (30%)’ 순으로답변함

3. 이사회와경영진간의역할·책임에대한상호이해증진을위해무엇을활용하는가?

• 기업 거버넌스 가이드와 같은 거버넌스 문서 활용(95%), 신임 이사 오리엔테이션(84%),

정기적인이사회성과평가(80%)및이사교육(64%)등의순으로많이활용하는것으로나타남

4. 개발및업데이트활동에대한이사회의승인권한보유현황은?

• 이사회 승인 필요: 연간 예산(73%), 최고경영진 윤리강령(69%), 최고경영진 이하 임직원의

윤리강령(64%),최고경영진선발·선임·해임(51%)

• 이사회검토만수행: 중장기전략계획(51%)

• 위원회검토만수행:사회적영향/기업책임전략(51%)

• 이사회/위원회의 검토/승인 필요하지 않음: 임직원 휴가/PTO 규정(70%), 최고경영진 출장

및 경비규정(51%), 연간 임직원 복리후생(59%), 이해관계자/주주참여규정 및 전략(52%),

최고경영진이하직원과의 상호작용(50%) 등

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-cbe-board-practices-quarterly-mar-2024-evolving-board-oversight-role-article.pdf
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➢ 금융감독원은 ‘23년도 지적사례 14건을 공개함으로써 K-IFRS 시행 이후 13년간(’11년~’23년)

지적사례총 155건을공개함

• ‘23년도 심사·감리 지적사례에서는 매출·매출원가 관련(6건), 재고·유무형자산(2건),

파생상품등기타자산허위계상(4건)등으로구성됨

공개시기 ‘24.05 ’23.11 ’22.06 ’21.12 ’21.06 ’20.08 ’19.12 합계

공개대상연도 ‘23년 ‘22년 ‘21년 ’11~‘14년 ‘20년 ’15~‘17년 ’18~’19년 ’11~’23년

지
적
유
형

매출·매출원가 6 3 4 4 5 12 4 38

투자주식 - 4 3 4 5 6 4 26

재고·유무형자산 2 3 3 - 1 5 7 21

기타자산/부채 4 5 2 8 2 5 7 33

주석미기재등 2 3 3 11 2 9 7 37

지적사례수(합계) 14 18 15 27 15 37 29 155

<표1> 심사·감리지적사례공개현황
(단위: 건)

• 심사·감리지적사례공개예시 (요약)

구분 내용

매출·매출원가
허위계상

• A사는 영업실적을 부풀리기 위해 중고폰 유통업을 영위하지
않았음에도 가공 세금계산서 발급 및 금융거래 조작 등의 불법행위를
통해허위의매출및매출원가계상

공사수익
과대계상

• B사는 코스닥 신규 상장을 위해 거래처와 도급금액을 상향하는
계약을 체결하지 않았음에도 임의로 도급금액을 상향하여 공사수익
및공사미수금과대계상

파생상품등
허위계상

• C그룹은 C사 유상증자 등에 필요한 자금을 조달하기 위해
D사(계열사)가 전환사채를 발행하면 E사(페이퍼컴퍼니)가 이를 담보로
금융회사로부터 대출받아 인수하는 허위계약을 통해 E사로부터 콜옵션
및 전환사채를 취득한 것으로 가장하여 실제 자산성이 없는
파생상품자산계상

➢ 금감원은 앞으로도 매년 정기적으로 심사·감리 주요 지적 사례를 공개하여 데이터베이스를

지속적으로축적해나갈계획임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=dc389a69ffaa464189e8b5952a6ed7b9&fileSn=2&bbsId=
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➢ 금융위원회 및 금융감독원은 금융복합기업집단과 공동으로 금융복합기업집단의 그룹

내부통제와관련된합리적인판단기준을담은 ‘금융복합기업집단내부통제개선방안’을발표함

➢ 주요내용

➢ 개정안은올해 2분기중개정절차를완료하여고시한날부터시행될예정임

1. 내부통제기준적용소속금융회사의범위

• (문제) 명확한기준이없어관리실태가상이하며, 특히대표금융회사의지배력정도, 

해외소속금융회사의경우관할권차이등의문제로혼선이발생함

• 실제금융업을영위하는회사를기준으로그룹내부통제기준을적용하되, 금융업밀접
관련회사는 ‘지배구조법’상준법감사인선임의무가있거나임직원수가일정수준이상인
경우그룹내부통제기준을적용하도록마련함

• 일정규모이하의해외소속금융회사의경우적용제외하거나일부내부통제기준의
적용범위조정(배제또는수정)등탄력적으로적용할계획임

2. 공동·상호간업무관리

• (문제) 계열사간공동·상호간업무는집중위험및전이위험관리의중요한사항이나실제
업무수행시관리범위(기준) 등에있어격차가존재하고체계적·실질적관리가미흡함

• 일정규모이상의계열사간공동·상호간거래는그룹내부통제전담부서가사전검토를
실시하며, 그룹내해외계열사와의거래는해외사업비중이확대됨을감안하여
거래당사자중국내계열사가포함된거래는사전검토대상으로운영함

• 내부통제전담부서를중심으로관리기준을마련하고관리현황을내부통제협의회및
이사회에정기적으로보고해야함

3. 계열사간임원겸직·이직등인사교류관리

• (문제) 소속회사간임원겸직·이직등의관리는비금융회사로부터발생할수있는
전이위험관리를위해중요한내부통제항목이나,비상근임원의겸직이관리되지않는등
그룹별격차가발생함

• 비금융·금융회사간겸직등을중심으로내부통제전담부서가사전검토를실시하고, 해외
소속금융회사와의임원겸직은내부통제전담부서가사후적으로검토하도록함

• 금융복합기업집단자체적으로인사교류에대한체크리스트를정비하여체계적인관리
체계구축및정기적인모니터링을실시할계획임

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82212&fileTy=ATTACH&fileNo=1


➢ 5월 2일, 금융위원회는한국거래소등유관기관과 ‘기업밸류업지원방안 2차세미나’를

개최하였으며, 주요내용중하나인기업가치제고계획가이드라인(안)을공개함

➢ 자율성을기반으로미래의계획을종합적으로담아야하는공시이므로기업의효과적인

계획수립을지원하기위해가이드라인을제공함

• 가이드라인(안)은기업·투자자·학계등전문가로구성된기업밸류업자문단,기업규모별릴레이

간담회,기관투자자외국계증권사대상 IR등을통해수렴한의견을균형감있게반영함

➢ 기업가치제고계획의 5대핵심특징
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➢ 투자자의이해편의및비교가능성을제고할수있도록 [기업개요]-[현황진단]-[목표설정]-

[계획수립]-[이행평가]-[소통] 등목차별작성방법을제시함

➢ 가이드라인안은최종의견수렴을거쳐 5월중확정될예정이며, 이후준비된기업부터공시를

실시할예정임

7

별첨

별첨

구분 내용

자율성 • 참여여부,작성내용등에있어기업의자율성보장

미래지향성
• 이미 발생·결정한 내용 중심의 기존 공시와 달리, 중장기적 목표 및
계획중심으로작성

종합성
• 사업보고서, 지배구조보고서 등 각종 공시에 산재된 기업정보를

‘기업가치제고’에초점을맞춰재구성하는종합적·입체적보고서성격

선택과집중
• 세부내용, 서술방식에 있어 기업의 개별특성과 주주 및 시장참여자의
관심등을고려하여기업가치제고에중요한내용을선정하여수립

이사회책임
• 기업 경영관리에 책임있는 결정기관인 이사회의 적극적 참여 필요,

이사회의보고·심의·의결등권장

https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82214&fileTy=ATTACH&fileNo=15
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82214&fileTy=ATTACH&fileNo=14
https://www.fsc.go.kr/comm/getFile?srvcId=BBSTY1&upperNo=82214&fileTy=ATTACH&fileNo=2


➢ 이복현금융감독원장은최근몇년간증가하는주주행동주의활동에대해감독당국이균형감

있는시각을견지하기위해각계의의견을청취하고, 기업과주주, 투자자가함께상생·발전할

수있는자본시장선순환구조의형성을논의하는간담회를개최함

➢ 금융감독원장모두발언

다운로드

QR코드
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➢ 참석자주요논의내용

• 주주행동주의활동의긍정적역할수행을위한책임감및투명성고려

• 단기수익만추구하기보다는장기성장전략의중요성강조

• 소액주주들이 쉽게 주주제안을 할 수 있는 시대에 맞춰, 주주행동주의는
기업의사회적책임요구등다양한활동으로확장될가능성이높음

• 스스로 주주가치를 제고하고 지배구조를 개선하는 한편 주주의 정당한
요구에는주주와의적극소통을당부

• 주주행동주의와 기업 대응에 대한 ‘객관적 분석과 평가’를 통해, 주주 요구에
현명하게대처하고주주의합리적인판단을위한지속적인지원을당부

• 주주행동주의 활동에 대한 부정적 시각과 기업의 비협조에 따른 주주권
행사가어려움

• 자본시장발전을위해회사의장기성장목표간균형을고려해야함

• 주주행동주의가 기업 평판 및 경영안정성에 미칠 부정적 영향을 우려하고
기업을위한제도보완필요

• 주주활동변화와주주권익강화차원에서의긍정적영향을이해함

• 주주행동주의는기업가치제고를지원하는파트너로서활동필요

• 기업과 주주의 장기적 이익을 지향한다면 긍정적으로 평가될 수 있으며,
주주가치증대에기여하는지여부에대한심도있는분석필요

• 투자자들에게해당활동이투명하게공개될수있도록공시체계개선필요

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=a79a6aadd6b847638944bc4cce9761b9&fileSn=3&bbsId=


• 한국거래소 ‘기업밸류업위해선이사회역할확대돼야‘ [서울경제]

• 금융복합기업집단, 위험평가서 ‘내부통제‘ 중요성커진다 [매일일보]

• 금감원, IFRS17 안착위한릴레이간담회개최 [아주경제]

• 금감원, 23년도회계심사·감리주요지적사례 14건공개 [조세플러스]

• 금감원, 기업·주주행동주의간상생모색한다 [연합인포맥스]

• 금감원, 보험대리점도법어기면등록취소제재한다…내부통제강화 [이투데이]

• 금융위, ESG공시기준초안 30일공개…적용대상과도입일정은차후확정 [임팩트온]

•금융지주들비은행강화…M&A ‘승부수’ [매일일보]

•대한상의 “기업밸류업, 배당M&A제도개선함께추진해야성과“ [서울경제]

•중소기업 ‘M&A 통한승계’ 지원한다 [한국경제] 

•대기업도M&A 기지개…’34조실탄‘ 어디로향할까 [이데일리]

•기술뛰어난韓기업, M&A 매력크다–딜로이트M&A 총괄인터뷰 [매일경제]

•글로벌경기침체영향덜받는대기업·대형PE 등에주목 [이투데이]

•대형 PE, 적절한밸류매물이라면언제든지뛰어들것 [이투데이]

•글로벌소비재M&A는…니치향수·건강스낵·수제맥주·와이너리 [아시아경제]

• 계열사간합병투명성·공정성확보…”이사회공시·외부기관평가” [한국경제]

• 내달부터4월까지노조회계공시…”투명성↑세액공제혜택도“ [머니투데이]

• 코빗, 임직원대상 ‘자금세탁방지‘교육실시…”거래소운영투명성제고“ [디지털데일리]

• “정책자금투명사용사전검증“…중진공, 새시스템도입 [뉴시스]

• 동원산업, 투명한공시정보인정받아 ‘2023 유가증권시장공시우수법인‘ 선정 [소셜밸류] 
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•공익법인회계감사강화될것···투명성높여야 [파이낸셜뉴스]

•한국공인회계사회, 24일 '국제지속가능성윤리기준’ 포럼 [뉴시스]

•감사품질-회계투명성제고 [동아일보]

•이욱희감사협회장 "감사, 낙하산인사가투명성·건전성해쳐…전문가선임해야“ [데일리한국]

•증시밸류업위한기초, 회계개혁유지돼야 [매일경제]

•미회계당국, 외국회계법인에최대규모제재금 [내일신문]

•기업들 “영업비밀유출막을최선수단은강한처벌“ [뉴시스]

•대법원 “알려진정보라도유기적조합했다면영업비밀” [조선일보]

•시중은행, 작년 41건금융사고발생…횡령·배임등금전사고가장많아 [이지경제]

•금융위, 3분기부터회계위반소액과징금 ‘신속결정’[서울경제]

•공익법인회계감사강화될것···투명성높여야 [파이낸셜뉴스]

•한국공인회계사회, 24일 '국제지속가능성윤리기준’ 포럼 [뉴시스]

•감사품질-회계투명성제고 [동아일보]

•이욱희감사협회장, "감사, 낙하산인사가투명성·건전성해쳐…전문가선임해야“ [데일리한국]

•증시밸류업위한기초, 회계개혁유지돼야 [매일경제]

•미회계당국, 외국회계법인에최대규모제재금 [내일신문]

•기업들 “영업비밀유출막을최선수단은강한처벌“ [뉴시스]

•대법원 “알려진정보라도유기적조합했다면영업비밀” [조선일보]

•시중은행, 작년 41건금융사고발생…횡령·배임등금전사고가장많아 [이지경제]

•금융위, 3분기부터회계위반소액과징금신속결정[서울경제]

• 한국거래소,기업밸류업위해선이사회역할확대돼야 [서울경제]

• 금융복합기업집단, 위험평가서내부통제중요성커진다 [매일일보]

• 금감원, IFRS17 안착위한릴레이간담회개최 [아주경제]

• 금감원, ‘23년도회계심사·감리주요지적사례 14건공개 [조세플러스]

• 금감원, 기업·주주행동주의간상생모색한다 [연합인포맥스]

• 금감원, 보험대리점도법어기면등록취소제재한다…내부통제강화 [이투데이]

• 금융위, ESG공시기준초안 30일공개…적용대상과도입일정은차후확정 [임팩트온]

•금융지주들비은행강화…M&A 승부수 [매일일보]

•대한상의, “기업밸류업, 배당M&A제도개선함께추진해야성과“ [서울경제]

•중소기업 ‘M&A 통한승계’ 지원한다 [한국경제] 

•대기업도M&A 기지개…34조실탄어디로향할까 [이데일리]

•기술뛰어난韓기업, M&A 매력크다–딜로이트M&A 총괄인터뷰 [매일경제]

•글로벌경기침체영향덜받는대기업·대형PE 등에주목 [이투데이]

•대형 PE, 적절한밸류매물이라면언제든지뛰어들것 [이투데이]

•글로벌소비재M&A는…니치향수·건강스낵·수제맥주·와이너리 [아시아경제]

https://www.sedaily.com/NewsView/2D968P8UGB
https://www.ajunews.com/view/20240509140419209
https://www.m-i.kr/news/articleView.html?idxno=1116837
http://joseplus.com/news/newsview.php?ncode=1065584165115847
https://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4306296
https://www.etoday.co.kr/news/view/2354613
https://www.impacton.net/news/articleView.html?idxno=11373
https://www.m-i.kr/news/articleView.html?idxno=1114750
https://www.sedaily.com/NewsView/2D80X1PGU3
https://www.hankyung.com/article/2024042952721
https://m.edaily.co.kr/news/read?newsId=01095526638856448&mediaCodeNo=257
https://n.news.naver.com/mnews/article/009/0005093943?sid=101
https://www.etoday.co.kr/news/view/2227976
https://www.etoday.co.kr/news/view/2228376
https://n.news.naver.com/mnews/article/277/0005229674?sid=101
https://www.hankyung.com/article/2024030449925
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2024022615053514266
https://m.ddaily.co.kr/page/view/2024022110363596118
https://mobile.newsis.com/view.html?ar_id=NISX20240311_0002655226
https://www.socialvalue.kr/news/view/1065588121222560
https://www.fnnews.com/news/202404191447023370
https://www.newsis.com/view/?id=NISX20240418_0002704136&cID=10403&pID=15000
https://www.donga.com/news/Economy/article/all/20240417/124522337/1
https://daily.hankooki.com/news/articleView.html?idxno=1080160
https://www.msn.com/ko-kr/news/other/%EA%B8%B0%EA%B3%A0-%EC%A6%9D%EC%8B%9C-%EB%B0%B8%EB%A5%98%EC%97%85-%EC%9C%84%ED%95%9C-%EA%B8%B0%EC%B4%88-%ED%9A%8C%EA%B3%84%EA%B0%9C%ED%98%81-%EC%9C%A0%EC%A7%80%EB%8F%BC%EC%95%BC/ar-BB1mf2Ge?ocid=BingNewsSearch
https://www.naeil.com/news/read/507393?ref=naver
https://www.newsis.com/view/?id=NISX20240417_0002702752&cID=10807&pID=10800
https://www.chosun.com/national/court_law/2024/05/05/KN5NGNIFDBE4JNSUO6H2E5OD6E/
https://www.ezyeconomy.com/news/articleView.html?idxno=131899
https://www.sedaily.com/NewsView/2D7UG1DBPO


• 한국딜로이트그룹, 기업지배기구발전센터세미나개최 [조세일보]

• 딜로이트, ‘기후변화거버넌스와이사회의장의미래과제’ 보고서발간 [조세일보]

• 한국딜로이트그룹, 글로벌예비 CEO를위한경영자전문교육프로그램성료 [뉴스와이어]

• “여성엘리트스포츠매출, 10억달러돌파예상”… 한국딜로이트그룹, 리포트발표 [이데일리]

• 글로벌톱회계법인이전하는경제지식…’딜로이트인사이트앱’ 인기 [서울경제]

• 한국딜로이트그룹, 인공지능(AI) 명품매장활용보고서발표 [메트로신문]

• 한국딜로이트그룹, 글로벌기업 10곳중 6곳업무자동화에이미생성형 AI 도입 [보드나라]

• 명품도 AI 혁신, 크리에이티브도예외없다…딜로이트조사 [바이라인네트워크]

• Sh수협銀, 이사회산하 ESG위원회신설 [연합인포맥스]

• 2차밸류업, 기업자율성이어가되이사회책임·소통강화 [포춘코리아]

• 대표의장겸직한오너…4대그룹중현대車유일 [한국금융신문]

• 금융회사의감사는독립적으로운영되어야 [뉴스프리존]

• 이사회역할힘싣는최태원 “의사결정셀프디자인하라” [매일경제]

• 이사회전문성강화…연내 ‘밸류업 ETF’출시 [서울경제]

기사제목을클릭하시면원문을보실수있습니다.
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• 제22대국회운영전망…’ESG-기업지배구조’를중심으로 [이로운넷]

• 달라지고있는일본개인투자자, 지배구조에관심높아져 [임팩트온]

• 기업지배구조개선안까지…밸류업지침발표 [YTN]

• 尹, F4와경제현안점검…”기업지배구조개선구체방안신속마련” [연합인포맥스]

• 한경협좌담회개최… “기업지배구조, 인센티브기준될수없어” [전기신문]

• ‘쪼개기상장·터널링’제동… 상장사지배구조개선자율공시권고 [연합뉴스]

• ‘밸류업’에담긴지배구조개선안…韓증시저평가탈출계기되나 [연합뉴스]

• 내가사고파는주식, 그기업의주인은누구인가 [SBS 뉴스]

• 이복현 “지배구조우수기업에밸류업인센티브 [서울경제]

• 제22대국회운영전망…’ESG-기업지배구조’를중심으로 [이로운넷]

• 달라지고있는일본개인투자자, 지배구조에관심높아져 [임팩트온]

• 기업지배구조개선안까지…밸류업지침발표 [YTN]

• 尹, F4와경제현안점검…”기업지배구조개선구체방안신속마련” [연합인포맥스]

• 한경협좌담회개최… “기업지배구조, 인센티브기준될수없어” [전기신문]

• 쪼개기상장·터널링제동… 상장사지배구조개선자율공시권고 [연합뉴스]

• 밸류업에담긴지배구조개선안…韓증시저평가탈출계기되나 [연합뉴스]

• 내가사고파는주식, 그기업의주인은누구인가 [SBS 뉴스]

• 이복현, “지배구조우수기업에밸류업인센티브 [서울경제]

• Sh수협銀, 이사회산하 ESG위원회신설 [연합인포맥스]

• 2차밸류업, 기업자율성이어가되이사회책임·소통강화 [포춘코리아]

• 대표의장겸직한오너…4대그룹중현대車유일 [한국금융신문]

• 금융회사의감사는독립적으로운영되어야 [뉴스프리존]

• 이사회역할힘싣는최태원, “의사결정셀프디자인하라” [매일경제]

• 이사회전문성강화…연내밸류업 ETF 출시 [서울경제]

• 한국딜로이트그룹, 기업지배기구발전센터세미나개최 [조세일보]

• 딜로이트, ‘기후변화거버넌스와이사회의장의미래과제’ 보고서발간 [조세일보]

• 한국딜로이트그룹, 글로벌예비 CEO를위한경영자전문교육프로그램성료 [뉴스와이어]

• “여성엘리트스포츠매출, 10억달러돌파예상”… 한국딜로이트그룹, 리포트발표 [이데일리]

• 글로벌톱회계법인이전하는경제지식…’딜로이트인사이트앱’ 인기 [서울경제]

• 한국딜로이트그룹, 인공지능(AI) 명품매장활용보고서발표 [메트로신문]

• 한국딜로이트그룹, 글로벌기업 10곳중 6곳업무자동화에이미생성형 AI 도입 [보드나라]

• 명품도 AI 혁신, 크리에이티브도예외없다…딜로이트조사 [바이라인네트워크]

https://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=515589
https://www.joseilbo.com/news/htmls/2024/05/20240502515821.html
https://www.newswire.co.kr/newsRead.php?no=988139
https://m.edaily.co.kr/news/read?newsId=01193926638859400&mediaCodeNo=258
https://www.sedaily.com/NewsView/2D90PZ3USQ
https://www.metroseoul.co.kr/article/20240415500215
https://www.bodnara.co.kr/bbs/article.html?num=195022
https://byline.network/2024/04/15-341/
https://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4308856
https://www.fortunekorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=37788
https://www.fntimes.com/html/view.php?ud=202404142113171122dd55077bc2_18
https://www.newsfreezone.co.kr/news/articleView.html?idxno=565671
https://www.mk.co.kr/news/business/10995272
https://www.sedaily.com/NewsView/2D917GHKHU
https://www.eroun.net/news/articleView.html?idxno=42605
https://www.impacton.net/news/articleView.html?idxno=11370
https://www.ytn.co.kr/_ln/0102_202405021445368478
https://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4308994
https://www.electimes.com/news/articleView.html?idxno=335570
https://www.yna.co.kr/view/AKR20240502093700002
https://m.yna.co.kr/view/AKR20240502104500002
https://news.sbs.co.kr/news/endPage.do?news_id=N1007630211#noredirect
https://www.sedaily.com/NewsView/2D7X8B5JF8


11

신청하기

QR 코드

➢ 대주제 :국내내부통제현황및감독방향

➢ 대상 : 국내상장법인사외이사 · 감사위원 · 감사 · C레벨등

➢ 일시 : 2024년 6월 3일 (월) 14:00 ~ 17:20 
*16시 30분부터네트워킹세션제공

➢ 장소 : 여의도서울국제금융센터 Two IFC, The Forum at IFC (3F) 
*교육확인서는세미나종료이후이메일발급예정 / KICPA CPD 등록가능

➢ 참가신청이정원에도달하여신청접수를조기마감되었으며, 세미나영상은추후센터

홈페이지에업로드예정입니다.

➢ 문의 : krccg@deloitte.com 

➢ 세미나는 총 5개 세션으로 구성되며 각 세션 발표 후 ‘자금사고방지 위한 기업의 내부통제

현황및준비사항’주제로패널토론이예정됨

➢ 이후 세미나 참석자 간 교류의 장으로 마련된 네트워킹 세션은 당면 아젠다에 관한

고민을 나누고 해답을 찾아가는 시간으로 구성되며 다과가 함께 제공될 예정임

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_6M4nCZ5ow5gufIi


구분 내용

일시 2024년 6월 5일 (수)오후 3시 ~ 5시 30분

장소 여의도서울국제금융센터 Two IFC, The Forum at IFC (3F) 

개요

• 한국지속가능성기준위원회(KSSB)가 지속가능성공시기준 공개초안이 4월 중
발표되었고, 8월중에최종확정될예정임

• 지속가능성공시기준 공개초안 발표를 통해 한국 내 지속가능성 공시 방향이
보다명확해졌고이제본격적인대응이필요함

• 한국 딜로이트 그룹은 이번 세미나에서 대한민국 지속가능성 공시기준
공개초안의 주요 내용을 소개하고, 국내 지속가능성 공시 의무화 대응 방안에
대해심도있게논의하고자함

• Deloitte One ESG의 전문가들이 발제자로 나서 한국 ESG 공시에 대한
전문적지식과견해를공유할예정임

신청하기

QR코드
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구분 내용

일시 2024년 6월 6일 (목)오전 12:00

장소
실시간온라인웨비나
*다시보기를원하시는경우문의바랍니다.

패널 • 이사회의장및임원패널

개요

• 이사회는 기업이 공익에 기여해야 한다는 사회적 요구의 어떻게 대처하고
있는지, 가장 효과적인 이사회는 직원, 고객, 더 넓은 지역사회, 정부 등
이해관계자참여에대해어떻게생각하는지알아볼것임

• 이사회는 수익성을 유지하면서 환경적, 사회적 책임을 어떻게 해결해야 할지
논의할예정임

• 선도적인 이사회가 사회전반에서 이사회의 역할을 어떻게 재고하고 있는지에
대한의견을공유할예정임

신청하기

QR코드

https://ops.deloitteconference.com/2024deloitteboardgovernanceweb#rsvp
https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_6EIc9hys1dTIZw2
https://ops.deloitteconference.com/2024deloitteboardgovernanceweb#rsvp
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/1316952425208/WN_-aAIOsFMQreI5tWDNo7DGA


구분 내용

개요

• 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터의 『기업지배기구 Insights』

보고서는 기업지배기구 이슈를 분석하고 인사이트를 제공하기 위해 ‘23년

3월에창간하여분기별로발간하고있음

• ‘24년 2월 말에 발간된 『기업지배기구 Insights』 제5호의 전문가 기고

섹션의 첫번째 원고는 김한석 기업지배기구발전센터장이 ‘지배구조

우수기업과재무실적등간의연관성’을주제로다룸

• 두번째 기고문은 박재환 동 센터 자문위원 겸 중앙대 교수가 ‘국제회계기준

적용에 관한 한일 비교’를 논의하였으며, 세번째 기고문은 장정애 동센터

자문위원 겸 아주대 법학전문대학원 교수가 ‘중대재해처벌법과 이사의

책무’를논의함

• CCG 아젠다 섹션에서는 ‘효과적인 내부통제 조건과 감사위원회 고려사항’과

딜로이트 글로벌 이사회 프로그램이 발간한 보고서인 ‘이사회 인재관리에

관한 사고 전환’, 데이터 포인트 섹션에서는 ‘‘22년과 ‘23년 금융사의 이사회

성과평가공시현황’을담음

• 자세한 내용은 센터 홈페이지에서 보고서를 다운받아 확인 가능하며,

딜로이트 인사이트 카카오톡 채널을 추가하거나 센터 홈페이지에서 발간물

구독신청시보고서와카드뉴스를이메일로수신할수있음

QR코드

영상보기
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https://www.youtube.com/watch?v=G1YHnlt_Jx8&t=12s


구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. ICFR Regulation (상/하)

2. ICFR감사방법론

3. 위험평가

4. 범위선정

5. 통제활동 (상/하)

6. 변화관리와설계평가

7. 운영평가 (상/중/하)

8. 모니터링및보고

9. 연결 ICFR구축및운영 (상/하)

10.정보기술일반통제 (상/하)

11.자동통제 (상/하)

12. Post ICFR운영방안

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 공동으로 내부회계관리제도

운영실무과정의동영상교육을공개함

• 2023년부터 시행된 연결내부회계관리제도의 외부감사 및

내부회계관리제도의 안정적인 정착 및 운영을 위해 보다 심도 깊은 동영상

교육컨텐츠를준비함

• 내부회계관리제도 동영상 교육수강 및 수료증발급은 상단 신청하기를 통해

신청가능하며,동영상 80%이상수강시수료증발급가능함

QR코드

신청하기
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https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_e2SaEzELjt5XgB8


구분 내용

일시 상시

장소 온라인시청

개요

1. 연결기준내부회계관리제도의의의

2. 내부회계관리제도의운영

3. 내부회계관리제도당사자의역할,책임

4. 제도도입으로인한지배기업의영향

5. 제도도입으로인한종속기업의영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를

위한연결내부회계관리제도교육동영상을함께제작하여공개함

• 감사수준으로 강화된 연결 내부회계관리제도가 자산 규모별로 순차적으로

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영

지원을위해추진된사항임

동영상보기

QR코드
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https://deloitte.zoom.us/webinar/register/7716952410989/WN_um3LDDWiTfKADC7MM_hiVw#/registration




내손안의 경영산업트렌드, 딜로이트 인사이트 앱&카카오채널
딜로이트는항상새로운시각과날카로운통찰력으로가장

실질적이고구체적인해답을제시하고있습니다. 

딜로이트인사이트카카오채널과모바일앱에서더많은

인사이트를확인하세요.

Deloitte Insights

[안드로이드] [카카오채널][IOS]
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