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2030년까지 OEM 차량의 81%가 

SDV로 전환될 전망입니다.

소프트웨어 중심 자동차로의 전환을 위해서는
클라우드, 디지털트윈 같은 기술 도입뿐 아니라, 

수익모델 구축과 고객경험 개선에 대한 

전략적인 접근이 필요합니다. 

자동차 산업의 패러다임 전환점에서
딜로이트는 기업이 변화에 능동적으로 대응하고 

시장을 선도할 수 있도록 지원하겠습니다.

소프트웨어 중심 자동차,

자동차 산업의 패러다임 전환 예고

김태환 파트너
자동차산업 전문팀 리더
딜로이트 컨설팅
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글로벌 자동차제조사(OEM)

SDV를 향한 전략적 전환 중

지역 및 항목별 SDV 전환을 위한 연간 R&D 총 지출

2030년까지 R&D 지출 전망

제조업체, SDV로의 전환을 위해 막대한 자본 투입
2023년 30억 달러 규모의 SDV 전환 R&D 지출
서베이의 응답자 60%, 2030년까지 연간 R&D 지출 증가 예상
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SDV의 전환 위해
차량 설계 및 개발 방식의 혁신 필요

SDV 구현을 위한 프레임워크/글로벌 운영 체제

응답자의77%가 모든 클라우드 네이티브 원칙 활용 중

2030년까지 중앙집중형, 차량 영역 기반, 
도메인 중심의 미래 지향적인 E/E 아키텍처 주목 전망

AGL, COVESA, 안드로이드 오토모티브 OS를 SDV 구현을 위한 
프레임워크/글로벌 운영 체제로 가장 많이 사용

:  2024  SDV  

AGL

COVESA

안드로이드
오토모티브 OS

내부 개발 시스템과 파트너 업체의
소프트웨어 통합

    

오토사 어댑티브
플랫폼

 

마이크로소프트
커넥티드 카 플랫폼

 

내부 개발 시스템

블랙베리 QNX

* 복수 응답 가능
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SDV의 전환 위해 중앙집중형 의사결정, 

소프트웨어 단순화, 전략적 파트너십에 집중

SDV R&D 지출 영향

중앙집중형 의사결정을 통한 비용 효율화

운영 효율성을 위한 소프트웨어 단순화

전략적 파트너십을 통한 가치 창출

:  2024  SDV  

  

-23%
분산형

중앙집중형

의사결정 구조

소프트웨어 버전

-36%
>10버전

<5버전

전략적 파트너쉽

-16%

파트너십
미체결

파트너십
체결
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파트너십을 통한 경쟁 우위 확보

SDV 전환을 위한 OEM의 주요 파트너십 분야

80% 이상이 현재 파트너십 적극 참여

OEM 파트너십을 통해 비용 분담 및 위험완화 가능

:  2024  SDV  

* 복수 응답 가능

사이버 보안

자율주행

운영체제

연결성(5G, V2X)

 

클라우드 플랫폼

ADAS

E/E 아키텍처

시스템온칩(SoC) / 
고성능 컴퓨터(HPC)
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SDV 전환을 통한 새로운 기회,

데이터 수익화

데이터 수익화 시장 선점 전략

81%의 응답자, 데이터 수익화에서 상당한 수익을 창출할 것으로 예상

향후 5년 동안 약 7억 2,000만 달러의 수익 예상

독특한 서비스 제공
다른 OEM과 차별화되는
독창적인 기능이나 서비스 개발

소비자의 신뢰와 충성도를 쌓기 위한
뛰어난 데이터 보안 제공

서비스 역량을 강화하고 시장에서의
경쟁력을 높이는 전략적 제휴 구축

고객 만족도를 지속적으로 향상시키고
변화하는 요구에 대응

탁월한 데이터 보안

혁신적인 협력

고객 중심의 접근

:  2024  SDV  
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디지털&커넥티브 서비스를 통한
고객 관계 강화

SDV 디지털 서비스 가격 결정 전략

응답자의 약 1/3, 디지털 서비스로 10억 달러~100억 달러 이익 예상
→ OEM, 고객 만족을 위해 디지털 서비스와 기능에 대해
     다양한 가격 결정 전략 검토

:  2024  SDV  
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다이나믹 프라이싱

프리미엄 가격책정

사용량 기반 가격책정

가치기반 가격책정

구독 요금제
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딜로이트 자동차 산업 전문팀
딜로이트 자동차 산업 전문팀은 모빌리티 기업들에 대한 오랜 서비스 경험을 보유하고 있습니다. 

딜로이트 자동차 산업 전문팀은 한국 자동차 산업의 성장과 함께 해왔으며, 

고객들의 전략적 과제를 해결하는 동반자가 되기 위한 노력을 기울여 왔습니다.

회계, 세무자문 국내외 M&A, 해외 진출 전략 등 전통적인 영역에서 디지털 기술 기반 고객 경험
혁신 자문에 이르기까지 자동차 산업의 수많은 과제와 혁신을 고객과 함께 해왔습니다. 

딜로이트 자동차 전문팀은 한국 자동차 산업이 변화하는 모빌리티 시장 환경에서 

혁신적인 성장을 이어갈 수 있도록 최선의 노력을 다하고 있습니다.

02 6676 3756

taehwankim@deloitte.com

김태환 파트너
자동차산업 전문팀 리더 | 딜로이트 컨설팅

02 6676 1642

seunhwang@deloitte.com

황승희 파트너
자동차산업 파트너| 회계감사부문

02 6676 1637

jongblee@deloitte.com

이종범 파트너
자동차산업 파트너 | 경영자문부문

02 6676 2336

honglim@deloitte.com

임홍남 파트너
자동차산업 파트너 | 세무자문 부문



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 �딜로이트 인사이트�를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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