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BI추진배경및목적

Business Intelligence

경영진의체계적이고합리적인의사결정을위해 Insight를얻을수있는 BI 대시보드를구현합니다.

추진목적

의사결정지원을위한경영진전용
Visualized 대시보드시스템구축

사전위험감지를위한 Early Warning 

체계구축

영업, 판매, 구매, 생산, 재고, 재무, 손익
현황을체계적으로조망하여경영진에
Insight 제공

비즈니스에특화된성과, 손익관련지표
설계를통해체계적인경영활동지원

추진배경

• 직관적인영업, 구매, 생산, 재고, 재무, 손익
등비즈니스전영역에걸쳐상호연관된
지표분석현황필요

• 객관적인관점에서시사점을도출할수있는
직관적인의사결정지원도구필요

• 경영진전용의의사결정지원 IT 인프라
필요 (ERP기능보완)

경영진
의사결정
지원

성과및
리스크의
체계적관리

• 매출실적및비용집계의정확성에한계
존재

• 경영진이사전에리스크를감지할수있는
Early Warning 시스템필요

• 성과지표와리스크지표가 Align된
체계적인지표관리체계필요
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비즈니스애널리틱스의필요성

Business Intelligence

비즈니스프로세스의데이터애널리틱스체계를구축하여개별시스템간의데이터통합관리체계를수립하고정확한재무정보의산출을통해
경영진의의사결정에도움을줄수있는시스템을구축합니다.

데이터애널리틱스를통한 Insight제공

데이터의정합성및완전성검토 확장성및유연성

정보시스템통합관리를통한효율적인관리

BI 시스템
구축의필요성

▪ ERP를중심으로한회사내부의정보시스템
데이터통합관리

▪ 사업부문별관리미비와개별시스템에
입력된데이터의차이로인한오류및
비효율성사전예방

▪ 현재관리하고있는정보시스템에기록된
데이터들에대한정합성및완전성검토필요

▪ 시스템간데이터불일치와입력된데이터의
허위기재등을확인하여발생가능한운영의
비효율성, 부정등을사전통제

▪ 단순한현상을보여주는 Dashboard가아닌
재무분석기법에의한체계적정보제공

▪ 늦은시점에정보제공으로인한의사결정
지연및업무부담

▪ 경영에도움을줄수 있는 Insight 제공필요

▪ 지속적인모니터링및분석을통하여현재의
상황을정확하게보여줄수있는체계필요

▪ 새로운시스템과연계가될수있고, 현재
정보시스템의테이블및필드정보가
변경되어도관리가가능할수있도록확장성
및유연성을고려해야함

1 2

3 4
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기대효과

Business Intelligence

BI 구축을통해경영현황을체계적으로확인하고의사결정을내릴수있으며, 분석리포트를통해 Insight를얻고경영개선기회를얻을수
있습니다.

Analytics는 산재해 있는 Reporting Needs를 통합하고, Data Visualization을 통해 직관적이고, 
효과적인 Reporting을 제공합니다.

Visibility

Paper 위주의 가독성이 낮은

보고서

Excel / PPT

직관적인 대쉬보드를 통한

빠른 의사결정 지원

From Data to 
Insight

데이터는 단순히 조회하고, 저장해야

하는 대상으로만 인식

Master Data Management

Data의 Lifecycle을 분석하여

기업운영 및 의사결정에 도움을

주는 Insight 제공

“Data 가치의 재발견”

Data → Information化

Diagnosis

비즈니스 현황 파악에 많은 시간 소요

Paper based Reporting

비즈니스 개선 기회 도출 및

의사결정 지원

“Risk Sensing”“Data Visualization”

After

Before 
도입前

도입後
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주요업무범위– Indicator 및시나리오설계

Business Intelligence

주요분석대상은구매단가, 매출, 생산실적, 손익등에대해시나리오를설계하고데이터를분석하며, 대시보드를구현합니다.

구매단가

▪ 발주현황(계획발주, 정기발주, 긴급발주)

▪ 과잉재고의운영

▪ 생산실적대비자재의과다발주

▪ 구매 Lead Time

▪ 원자재단가변동추이

매출

▪ 거래처별매출단가변동추이

▪ 공장별, 제품별매출현황

생산실적 ▪ 실적계획대비달성현황

손익
▪ 효율적비용관리및원가절감을위한세부
비용항목별분석
(ex. 운반비, 스크랩자재, 판관비등)

Risk

Pool

Dash

Board

Illustrative

Illustrative
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주요업무범위–리스크관리를위한 KRI 모니터링

Business Intelligence

리스크식별및분석시나리오설계를통한 KRI 모니터링이가능하도록리스크기반 BI 시스템을구축합니다.

정단가/가단가
차이 발생

정단가/가단가 운영에 따른
손익왜곡현상이 발생될 위험

리스크 식별1

재무회계영업

원가구매

데이터 가용성 분석2

분석 시나리오 설계3

Tableau

데이터 애널리틱스4

대시보드 구현5

시나리오별데이터테이블

JOIN

Sales Entry Vendor Master

Join된 테이블

리스크 시나리오 도출 방법 – 정단가/가단가 관리 미비 (예시적)

[ Issue 영역 ][ Cause ] [ Effect ]

정단가/기단가
관리 부실

단가관리 미비 단가 산정 오류

손익 왜곡
단가 업데이트

미비
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디지털기술활용

Business Intelligence

주요경영지표와리스크지표를시나리오기반으로설계하여 BI 시스템을구축합니다.

Visualization 활용방안

[매출할인분석]

[계약및구매내역분석]

다양한분석결과검증을통한효과확인

주요이슈 Discussion

분석우선순위확정

샘플대시보드 Sketch

적용대상분석시나리오확정

대시보드구현

• 분석 결과로부터 Insight 도출
• 직관적 차트를 통해 Risk Focusing

• Drill-down을 통한 이슈 조기 파악
• 경영 의사결정에 활용

Visualization 활용목적

Illustrative

Illustrative
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Tableau를활용한대시보드구현예시

Business Intelligence

데이터시각화도구인 Tableau를활용하여 Insight 도출을위한대시보드를구현합니다.

대시보드 소스 (Tableau Dashboard)

Illustrative
Insight 도출을 위한 대시보드

매출

영업이익
매출

영업이익
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