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Introduction

최근 들어 글로벌 경기 위축 및 러시아 발 전쟁 등으로 인하여, 98년

외환위기, 08년 금융위기 이후 최대수준의 글로벌 금융 불확실성이 전개

되고 있습니다. 이에 따라 수입 기업은 원자재 가격, 환율 급등으로 인한

원가 압박 지속되고 있고, 금리 상승으로 인하여 자금 조달 비용도

상승하는 등 재무 Risk가 급격하게 증가하고 있습니다. 

이러한 재무 성과 및 리스크에 대한 선제적 관리는 기업의 지속가능

경영을 위하여 필수적인 요소로, 특히 위기 상황 하에서의 재무 관리

수준의 차이가 기업 존속에 까지 영향을 미치는 사례를 종종 확인된 바

있습니다. 

RA-Operational의 Analytics 팀은 그간 쌓아온 기업 재무 성과 및

리스크 관리 컨설팅 노하우와 전문 인력들을 토대로 기업의 재무 관리

수준을 정밀하게 진단하고 리스크 대비 성과가 최적화 될 수 있는

솔루션들을 제공하고 있습니다. 

Deloitte 안진회계법인 | Risk Advisory

Partner 허 구

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management
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평가단위

전사

성과지표

리스크(효율)지표

Project사업부

재무 성과 & 리스크 관리 체계 개선 방향성

재무관리 체계를 위해서는 1차원적인 (매출&손익) 성과 평가를 벗어나
리스크와 효율성의 계량적인 측정을 활용하여 2차원적인 성과 평가 체계로 발전이 필요합니다. 

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

매출

전략적가치(MS)

성과관리체계개선

• 관리회계체계기반성과분석

- 관리회계와재무회계정합성검증

- 사업단위 / 분석계정단위세분화

• 관리회계와성과지표연계

• 성과분석체계개선

• 관리회계및성과 Data 기반

재무계획(Scenario Planning) 정교화

리스크관리체계개선

• 재무리스크관리 프로세스진단/개선

• 재무리스크요인분석

• 재무리스크측정지표개발

- 손익/현금흐름/자산가치 등

- Risk Scenario & Risk Modeling

• 재무리스크대응방안수립

• 재무리스크관리체계수립

효율성(투자/비용)

Risk 지표(KRI) 

수익성

고객(노출) 수

Risk 수준(계량)

효율성(인원/자산)

60

70

80

90

100

110

120

130

140

60 80 100 120 140

수익성 성과 vs 리스크Matrix 

리스크 수준

집중관리대상
(High-Risk Low-Return)

집중육성대상
(Low-Risk High-Return)

크기:매출액
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재무 성과 관리체계 개선
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재무 성과 관리의 기본적 방법론
재무제표는 세무/공시 목적 외에도 기본적인 재무적인 성과 분석 과정에서도 활용됩니다. 
재무 비율 분석은 재무제표를 기반으로 기업의 재무 상태를 다양한 관점으로 평가합니다.

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

경영

활동

수금/지급

(전표처리)

예산/자금(계좌)

관리

자산/재고

관리

재무

제표

(결산)

경영정보공시

(IR)

재무성과분석

세무

재무회계체계의목적

• 매출/조직운영 등 경영활동에 대한 결산/자금/자산/재고 등의 관리

• Rule(회계 기준, 세법 등)이 정해져 있으며 표준화 필요

재무(성과)비율분석

• 회사의 재무적인 성과에 대한 객관적인 평가 및 재무계획 수립 과정에 활용

• 기업 대내외 투자자가 해당 기업에 대하여 객관적으로 재무 상태 및 실적을 분석하는 기준으로 활용됨

성장성

수익성

안정성

수익성

활동성

유동성

성장성

수
익

성

6

성장성
매출증가율(%)
영업익(EBIT)증가율(%)
자산증가율(%)

수익성
EBIT/매출액(%)
매출액세전이익률(%)
매출원가율(%)

안정성
부채(차입금) 비율(%)
이자보상배율(배)
비유동장기적합률(%)

활동성
유형자산회전율(회) 
재고자산회전율(회)
인당 매출/수익

유동성
유동(커버리지)비율(%)
NCF/총자본(%) 
적정 현금시재



단계별 손익 성과평가

관리회계 체계 고도화
재무관리에 필수적인 (재무)회계/결산 관리 체계와 재무 성과분석의 근간인
[관리회계 체계]를 진단하고 고도화 하여 재무 성과관리 및 분석 체계 수준을 제고합니다.

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

• 단계별 사업(손익) 성과분석을

위한 계정 체계 세분화

• 비용구조/BEP/효율성/민감도 등

PL(손익) Breakdown 분석

사업부A 사업부B 사업부C Other

직접인건비

직접원가

판매&운영

비용

원자재(상품/제품) 매입 비용

가공 등 상품화 비용

고정자산
경영지원등

비용

전사 공통 원가 고려 요인 (수출/통관/입점 등)

직접인건

특수 자산(License/특허/영업권 등) 사용 비용

제조/판매/운송 등 사업 운영 자산 비용

관리 인건비

HQ & IT 등 공동 운영 자산 비용

기타 공통 운영 비용

매출원가

판관비

(직접/간접)

고정비용

간접원가

준인건비(복리후생 등) / 공통비용

직접인건 직접인건 직접인건

영업/판매 관련 유관 공통 비용

직접영업 직접영업 직접영업 직접영업

자산 투자에 따른 금융비용금융비용

매출Units당직접적인

관계가설명가능한

원가(매출* XX%)

사업단위귀속가능

인원에대한인건비

마케팅/판매촉진비

/Commission  등

영업관련활동비용

비용배부 Key (%)

- 매출/수익

-인원

-면적/IT 사용량등

관리회계 체계 활용 사업부 비용 산출(예시)

• 각 사업 원가/비용의
귀속/배분에 따른 구분 손익 평가

직접비 차감 손익
(실질 수익 공헌)

법인세 기준 손익
(투자자 손익)

Revenue(매출)

매출원가

Gross Margin (매출총이익)

Direct cost (직접비용)

Contribution Margin (공헌이익)

고정(자산)비용

관리/운영 비용

Operational Income (영업이익)

금융 비용

영업외 비용

Net Income(순이익)

GM%

CM%

OM%

RoS%

고정(공통)비 차감 손익
(총 영업 활동 손익)

원가 차감 손익
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경영관리지표(KPI/OKR/KRI)재무회계(외부감사/기장)

성과 관리를 위한 관리회계 체계 활용

관리회계 체계는 재무회계와 성과/리스크 지표 간의 연결을 수행함으로써, 경영진/재무담당자/현업담당자가
각각의 성과관리 지표를 Align하여 통합적인 재무 성과 관리로 연계하는 것을 목표로 합니다.

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

* 관리회계 체계 기반 (재무)성과 관리 필요성

- 관리회계는 재무회계와 연계하여 재무 분석 및 재무 계획 정확도(신뢰성)을 향상 시킴

- 관리회계 세부 계정과 경영(성과/리스크) 관리 지표의 연계를 통하여 성과평가 신뢰성 향상

관리회계기반 KPI Map (예시) 

매출/영업실적 등

원가/변동비로 인한 Unit Margin

매출/고객 등 성장성 지표

재고자산 등 회전율

인력 효율성

인력/고객 유지율

매출 편중도

(고정)자산 효율성 등

투자성과 관리

자금/예산 관리

• 감사/세무신고 사항 (IFRS/GAAP 등 회계기준)

• 재무회계 계정은 상세 성과분석 결과 도출 어려움. 

실질 재무성과 Report 로서는 한계

• 성과관리 지표와 연계하여

관리회계 계정체계 조정

• Data Analytics 활용

• 재무회계와 정합성 확보

정합성확보
*계정Mapping

• 성과/리스크 지표 관리회계 체계 Mapping

• 관리회계 계정과 성과지표 간의 직접적인 관계

도출이 어려운 경우 Data Analytics 활용

정합성확보
*Data Analysis
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재무 성과 관리와 재무 계획

현재 시점으로 이미 결정된 재무 성과를 집계하는 재무 결산과 달리 (사업)재무계획은 불확실한 미래를
추정해야 합니다. Scenario Planning을 통하여 Case별 사전적인 운영/대응 계획을 수립할 수 있습니다. 

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

z

z

Budget (사업 목표)

Expected Value(표준안)

Positive(낙관안)

Risk Scenario (비관안)

재무성과관리
(Actual)

재무계획관리
(Budget)

매출
(손익)

• 기초(Base)가 되는 재무계획이 정확하지 않다면 Scenario Plan의 정확도와 신뢰성이 저하됨
→ Scenario plan의 정확성과 신뢰성을 높이기 위해서는 재무/관리회계, 성과 평가지표의 Data 관리가 필요함

• 리스크 계량화는 정확한 사업계획을 기초로 한 Scenario Plan을 기반으로 함 (Stress test scenario등 활용)

재무 계획 분석 Tools – 민감도 분석(Sensitive Analysis) 
• 핵심적인 위험 요인을 선정하여 사업(재무) 계획 상 주요 경영지표(매출/손익/Value 등) 에 영향을 분석함

• 여러 요인의 Multi-Variation 분석으로 확장하거나 Customizing 으로 정교한 민감도 분석으로 발전 가능함

민감도 분석(예시)

-20.0% -10.0% 0.0% 10.0% 20.0%

이자율

CAPEX

추가비용
OPEX

원료단가

세금

설비 효율성

상품단가

negative positive

% Change in IRR

Tornado Chart NPV Sensitivity Chart

-15

-10

-5

0

5

10

15

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

판매량 매출단가 원료단가 개발비용

(억원)

재무(결산)성과관리와 재무계획의연계
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재무 리스크 관리
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재무 리스크 관리 필요성

리스크(Risk)는 불확실성(혹은 변동성)을 뜻하며 모든 비즈니스 기회와 함께 합니다. 
리스크가 존재하지 않는다면 수익(Return)은 매우 작거나 존재하지 않을 수도 있습니다. 

비금융기관의재무리스크관리의방향성

Return vs. Risk Matrix

• 기업의 비즈니스는 수익(Return)의 최대화를

목표로 합니다.

• 수익 확보를 위한 영업과 투자는 필연적으로

위험(Risk)을 수반하게 됩니다. 

• 같은 Return 수준을 얻더라도 영업/투자 안에

특성에 따라 Risk 수준은 차이가 있습니다.  

• 최고의 Return(High Return)을

안정적으로(Low Risk) 획득함으로써

기업의 Value는 극대화 됩니다.

High Risk
High Return

Low Risk
High Return

High Risk
Low Return

Low Risk
Low Return

High
Risk

High
Return

Low
Return

Value
(Return*Risk)

Low
Risk

최대손실(자금)
허용한도

적정(target)
Margin

0

손익 or
자금(CF)

위험관리실패

위험관리운영

사업중단

• 예측할 수 없는 금융시장

(ex: 금리/환율 등) 변동으로 인한

이익은 추가적&부수적 이익

• 반면 리스크 관리 실패로 인한 손실

은 기업 영속성을 중단 시킴

• 본 사업에 집중하면 수익 발생 가능

→ Risk를 기반으로 Return을 발

생시켜야 하는 금융기관과 차이점

→리스크관리는손실제한이아닌

기업 [생존]을위한선택

11
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재무 리스크 관리 대상

기업의 리스크는 재무리스크와 비재무리스크가 공존합니다. 이 중, 손익과 현금흐름에 즉각적인 영향을
미치며 내부 통제가 불가능한 리스크인 시장/신용 리스크를 주요 재무 리스크 관리대상으로 인식합니다. 

Corporate Risks

Business Market Credit Operational

Business Risk
→ Paid to Take

Financial Risk
→ Paid to Manage

Operational Risk
→ Paid to Mitigate

마케팅

경쟁업체

판매/영업
환율

원자재가격

조달 금리 부도
국가위험

매출/매입
거래처

IT System

임직원 Fraud

평판

- Financial Risk는 시장, 산업 혹은 거래처 등 외부적인 요인 변화로 인해 발생 가능한

재무적 불확실성과 관련된 Risk

→ 단기적 관리. 위험 수준에 대한 관리로 기업 본연의 수익 창출 활동을 Support.

- Business Risk는 회사의 의사결정과 영업 환경과 관련된 Risk

→ 중장기적 관리. 수익 창출을 위해 수용해야 하는 구조적 Risk.
Scenario Planning으로 리스크 사전 관리. 경영 전략/방향 의사결정을 지원.

- Operational Risk는 기업내부의 인력/시스템 등으로 발생할 수 있는 Risk

→ 지속적 관리. 리스크 요인에 대한 정기적 내부통제/점검으로 사전 Risk 경감활동 수행.

투자

12
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재무 리스크 관리 프로세스

재무 리스크 관리를 위해서는 우선 기업이 노출된 리스크 요인을 식별하고, 객관적인 리스크 관리 기준
마련을 위한 리스크 계량 측정 체계를 필요로 합니다. 재무 리스크량이 과도하게 추정되는 경우 리스크
대응방안을 선제적으로 마련하여 실제 재무 리스크 발생 시 대응 방안을 빠르게 작동할 수 있도록 합니다.

금융 vs 비금융 FRM

Risk 요인식별

Risk Factor

판매가격

물가

원자재/원가

환율

금리

자연재해

자금수지

정부규제/준법

정보보호

시장/고객(평판)

손익
(PL)

자산
/부채
(FS)

현금
흐름
(CF)

재무
Exposure

인건비

Risk측정(계량화)

Sales

Stress 

Risk 단계

Y RG

Cost

A 사업

B 사업

C 사업

원가

직접비

고정비

Risk대응

Risk Assessment

세부원인분석

Analysis 활용

• 기업/산업 특성에 맞춘 FRM 체계 필요

Action Plan 수립!

Risk Factor 특성

VaR / EaR /

Credit VaR

Stress Test

(민감도 분석 등)

N

N

Y

N Y

Y

시나리오분석 위험량측정

계량분석제외

계량화
가능 여부

모델링
가능 여부

정기적관리
가능 여부

* 리스크관리방안결정

13

구 분 금융 산업 비금융 산업

리스크
관리 배경

규제(BIS 비율 등) 비규제

주요
재무위험

F/S 상의 자산가치 변동
• 금융거래자산의가치하락
• 금융거래상대방의신용위험

손익(P/L) 과 자금수지(C/F) 변동
• 매출/손익 변동으로 인한 재무목표 미달성 위험
• 현금(CF) 입출 불일치로 유동성 과부족 발생 위험

주요
측정지표

단기(일/주/월) 가격 변동 기반의
VaR(Value at Risk) 활용
• 자산/부채가치변동모니터링

중장기(분기/년) 변동성 관리
• 재무/자금수지 계획과 연동
• EaR(이익) CFaR(자금수지) 

주요 목적
/방향성

• 통합 FRM 시스템
• Risk Analytics & DB 구축
• 리스크 관리 상시 조직 운영 필수

• Risk 시나리오별 사전 대응체계 구축이 핵심
• 필요에 따른 선택적 리스크 영역 관리
• 필요 수준에 따른 리스크 관리 기능/조직 운영 설계
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재무 리스크 계량화

재무 리스크의 객관적이고 합리적인 관리를 위하여 재무 리스크의 계량화가 필수적입니다. 재무 리스크
요인의 특성에 따라 자산가치, 재무적 손익 및 현금흐름에 대한 영향을 Risk Analytics 방법론을 통하여
분석합니다. 

Risk Analysis

Stress Test(Risk Scenario Analysis)

Risk Modeling

Base Stress

[Financial Index]

8.0%

1.2%

ROE*

[Risk Index]

VaR / EaR / CFaR

Value/Profit/CF
분포 활용

* 목적에따라 Value/Profit/CF 적용

이익변동
(PL

/Earning)

현재가치
(BS

/Value)

현금흐름
(CF

/자금수지)

▪시장 요인의 불확실성으로 인한 예상이익 변동 가능성

→ 사업계획을 기반으로 미래 손익의 변동을 예측

▪시장 요인의 불확실성으로 인한 자산가치 변동

→ 기업이 보유하고 있는 자산/부채에 대한 가치 변동에
초점을 맞춤

✓ 매출(수금)

✓ 원가(매입정산)

✓ 비용지출(직접/고정)

✓ 차입&상환
✓ 영업외손익
✓ 투자 in/out
✓ 세금

✓ 재고자산가격
✓ 투자자산가격
✓ 무형자산(특허/사업권등)

✓ 차입금(채권/부채등)

▪미래 특정 시점에 발생하는 현금흐름에 대한 불확실성

→ 사업계획(자금수지)을 기반으로 미래 잔고(현금시재)

수준 변동을 예측

Risk Measurement Risk Exposure

14
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Risk Modeling

Risk Analytics(1) - Stress Test 

시나리오 분석과 리스크 모델링을 활용하여 스트레스 테스트를 수행합니다. 
주어진 스트레스 상황 하에서 주요 사업성과 변동 수준과 재무제표에 미치는 영향 수준을 분석 합니다.

회사의순이익

= f (매출, 원가, 비용)

•계획대로 진행될 가능성이
높음 [Risk 낮음]

•내/외부 변동요인으로
계획 달성이 확실하지 않음
[Risk 높음]

사업목표
달성

원가 순이익매출액 영업외
수익/비용

Stress Estimation Risk 측정 Risk 대응

Risk Scenario

+
기본 악화 위험

Stress 강도Scenario

계량분석 가능 요인의 추정 분포 활용

경쟁사 신제품 런칭
거래처 부도
정부 규제 강화
무역 장벽 강화
품질 & 불매운동
거시경제 효과
인건비 과다 발생
… 수익성

(PL)

재무건전성
(BS)

유동성
(CF)

사업

프로젝트

직접비용

상품/Item

거래처

고정비용

매출

비용

운영

판매채널

자금 차입/상환

자산 투자/처분

Base Stress

[Financial Index]

3.0%
1.2%

Base Stress

[Business Plan]
2,000

1,500

Risk 
Assessment

Risk 
세부분석

Modeling 
결과 활용

Business Plan 반영 재무제표 영향 분석

사업목표
달성실패

원가 순이익매출액 영업외
수익/비용

극단적인 상황
(Ex. IMF, 서브프라임)을

가정하여
Crisis Analysis 수행

사업 리스크

• 사업계획 오류 - 매출(수급), 원가, 직접비..  

• 외부거시경제요인 – 시장침체, 경쟁심화 ..

비즈니스 파트너 위험

• 벤더(Supplier) 위험 - (적시)조달 불가능

• Customer 위험 - 신용위험(부도 등)

외부시장 변동
• 원자재 가격변동

• 환율변동

• 금리변동

사업 성과 변동 수준 산출

각 risk factor 에 대한 Case 및 simulation
결과를 반영하여 분포 도출 가능

15
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[EaR 산출(예시)][VaR 산출(예시)]

변동성(Risk)측정

환/금리/유가 등 시장가격의 변동성으로 인한 시장 리스크 수준은
각 기업의 재무/투자 계획을 기반으로 자산가치(VaR)와 손익(EaR)의 위험량 등으로 측정합니다. 

Base Asset*

(외화)

Base Value(CF)

(원화) 

환 VaR(95%, 1Y)

Risk Value(CF)

(원화) 

측정시점
평균환율적용

변동성반영(Risk)
환율적용

PJT Value 
(CF 기반 NPV 등) 

-

▪ 주로 B/S 상의 자산 가치와 리스크의 관계를 계량화

– 유동자산의 비중이 높은 경우 기업가치는 자산가치와

직접 연관됨

– 자산 보유 한도와 연계하여 한도관리 수단 및 Hedge 

관리의 기준으로 이용

▪ VaR 적용이 적합한 경우

– 자산 가치 변동에 따른 사업 위험이 높은 경우

– 시장가격 환산이 용이한 유동자산의 비중이 높은 경우

– 금융/투자 전문기업, 자산가치 변동이 중요한 기업

▪ 단기(일/주/월) 리스크 관리에 적합

•Risk 요인 변동에 의한 손익 분포 도출

(반복적인 Risk Scenario 실행 (ex)1000회) 

•예상 수익의 평균 : 약 3,175 억원 --------- ①

하위 5% 예상 수익 : 약 1,605 억원 --------- ②

•EaR(95%, 1Y) =  1,570억원 ------- ( ① – ② )

예상 세전이익 분포

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

-1
20

5
-5
68 68 70

5
13

42
19

79
26

16
32

53
38

90
45

26
51

63
58

00
64

37
70

74
77

11
83

47
(단위: 억원)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Frequency

누적확률분포

VaR (Value at Risk) EaR (Earning at Risk)

▪ P/L, C/F 상의 계정과 리스크의 관계를 계량화

– 단기적인 자산가치 변동보다 중장기적(분기/년)인

손익계정과 연관된 리스크를 판단

– 외부적 리스크 요인을 재무, 회계지표와 연계하여

재무, 회계 목표수준 관리 수단 제공

▪ EaR 적용이 적합한 경우

– 자산의 가치 변동과 사업 위험과 연관성 낮은 경우

– 고정자산 비중이 높아 시장가격 환산이 어려운 경우

– 제조/유통 등 손익/현금흐름 관리가 중요한 기업

▪ 중장기(분기/년) 리스크관리에 적합

USD 환율
15% 변동

Risk Analytics(2) – 시장 리스크 측정

16

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management

850억1000억

150억



Risk Analytics(3) – 신용 리스크 측정

예상 손실
Expected 

Loss

• 거래처 부실로 인한 평균적인 손실 금액 (평상시, 회계적 대손 개념)

• PD: 부실확률(Probability of Default)

• EaD: 부실 발생 시 노출금액(Exposure at Default, 채권 잔액)

• LGD: 부실 시 회수율(Loss Given Default, 담보/보증)

미 예상 손실
Unexpected 

Loss

• UL: 비예상손실. 극단적인 상황(99.9%)에서 발생가능한 손실금액

• 예상(평균)손실의 변동성을 고려한 최대 손실

• CPD : 체계적인 부실률(PD)에 대한 조건부(Conditional) 부실률

PD EaDLGD× ×=EL

EL UL

평균적인
예상 손실 금액

예상손실의 변동성을 감안한
최대 손실금액

Probability

Loss

Credit VaR (C-VaR) 

= EL + UL 

파트너 신용 평가를 위한 신용등급 Matrix(예시) 

AS (Application Score)
- 여신 신청시점에서

고객사의 신용도를 평가
- 외부 신용평가

BS (Behavior Score)
- 여신 제공 후 고객사의

거래 신용도 평가 반영
- 내부등급(거래이력)

신용(부도)리스크는 거래상대방의 외부 신용등급과 거래실적 기반의 자체 신용등급을 평가한 후, 
신용등급을 기준으로 거래상대방의 부도 가능성과 손실금액(Credit VaR or EL)을 측정하여 관리 합니다.

Credit VaR

17
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✓ 주의적 여신운용, 거액 현금유출 점검
✓ 자금운용 시 만기, 신용등급 제한

✓ 위기대응팀에 의한 강력한 통제(일일보고)

✓ 예치금 회수, 여신거래처 점검

✓ 여신운용 제한, 현금유출입 점검
✓ 투자자산 재투자 억제, 자금운용 잠정중단

Risk Analytics(4) – 유동성 리스크 측정

자금수지 계획의 자금유입(in) 과 유출(out) 항목에 위험 요인(Risk Factor)을 반영하여 현금흐름(Risk CF)을
추정하면 리스크 상황에서 도달할 수 있는 유동성(비율) 위기 상황을 리스크 수준으로 측정할 수 있습니다.

▪ 자금수지 계획과 연계하여 유동성(자금) In과
Out 추정

▪ 해당 경과시점에서 Risk CF 추정
(1) 매출채권(현금) 미수(지연)금 발생
(2) 긴급한 지급/결재 의무 발생

▪ 기본 자금계획에 수금 지연 추정금액을 반영,
향후 예상 LCR 산출

▪ LCR 수준에 따른 Risk 대응방안 마련

• 유동성(Liquidity) : 

장단기 만기도래 차입에 대한 상환 및 긴급집행

필요자금 조달 능력

• 유동성 (커버리지) 비율: 

특정기간 내 유동성 부채/비용에 대응할 수 있는

유동성 자산 확보 비율

유동성 비율
(Liquidity Ratio) 유동성 부채/비용 (Cash-Out)

유동성 자산 (Cash-In)
=

CF In-Out 계획
(자금수지계획)

Risk CF 추정
(Risk 유동성 평가)

Risk 요인 반영

유동성 Risk

40

60

80

100

120

140

M-2 M-1 M0 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

Risk 반영

(단위 : %)

정상(자금수지계획)
- LCR 100% 이상 유지

주의경보단계
– LCR 80% 이상 100% 이하

[유동성비율(LCR)시나리오분석(예시)]

신용경색단계
- LCR 60% 이상 80% 미만

위기단계
- LCR 60% 미만
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투자사업 리스크 관리

투자사업(Investment Business) 리스크 관리는 (신사업)투자 건이 최초 투자 의사결정 과정에서 기대했던
수준 대비 성과 달성이 어려운 리스크 상황을 사전적으로 정의하고 관리하기 위한 체계를 의미합니다. 

• 투자 리스크 관리 방향성

- 투자사업 리스크 진단

- 투자사업 평가/관리체계 수립

- 적정/우선 투자 기준 수립

- 투자심의/프로세스/IT 자문

• 투자 리스크 관리 효과

- 적정 투자/재무 건전성 확보

- 투자 사전&사후 검토 강화

- 투자 의사결정 필수 Data 내재화

• 투자사업의 리스크

- 투자사업 특징은 선 투자 후 회수 구조

- 최초 계획된 투자 규모보다 커지거나 종료/지연/회수감소 등

투자목적을 달성하지 못하는 위험 등이 존재함

- 리스크(손실) 발생 유형 및 수준을 분석하여 활용

Y0 Y+1
… Y+8 Y+20…

CF

수익
(+)

투자
(-)

…

추가투자 발생

수익인식
시점 연기

계획 외
비경상 손실

사업계획 대비
실현 수익 저조

관점 중구분 평가항목 가중치

Value
(50)

전략

당사 Vision 기여수준 5
당사 핵심역량 사업여부 5
권리확보 수준 5
사업 시너지 수준 5
사업 유망성 5

수익성
예상 ROS (수익성) 3
예상 ROE (투자 대비 수익율) 2

경제성
예상 NPV(@ WACC) 5
예상 IRR 5

운영평가
인력 효율성 (기존 인력 활용) 5
자산 효율성 (기존 자산 활용) 5

Risk
(50)

국가/산업
진출국가 위험수준 5
진출 산업 위험수준 5

파트너
파트너 신용등급 5
파트너의 사업 경험 5

재무
EaR (수익성 변동성) 5
자금수지 변동성 5
Stress Scenario 평가 10

비재무
법률/계약 리스크 5
운영 리스크 5

합계 100

• 리스크 대비 수익성 평가

- 사업 경제성(Value) 평가

- 사업 리스크(Risk) 평가

- 개별 사업별 가치 vs 리스크 평가

→투자우선 대상과 리스크 관리 대상 판별
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재무 리스크 모니터링 및 대응

리스크 관리 체계의 실질적인 작동을 위하여 리스크 평가 기준 및 리스크 등급별 Action Plan을 수립하여
발생 가능한 리스크에 대한 대책을 선제적으로 마련해야 합니다.

• 발생 빈도(Likelihood)와 리스크의 재무 영향(리스크량)을 기준으로 Risk Action Plan 수립

• 정기/주기적으로 사업에 대한 정보를 Update 하여 지속적(Rolling)으로 모니터링 & Action을 실행
하여야 함 (FRM 시스템 활용 가능)

Extreme

▪ Risk 대응 즉시 실행

- 사업구조 재설정

- 손실 인식 사업중단 고려

High

▪ Risk 관리 수행

- 경감 조치 과제(기간) 설정

- 조치사항 모니터링 수행

Moderate
Low

▪ 사업 정상운영(No Action)

- 정기 update & 모니터링

Risk평가및 Action Plan 수행

•시장리스크관리(대응)방법론

외부적 관리

자금의 유입과 유출(지급)을 시기별, 만기별, 통화별로 일치시켜 자금흐름의
불일치 해소

내부적 관리1

2

리스크 요인
Exposure 관리

Matching

채권, 채무관계를 개별적으로 결제하지 않고 일정기간 경과 후 상계 처리하여
그 차액만을 결제하는 제도 → 자금 입출 관리체계 구축 이후 가능

Netting

판매수익의 극대화 또는 구매비용의 극소화를 위한 가격결정
계약 과정에서 결재 시기, 기준 환율 등 리스크를 고려하여 계약항목 관리

Price

Policy

리스크 요인
변동성 관리

선물(선도) – 장래의 특정시점(만기)에 미리 정한 가격으로 사거나 파는 거래
스왑 – 거래방향이 서로 반대되는 현물과 선물 거래를 동시에 행하는 거래
옵션 – 계약기간 내에 기초자산을 미리 정한 가격에 매입/매도할 수 있는 권리

파생상품

기업이 시장요인 변동으로 입게 되는 손실을 보상하고 이익을 환수하는 보험
제도 (ex. 무역보험공사의 환차손 관련 보험 상품)

보험

발생 확률 재무적 영향도

Insignificant Minor Moderate Major Catastrophic
관리 가능
(무의미)

손실 10% 상승 손실 30% 상승
사업지연발생

손실 50% 상승
사업지연발생

손실과다
사업중단

Certain
High High Extreme Extreme Extreme

90% 초과

Likely
Moderate High High Extreme Extreme

50~90%

Moderate
Low Moderate High Extreme Extreme

10~50%

Unlikely
Low Low Moderate High Extreme

3~10%

Rare
Low Low Moderate High High

3% 미만

Action Plan
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전사 재무 리스크 관리 체계

실질적인 재무 리스크 관리 체계의 작동을 위해서는 리스크 한도관리, 리스크 모니터링/대응 프로세스, 
리스크 현황 정기/수시 보고체계 및 주관/유관부서 R&R 등을 전사적으로 정비하여야 합니다.

재무성과

사업성과

시장현황

한도설정

한도
조정/승인

한도
모니터링

시스템
한도모니터링

사업 정보

수시 재무위험 보고서

정기(연/분기) 재무위험 보고서

한도
입력

정상
상태

포트폴리오 변화에 따른
정보의 변화 반영

보고

보고
리스크 대응
or 한도 증액

리스크
특별 대응

부결

한도초과 보고서

예외거래 보고서

책임부서의
대응방안 실행

운영전략

관리 담당자

책임부서(장)

경영진(위원회)

승인

Risk Appetite 을통한총위험한도설정

• 전사 Risk 관리프로세스및 R&R 구축

기준 재무지표
(ex: 매출액)

Total Risk 
Tolerance

위험성향
(Risk Appetite)＝ X

매출(수익) 목표 달성 중요
(단, 과도한 위험수준 우려)

사업 운영에 필요한
리스크 한도 요청
→ High Risk / High Return
→ 담당 사업/거래처 관리

전사 리스크 수준 관리
→ 위험한도 관리
→ 리스크 정책의 집행
→ 원칙적인 기준 적용

• 리스크 한도 설정 :

✓ 매출액 규모 대비 Risk Appetite 비율 적용

✓ 사전 설정된 리스크 한도와 과거 리스크량 수준 고려

• 기준 재무 지표:

✓ 기준 재무지표는 리스크 한도 활용 방안에 따라

적정한 재무지표(매출, 영업익, 자산, 자기자본 등)을 활용

• 위험 성향(Risk Appetite) :

✓ 위험 성향은 경영진의 전략적 의사결정 사항으로

경영환경, 시장지표 변동, 운영 방향성 등을 고려하여 결정

• 전사적 합의 및 원칙 공유가 반드시 필요

경영진

현업부서 RM부서
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재무 관리 시스템 구축

Contents



재무 성과/리스크 관리 시스템 구조
각 기업의 사업적 특성, 구조 및 업무 프로세스에 따라 User별 시스템 활용 방안을 고려하여 전체적인 시스템
체계를 구성합니다. 재무 관리 시스템은 타 시스템과 연계를 통하여 활용도를 더욱 높일 수 있습니다.

Data Preparation
Data integration & 

Validation
Reporting

• 업무프로세스에따른데이터축적

• 시스템현황에따라Input Source 결정

• 데이터를취합하고정합성검증수행

• 재무/관리회계체계를근간으로

사업부별Data(DB) 정리

• Web Application을 통하여시스템User 

에게정보제공

• User 별Customizing Report

IT system
DB

U
pload

Manual
Input

* 기초Data를위한사전설계작업

Auto-Interface

경영/재무Data

Sales(영업)

재고/매입/원가

판매관리비

고정/자산비

인원/인건비

금융비용

기타/영업외

Internal DB

재무회계 COA
관리회계 COA

* ERP 도입/업데이트고려

경영진

Dashboard (Report) By Users

Account 부동산 Relo

총매출 158,184 178,907

매출이익 616,951 743,879

공헌이익 20,958 37,172

영업이억 23,945 6,641

순이익 5,114 5,509

사업/팀장

관리자

Analysis (Add. Tool)

현장
담당자

구분 주요 Tools (Solution & Systems) 연계활용방안

경영분석
(BI Tools)

ERP
(DB)

업무자동화
(RPA)

기타

•재무 분석 기초 자료 DB 활용
•재무 성과/리스크 세부분석 연계

• 주요연계(유관)시스템

•Dashboard 및 Report 설계
•By 경영진/관리자/담당자 Ver.

•필요 Data 수집/취합 Tool 활용
(정기/반복 Manual 업무 자동화)

•업무자료(엑셀)
•분석 Tool 연계 (Python, R, GA,.)
•업무용 SaaS 서비스

Risk Advisory | Financial Performance & Risk Management
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<System 구축 시 착안 사항>

• 기존 재무회계/관리회계/재무계획(예산)에 대한 업무 & 프로세스 정리 및 정합성이 우선되어야 합니다.

• 고객사의 기존/신규 시스템(ERP 등)과 연계 방안을 고려하여 시스템의 필요 기능을 설계 합니다. 

• 관리자 및 시스템 Input Resource를 최소화/자동화 하여 업무적 편의를 지향합니다. 

• 예산 수준에 맞추어 시스템 내 필요한 보조 Tool의 Spec. 및 편의 기능 적용 여부를 결정할 수 있습니다.

• 경영진의 의사결정을 위한 Dashboard 기능을 별도로 설계 할 수 있습니다. 

시스템 구축/개선 프로세스
Data 기반의 재무 성과/리스크 관리 시스템 구축을 위하여 현황진단 / 개선사항 도출 / System 설계 및
개발지원 /관리 프로세스 구축의 단계로 시스템 개선을 실행합니다. (기업별 필요 절차만 별도 수행 가능)

Step 1. As-Is 분석(진단)

• 현황 분석

- 사업단위 손익 구조 분석

- 원가/고정비/변동비 성격 분류

- 기존 성과평가지표(KPI) 분석

• 재무/회계 관리 체계 분석

- 재무/회계 프로세스 검토

- 재무 계정 체계 검토

- 기존 재무 Template(엑셀) 검토

Step 2. 재무관리 체계 개선

• 재무/관리회계 계정 체계 정리

• 원가/비용 배부 체계 정리

- 배부 기준(key)에 대한 Data 정의

• 재무/회계 관리 프로세스 개선

Step 3-1. 시스템 요건 정의

• 시스템 필수 기능 요건 정의

• 화면 요건 정의

• 개발 시스템 Spec 결정

(Excel VBA, Package, Web개발 등)

• 향후 시스템 도입 계획 수립

Step 3-2. 시스템 개발 지원

• 시스템 설계 & 구축 지원

• User Interface 확인

• 시스템 Contents (관리 지표 등) 검수

• 시스템 업무요건 Test 지원

Step 4. 재무 리스크 관리 체계 구축

• 재무관리/운영 프로세스, 관리 조직(R&R), 시스템 운영 방안 등 정립

• 경영진 Report(or Dashboard) 설계

• Business Planning 연계 방안

• 재무/운영 관리 체계 관련 Advisor 수행

Preparation

Process 
Innovation

System 
development

Follow-up

1

2

3

4

• 성과관리지표(KPI/OKR) Update

• 재무 리스크관리 지표(KRI) 개발

• 관리회계 계정 체계 & 지표 Mapping
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재무 관리 시스템 구축 사례 (예시)

재무 성과 & 리스크 관리 시스템은 기업의 사용 목적에 따라 다양한 형태와 기능으로 구축될 수 있습니다. 
딜로이트는 기업의 재무관리를 위한 필수 시스템 요건을 설계하고, 합리적인 관리 Tool 도입을 검토합니다.

경영진 Dashboard Indicator Map (KPI/OKR/KRI)

자금수지& 현금시재관리Risk Monitoring

대시보드 활용 방안

• 주요 관심(성과/리스크)지표에 대한 Summary

• 전사적인 재무 이슈 점검

지표 Map 활용 방안

• 성과/리스크 지표 체계를 한눈에 확인

• 각 세부분석 화면으로 Link (Navigation) 활용

리스크 모니티링 활용 방안

• 측정주기(월/분기/년)별 리스크 변동 수준 확인

• 리스크 한도 대비 리스크 수준 점검

자금수지(현금시재) 활용 방안

• Planning 기간 동안 자금 입출(Net CF) 확인

• Contingency 자금 대응을 위한 적정시재수준 점검
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