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상시모니터링 도입 배경

상시모니터링 개요

비즈니스의 복잡성이 증가하고 IT 시스템 의존도가 증가함에 따라 리스크를 식별하고 주기적으로 점검할 수 있는 상시모니터링 시스템 도입의
필요성이 증가하고있습니다.

데이터 분석 기반 상시 모니터링 구축 필요
리스크 식별을 통해 이슈관리, 재발방지, 근본적 개선을 위한 상시모니터링 체계 필요

전통적인수기처리방식감사의한계

21’ 정기감사 22’ 정기감사

유사/동일 문제발생

정기
감사

상시/선제적 대응 부재로...

✓ 개선이행 부실
✓ 문제 재발
✓ 이행수준 확인 및

모니터링 한계

차기
정기감사

당해 운영 中 1년 후

정기감사/수시감사 완료 후 지적사항 근본 개선 여부 확인에 한계 有

감사실업무현황

감사대상 조직 증가 및 수시감사
확대로 인한 감사 주기 지연

반복적으로 발생하는 오류/부정에
대한 재발 방지 및 능동적 대처

필요

핵심 리스크에 대한 적기 모니터링
필요성 증가

수작업 위주의 감사에서 정형화된
시스템 기반 감사로 전환 필요

IT 기반 업무 증가로 인한
감사 방식 변화 필요 ERP

공급업체관리시스템

전자결재

e감사시스템

인사시스템

설비자재관리시스템

리스크시나리오

기반데이터분석을

통해이상징후추출
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상시모니터링의 필요성

상시모니터링 개요

디지털 중심으로 변화하는 비즈니스 환경에 대응하기 위해 상시모니터링 체계를 구축함으로써 부정(Fraud), 남용(Waste), 오용(Abuse)를
효과적으로 예방할 수 있습니다.

상시모니터링

비즈니스 모델 변화
• 디지털 기반 비즈니스 확대

• 비즈니스 모델의 복잡성 및 다양성 증가에 따라
감사의 허점을 노린 부정 거래 가능성 증가

IT 시스템 의존도 증가
• 주요 업무의 IT 시스템 활용도 증가

• 주요 내부통제의 IT 시스템 의존도 증가

• 재무/회계 처리의 IT 시스템 의존도 증가

비즈니스 프로세스 변화
• 신규 비즈니스 프로세스 증가

• 디지털 전환에 따른 데이터 가용성 증가

• 비즈니스 프로세스 시스템 통제 수준 향상

Captured Issues

Fraud Detection

▪ 마스터 데이터 부정 변경

▪ 비정상 처리 트랜잭션 데이터 추출

▪ 비즈니스 Rule에 위배되는 트랜잭션 추출

Waste Prevention

▪ 비정상적 처리로 인한 재무적 손실 예방

▪ 프로세스 관리 미비로 인한 재무적 손실 예방

▪ 부적절한 업무처리로 인한 매출 과소 계상 예방

Abuse Monitoring

▪ 비인가자에 의한 데이터 입력 및 변경 예방

▪ 업무와 시스템 간 Gap 으로 인한 오류 점검

▪ 각종 부주의로 인한 Human Error 모니터링

What to do
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내부통제 및 리스크 관리 수준 향상

기대 효과

상시모니터링 체계 도입을 통해 동일/유사 사례에 대한 데이터에 기반한 지속적인 통제가 가능하며, 업무 담당자는 보다 더 가치 있는 부분에
역량을 집중하여 업무 혁신과 생산성 향상에 기여할 수 있습니다.

AS-IS

• 매 정기 감사 때마다 동일한 단순반복적인 문제점 발생

• 한정된 감사 자원 및 시간을 단순반복적인 이슈 발견에
소모

• 전수 데이터 조사가 아닌 현장 샘플 검토로 인한 감사
효과성 경감

상시모니터링 도입 前

Go-live

안정화

정기 감사 정기 감사 정기 감사

시간

통
제

수
준

적정수준

정기 감사 정기 감사 정기 감사 정기 감사

재발

재발 재발

적정수준

통
제

수
준

시간

TO-BE
• 상시모니터링을 통해 단순반복적인 문제점을 적시에

확인 및 보완 가능

• 정기 감사 시에는 보다 더 중요한 감사 항목에 자원 및
시간을 투입 가능

• 전수 데이터 분석을 통한 Insight 도출을 통해 숨겨진
문제점 확인 가능

상시모니터링도입前 상시모니터링도입後
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목표 시스템 구성도

프로젝트 추진 방안

Data Layer

생산영업

구매매출

유형자산물류

비용

예산

재고자산

Purchase Order Vendor Master

JOIN

구매현황

데이터 추출

데이터
전처리

정합성
테스트

데이터
블렌딩

Analytics Layer

• 자동화된 Data Set 생성

• 분석 시나리오 기준 Script 작성

• 분석 결과 파일 자동 생성

분석 스크립트 작성

Illustrative

Presentation Layer

Batch
C:\RESULT

주기별
작업스케줄

등록

결과 파일
생성

파일서버 저장

데이터 분석 및 자동화

Illustrative

상시모니터링 시스템

소명요청

피드백

감사 담당 현업
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상시모니터링 구축 시 고려사항

프로젝트 추진 방안

산업특성에적합한리스크도출

데이터기반감사체계전환 확장성및유연성을고려한설계

시나리오기반감사체계수립

상시모니터링
구축의방향성

▪ 시나리오설계방식으로다양한형태의 Rule 
적용후,분석을통한고위험우선점검
리스크식별

▪ 인터뷰를통한업무및조직체계분석뒤, 
회사에적합한분석시나리오제공

▪ 상시모니터링을통한사전데이터기반감사
자료확보

▪ 감사실모니터링항목과자체감사모니터링
항목이원화로자체감사실시및부서별
내부통제강화

▪ 산업의특수성을고려한회사고유의리스크
도출

▪ 주요업무프로세스분석을통한회사현황에
적합한감사착안사항및리스크도출

▪ 감사인이직접데이터를분석하고모니터링
지표를추가변경삭제함에따라 Risk변화에
유연한대응

▪ IT 부서의지원을최소화함으로서
감사실에서지속적으로자가운영이가능한
체계구축가능

1 2

3 4

데이터 기반 상시모니터링 시스템 구축을 위해 다음과 같이 구축의 방향성을 수립해야 합니다.
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상시모니터링 대상 리스크 예시 (1/3)

상시모니터링 예시

표준수율, 목표수율, 실적수율모니터링

원가절감

공급망관리

수익구조개선

예상이슈

Enterprise Cost Reduction

Supply Chain Strategy

Revenue Enhancement

모니터링이필요한관련리스크

1
제품별/벤더별단가변동내역모니터링2

Internal / External Failure Cost 모니터링3
변동비용(Variable Cost) 증감내역모니터링4
Slow / Non-Moving 자재 / 제품모니터링5

상시모니터링 예시
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상시모니터링 대상 리스크 예시 (2/3)

상시모니터링 예시

자재 OTD 준수여부모니터링

원가절감

공급망관리

수익구조개선

예상이슈

Enterprise Cost Reduction

Supply Chain Strategy

Revenue Enhancement

모니터링이필요한관련리스크

1
안전재고관리모니터링2

자재 Shortage 발생여부모니터링3
외주임가공정산관리4

유상사급자재정산모니터링5

상시모니터링 예시
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상시모니터링 대상 리스크 예시 (3/3)

상시모니터링 예시

매출채권(AR) Life Cycle 모니터링

원가절감

공급망관리

수익구조개선

예상이슈

Enterprise Cost Reduction

Supply Chain Strategy

Revenue Enhancement

모니터링이필요한관련리스크

1
Forecasting, Order Entry Gap 모니터링2
영업마감실적과회계마감실적 Gap 모니터링3

생산설비운영최적화모니터링4
영업외비용증감내역모니터링5

상시모니터링 예시
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FAQ

Appendix

DB환경에 관계없이 권한만 부여된다면 자유롭게
접근하여 데이터를 내려 받아 분석할 수 있고, 감사인이
필요에 따라 분석 시나리오 추가와 변경이 가능하도록
유연하고 확장 가능하도록 구현됩니다.

2

1

3

감사인이 원할 때 리스크
시나리오를 추가하거나 변경하는
것이 자유롭게 가능한가요?

감사인이 IT Background가
없는데도 상시모니터링 시스템
운영이 가능할까요?

성공적으로 운영하고 있는 회사의
비결은 무엇입니까?

엑셀을 다루듯 교육을 받은 후 지속적인 연습을 한다면 IT 

Background와 무관하게 누구나 데이터 분석을 통해
상시모니터링을 운영할 수 있습니다.

프로젝트 진행 과정에서 경영진의 전폭적인 지원과
담당자의 적극적인 참여가 필수적이며, 자체 Risk 발굴과
운영을 통해 실행력이 담보된 시스템 운영이 비결입니다.
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