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• 경찰, '2215억 횡령’ 오스템임플란트 본사 압수수색 2022.1.12 뉴시스

• 오스템임플란트 횡령범 동생 건물서 은닉 금괴 모두 압수 2022.1.12 연합뉴스

• 오스템 직원 "공동인증서·OTP 관리원칙 어겼다“ CFO 책임론 2022.1.6 팩트경제신문

• ‘수십억원 횡령‘ LGU+ 직원.. 이미 한국 떴다 2022.3.25 머니투데이

• ‘수십억 횡령 사건’ 감사중.. 수수료 편취가 원인으로 2022.3.24 이데일리

• LGU+, 직원 수십 억원 횡령.. 주가 1%대 약세 2022.3.24 MTN

잔액증명서위조
부정
기법

2,215억원
횡령
규모

• 검찰, 115억원횡령강동구청직원징역 15년구형 2022.5.10 조선비즈

• 때늦은눈물…‘115억 횡령’ 강동구청전공무원, 징역 15년구형 2022.5.10 이데일리

구청명의계좌관리, 

개인계좌로공금이체
부정
기법

115억원
횡령
규모

대리점공모/대리점지급
수수료횡령

부정
기법

수십억원
횡령
규모

• '246억 횡령' 계양전기 직원, 가상화폐 5억 은닉…검찰 환수 2022.4.29 매일경제

• 거래소, '직원 횡령' 계양전기에 8월까지 개선기간 부여 2022.4.28 연합뉴스

• '회삿돈 246억 횡령' 계양전기 직원 첫재판서 혐의 인정 2022.4.28 파이낸셜뉴스

2022년 1월

은행잔고증명서에맞춰
재무제표조작

부정
기법

246억원
횡령
규모

2022년 1월

2022년 2월

2022년 3월
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• 600억 꿀꺽한 ‘간 큰‘ 은행원… 6년 동안 아무도 몰랐다 2022.4.28 한국경제

• 금감원, ‘500억 횡령사건‘ 우리은행 검사 착수 2022.4.28 세계일보

• 우리은행 직원이 빼돌린 수백억… 이란기업과 국제 분쟁중인 계약금 2022.4.28 머니투데이

매출액일부를
개인계좌로이체

부정
기법

18억 9000만원
횡령
규모

• “영업직원 1년치 화장품 대금 횡령” 클리오, 22억원 피해 2022.3.24 조선비즈

• 클리오, 내부 직원 횡령 22억원 손실.. 경찰 수사 의뢰 2022.3.29 투데이신문

• 클리오횡령..‘내부통제구멍‘ 지적 2022.3.25 더팩트

내부문서위조, 

허위문서작성
부정
기법

614억원
횡령
규모

• 신한은행 직원 2억원 횡령사고...은행 자체감사 2022.5.16 파이낸셜뉴스

• 신한은행 부산 영업점 직원이 2억원 횡령 의혹…자체 감사로 적발 2022.5.16 한국경제

시재금(고객예금에서
대출제외하고남은돈)

부정
기법

2억원
횡령
규모

• 아모레퍼시픽 직원 3명, 35억 횡령해 도박-주식투자 2022.5.18 동아일보

• '30억 횡령' 아모레퍼시픽 주가 3% 뚝 2022.5.18 파이낸셜뉴스

• '30억 꿀꺽' 사고 또 터졌다…이번엔 아모레퍼시픽 2022.5.17 한국경제

거래처상품공급후대금
착복, 허위문서작성

부정
기법

35억원
횡령
규모

2022년 3월

2022년 4월

2022년 5월

2022년 5월
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제355조
(횡령, 배임)

① 타인의 재물을 보관하는 자가 그 재물을 횡령하거나 그

반환을 거부한 때에는 5년 이하의 징역 또는

1천500만원 이하의 벌금에 처한다. (공소시효 7년)

② 타인의 사무를 처리하는 자가 그 임무에 위배하는

행위로써 재산상의 이익을 취득하거나 제삼자로 하여금

이를 취득하게 하여 본인에게 손해를 가한 때에도 전항의

형과 같다.

제356조
(업무상의 횡령과 배임)

업무상의 임무에 위배하여 제355조의 죄를 범한 자는 10년

이하의 징역또는 3천만원 이하의 벌금에 처한다. (공소시효

10년)

발생 기관의 불이익
횡령, 배임을 저지른
개인에 대한 처벌

5년 이하의 징역 또는 1천500만원 이하의 벌금

개인의문제로
끝나지않음

▪ 횡령규모에 따른 공시의무

▪ 사건분석 및 원인조사 비용

▪ 소송 비용

▪ 횡령 금액 관련 세무상 손해

▪ 경영진 감독소홀에 대한 사회적 책임

▪ 주가 및 기업가치 하락

▪ 사회적 평판 하락
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▶내부감사의방향성및업무범위

Start Finish

F
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d
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n
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A
d
v
a
n
c
e
d

준거감사

(Compliance)

성과감사

(Efficiency 
& Effectiveness)

Business Partner
& Consultant

Detective

Risk Manger

▶내부감사조직의역할

• 부정적발및제반규정준수여부감사

• 경영활동의사후평가및진단

−제보에의한접근

• 사전적/사후적
위험관리

• 경영목표와연계

• 최고경영진, 이사회및
기타이해관계자의
기대를파악하고고려

• 사전적/ 예방적컨설팅

• 객관적보증, 조언및통찰력을
제공함으로써조직의가치를
증진하고보호

• 효율성/효과성감사

−목표달성정도, 자원의효율적
사용여부에대한감사

Value 
Protection

Value 

Creation
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운영 효과성 및 효율성 목적의 비용 프로세스 관련 내부통제 예시2
프로
세스

위험 통제명 통제내용

비용 업무와무관한비용이집
행될위험

비용의업무
연관성모니
터링

감사팀은공휴일또는휴가
중에사용된법인카드비용
이업무와연관된비용인지
주기적으로모니터링한다.

3
프로
세스

위험 통제명 통제내용

비용 부정청탁및금품등수수
의금지에관한법률(청탁
금지법)적용대상공직자
에게비용을집행할위험

청탁금지법
준수여부모
니터링

컴플라이언스팀은접대비
전표의접대대상에청탁금
지법에따른적용대상에해
당하는접대가이루어진건
이없는지주기적으로모니
터링한다.

1
프로
세스

위험 통제명 통제내용

비용 비용지출내역이잘못된
계정으로회계처리되거
나, 실제지출된금액과
다른금액으로회계처리
될위험

비용전표의
승인

회계팀은비용전표에첨부
된증빙을검토하여관련계
정의적절성을검토하고, 금
맥이일치하는지확인후승
인한다.

재무제표의 신뢰성 확보 목적의 비용 프로세스 관련 내부통제 예시

법규준수목적의비용프로세스관련내부통제예시

“내부회계관리제도”에해당하는내부통제

“내부감사/준법감사”에해당하는내부통제
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합리화
Rationalization

유인 / 압력
Incentive / 
Pressure

기회
Opportunity

◆Rationalization

• 합리화 “모두가 그렇게 하고있어”

• 규칙/기준은 타인에게 해당된다는 믿음

◆Opportunity

• 통제의 부재 (예방 및적발)

• 컨트롤 준수 미비

• 모니터링 부족

◆ Incentive / Pressure

• 개인 부채/재정적 손실

• 외부 압력/지위

위험평가및내부통제를통한관리가능

*ACFE (부정조사전문가협회) Occupational Fraud 2022: a report to the nations

Fraud Triangle
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$0

$20,000

$40,000

$60,000

$80,000

$100,000

$120,000

$140,000

$160,000

$180,000

$200,000 Control in place Control not in place

Percent Reduction

Median Loss($) 

54%
50% 50%

47% 45% 45% 45%
40% 39%

33% 33% 33% 33% 33%
29% 27% 25%

5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

데이터 분석을 통한
상시 모니터링 (47%)

부정 리스크 평가
(45%)

불시 감사 수행
(50%)

내부감사부서 *1)

(33%)(

부정 방지 전담 부서/기능/팀 *1)

(33%)(

*1) 장기적인로드맵
*ACFE (부정조사전문가협회) Occupational Fraud 2022: a report to the nations
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리스크 식별

리스크 평가리스크 모니터링

리스크 대응

관리
프로세스

보고체계

경영진단및내부감사

리스크기반내부감사

리스크기반경영진단및내부감사 Framework

▪ 전사차원의 Group Policy에본사및해외법인관련
내부통제관리기준/원칙적용

▪ 내부통제및리스크관리조직의 R&R 정의및이에
부합한위임전결규정검토

▪ Key Risk를식별/ 평가/ 대응/ 모니터링하기위한
프로세스를기반으로감사프로그램수립

▪ 보고항목/ 보고주기/ 보고라인의명화화

▪ 리스크관리활동의지속적실행력을확보하기위한
경영진단및리스크기반내부감사수행

경영진단및내부감사실행계획

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

내부감사원칙
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리스크대시보드예시

G/L 
Analysis

1 Revenue 

Analysis

2 AP

Analysis

3 T&E

Analysis

4

결산이후전표
입력

장기미결산
가계정

계정잔액급변동

적요특정단어
분석

적요누락전표

오더수량
출하수량차이

판매단가상이
[거래처/제품]

여신한도초과
오더

외주임가공비
미정산

미지급전표분석

구매단가분석
[거래처/제품]

계약금액
실지급액차이

거래처별구매
Trend

부적절한장소
비용지출

거래처별오더
Trend

동일거래처집중
비용지출

법인카드분할
결제

목적외비용지출

비용청구지연

주말, 공휴일
법인카드사용

휴가중법인카드
사용

제품별판매단가
Trend

월말허위발주
[반품, 매출취소]

Inventory
5

재고회전율

재고자산입고
현황

장기정체재고

상각대상재고

납품일출고일
차이

주말, 공휴일입력
전표

입력자승인자
동일전표

관련성이낮은
계정간상계

매출채권
회수기한경과

영업채널별분석

신규거래처지급

선급비율기준
초과

개인지급전표
시간대별비용
지출현황

출고수량추이

품목별재고비율

불용자산현황

리스크시나리오예시

High Risk
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Stage

Task

Output
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▪ 업무관련위험관리기준준용여부

▪ 산업특성상존재하는리스크를고려하여
정책분석

▪ 자금관리프로세스 (자금지출, 현금출납) 분석

▪ 구매/계약프로세스분석

▪ 경비지출관리, 인사/복무절차및규정분석

▪ 자산관리, 해외영업프로세스분석

▪ ERP 운영현황분석

▪ 주요업무관련데이터분석

▪ 이상징후포착을통한선택과집중감사

▪ 주요업무의직무분리현황 (거래실행부문, 
기획및위험관리부분, 사후관리부분)

▪ 핵심업무를수행하는담당자들에대한
명확한역할정의와그에따른권한분석

정

책

리스크기반

내부감사수행

주요업무운영정책
조

직

프

로

세

스

시

스

템

분석
Approach

핵심업무역할 점검

업무프로세스분석
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ConsultingAudit & Assurance Tax & Legal

• 비즈니스세무 서비스

• 이전가격 (Transfer Pricing) 서비스

• 금융기관세무자문

• Business Process Solutions (BPS) 

Japanese Service Group (JSG)

• 국제조세서비스

• M&A 세무자문

• 세무조사지원 및조세불복서비스

• 지방세서비스

• Global Employer Services (GES)

• 관세자문서비스

Financial AdvisoryRisk Advisory

Assurance Service

• 회계감사/재무제표검토

• 외국회계기준에따른재무제표감사

• 특정목적감사

• 공공부문및 비영리법인감사/검토

• 재무정보인증

• 내부회계관리제도검토

• 사베인스-옥슬리법규제준수
(Sarbanes & Oxley Compliance)

Audit Service

• Accounting & Reporting Advisory

• Accounting Operations Advisory

• Disruptive Events Advisory

• Business Assurance

• M&A 자문서비스

• Valuation Creation 서비스

• Valuation 서비스

• 구조조정자문서비스

• 부동산, 에너지및 인프라
자문서비스

• Financial Crisis 서비스

• Human Capital 서비스

• Digital Technology & 
Transformation 서비스

• Strategy 서비스

- Strategy & Business Design
- Merger & Acquisition

• Enterprise Technology 서비스

- ERP 서비스
- System Engineering

• 금융산업특화 서비스

- Digital Business Operations
- Supply Chain & Enterprise 

Performance
- Data & Analytics
- Technology Strategy & 

Transformation /
Cloud Engineering

Accounting & Internal Controls

- 내부감사대행 및선진화컨설팅
- 내부통제, Risk 진단컨설팅
- 내부회계관리제도구축ㆍ평가
- IT 감사및 내부통제인증

CSE (Climate, Sustainability & 
ESG)

- ESG 및 지속가능경영전략
- ESG채권인증및 ESG투자자문
- 기후변화/녹색/순환경제전략자문

Financial Risk & Regulatory

- 신용ㆍ시장ㆍ운영리스크컨설팅및
시스템구축

- 금융기관내부통제컨설팅
- 규제준수및 대응전략자문

Cyber and Strategic Risk

- 정보보안전략 수립자문
- 보안통제구축 / 보안관제
- 정보보안위기대응자문
- 업무연속성컨설팅

Digital & Finance

- Digital 기반재무전략및 업무혁신
- RPA 기반컨설팅, 시스템구축
- 인공지능, 머신러닝전략수립, 
시스템구축

조직체계
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•재무보고내부통제(Internal Control over Financial 
Reporting) 재구축서비스 (2013년 COSO Framework 
개정반영)

•US-SOX 및내부회계평가업무아웃소싱

•내부통제기반의경영진단서비스

내부감사품질평가및전략수립

상시모니터링시스템구축
•Data Analytics 기반의모니터링체계수립

•User-Customizing 가능모니터링구현

•모니터링 Rule 정의및이상항목추출자동화
구현

내부통제진단및내부통제체계구축

•국내외자회사내부감사

•자회사관리수준진단및개선방안수립

•자회사관리를위한업무기준서수립지원

•Outsourcing: 내부감사프로세스(계획, 실행, 보고), 
내부감사의범위(업무프로세스또는지역, 사업부등) 중전체
또는일부를외부전문기관에위탁하여감사수행

•Co-sourcing: 특정분야의외부전문가 (회계감사, IT 감사, 
데이터분석전문가등)을활용하여회사의내부감사팀과공동
감사수행

내부감사업무대행

(해외) 자회사내부감사및리스크관리체계구축

부정감사및부정위험관리컨설팅
•부정리스크진단및대응체계수립

•Forensic 기법활용및법률전문가협업을통한부정조사

•부정조사사후개선방안수립지원•Global 기업내부감사와의 Benchmark

•내부감사업무수준진단및개선방안도출

•내부감사업무중장기전략수립
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데이터분석기반내부감사전문가
• 국내최다데이터분석기반내부감사전문가로구성된팀으로내부통제및시스템구축에대한높은

이해를바탕으로최상의서비스를제공합니다.

내부통제전문가
• 딜로이트는다수의내부회계관리제도고도화구축경험을보유하고있으며, 국내외다수기업의

내부감사프로젝트를수행한전문가로팀이구성되어있습니다.

경영진단및내부감사 Total Service
• 리스크도출, 데이터분석, 내부통제설계, 경영진단, 내부감사등전분야에딜로이트전문가가참여하여

최상의서비스품질을보증합니다.
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이재호 파트너
Deloitte

Risk Advisory

김학범 파트너
Deloitte

Risk Advisory

김혜미 이사
Deloitte

Risk Advisory

주요 경력

• US SOX, 내부회계전문파트너

• 다국적기업내부감사, 내부통제

• 제약/의료기기사 TPRM (3rd Party Risk 
Management)

주요 경력

• 한국공인회계사, 세무사

• 딜로이트 APAC In-house Internal Audit (한국
Internal Auditor)

• 新내부회계관리제도모범규준개정집필위원

주요 경력

• 미국공인회계사 (USCPA)

• 한국상장사협의회新내부회계관리규정및지침
연구용역참여

• 한국상장사협의회내부회계전문가과정강사

Contact Info.

• D: +82 (2) 6676 2919 |           
M: +82 (10) 2124 0311

• jaeholee1@deloitte.com

프로젝트 주요 역할

• D: +82 (2) 6676 2940 |           
M: +82 (10) 5423 3184

• hbkim@deloitte.com

프로젝트 주요 역할

• D: +82 (2) 6099 4288 |           
M: +82 (10) 9117 7021

• hkim21@deloitte.com

주요 역할

• 내부감사프로젝트총괄리더

프로젝트 주요 역할

• 내부감사프로젝트 Advisory

프로젝트 주요 역할

• 내부감사프로젝트총괄매니저

mailto:jaeholee1@deloitte.com
mailto:hbkim@deloitte.com
mailto:hkim21@deloitte.com
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