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디지털자산의 
리스크 관리 및 거버넌스
DeFi, CeFi 및 토큰화의 진화하는 리스크 관리

Alex Lakhanpal 외 1인 



© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC

디지털자산과 블록체인 기술은 금융 시장의 미래를 재정의하며,  

전통 금융 서비스의 경계를 뛰어넘는 혁신적 기회를 제공합니다. 

비트코인 현물 ETF 승인을 필두로 하여 DeFi와 CeFi의 발전은 

금융 서비스의 새로운 패러다임을 제시하고, CBDC와 같은 혁신은 

국가별 중앙은행 시스템 뿐만 아니라 글로벌 금융 시스템의 변화를 

가속화할 것으로 예상하고 있습니다. 이러한 새로운 비즈니스의 추진, 

혁신과 성장 과정에서 리스크 관리가 필수적이며, 적절한 거버넌스와 

통제 수립을 통해 대응해야 합니다.

  
한국 딜로이트 그룹은 이러한 변화의 중심에서 기업이 디지털자산 

생태계에서 경쟁력을 강화하고 잠재적 기회를 포착할 수 있도록 
전문적인 솔루션을 제시합니다. 기업의 지속 가능한 성장을 지원하는
성장 파트너로서 함께 하겠습니다.

이동기 파트너
T&T - Blockchain & Digital Asset  그룹 리더 

딜로이트 컨설팅



디지털자산의 리스크 관리
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디지털자산과
블록체인 기술

금융 시장의 혁신을 주도하며 

스마트 계약, 토큰화된 자산, 

탈중앙화 애플리케이션(dApps) 등 

새로운 비즈니스 모델을 창출하여 

기존 금융 서비스의 경계를 뛰어넘는 기회를 제공

주요 논의사항

디지털자산 리스크 

관리의  필수 요소

DeFi 및 CeFi: 

잠재적 기회와 사례

디지털자산의
미래 성장 전략

변동성 및 거래 리스크
거버넌스 및 내부통제

스마트 계약 및 토큰화
탈중앙화 금융(DeFi)
중앙화 금융(CeFi)

디지털자산의 성장
혁신적 금융 솔루션
안정적 성장



디지털자산 리스크 
관리의 필수 요소
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사     례

내부통제 및 거버넌스 중요성

FTX 파산: 내부통제 및 거버넌스의 부재로 인해 

기업에 심각한 영향 초래  

테라/루나 사태: 스테이블코인의 변동성 관리 실패로 

대규모 손실 발생

리스크 관리 체계를 정기적으로 평가 / 모니터링하여 
잠재적 리스크 식별 및 대응 방안 마련

리스크 관리 관련 정보를 투명하게 보고하고
이해관계자들에게 신뢰할 수 있는 데이터 제공

견고한 내부통제 및 지속 가능한 사업 운영을 위해
적절한 지배구조 및 내부통제 시스템 마련

디지털자산 시장의 급격한 성장과 함께 

리스크 관리의 중요성이 더욱 부각되고 있다.  

리스크 관리의 핵심 요소인 내부통제 및 거버넌스의 중요성, 

그리고 효과적인 리스크 관리의 전략적 접근을 살펴보고자 한다.

리스크 평가 및 모니터링

투명성 확보

기업 지배구조 강화
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이     슈

리스크 관리의 전략적 접근

리스크 예측: 시장 동향을 예측하지 못해 발생하는 
리스크 및 변화하는 시장 환경에 따른 
신속한 리스크 관리 시스템 업데이트 이슈

전략적 통제: 스테이블코인의 변동성 관리 실패로 

대규모 손실 발생

데이터 불변성 및 추적 가능성을 통해 

리스크 관리 프로세스 강화

사전 리스크 식별 및 대응 속도 향상

변동성, 레버리지, 

베이시스 리스크(basis risk) 등의 

리스크 요소 통합 관리 프로토콜 마련

다양한 시장 변동성 시나리오를 기반으로 

리스크 평가 및 대응 전략 수립

블록체인 기술의 이점 활용

맞춤형 리스크 프로토콜 마련



DeFi 및 CeFi 활용 사례
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DeFi 및 CeFi의 다양한 리스크 요소를 인식하고,

적절한 거버넌스 프로세스 및 내부통제를 통해 리스크 관리 

탈중앙화 금융
개인 간 직접 금융 서비스 제공(예: 대출, 차입, 거래) 

개방형 플랫폼으로 누구나 접근이 가능하며, 실물 자산 → 디지털자산으로 전환

중앙화 금융
중앙 거래소를 통한 안전한 거래 환경
다양한 디지털자산 서비스 제공(예: 암호화폐 거래, 스테이킹)

24/7 연중무휴 자금 이동 가능        국경 간 거래 문제 해소
스마트 계약을 통한 금융 서비스 자동화        효율성 향상
자산의 디지털화        투자 기회 확대

활용 사례

안정적인 거래 가능        규제 준수 및 보안 강화
전통 금융 기관과 협력        디지털자산 기반의 커스터디
솔루션 제공 및 암호화폐 상품 개발

활용 사례

DeFi

CeFi



디지털자산의 미래 성장 전략
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디지털자산의
글로벌 트렌드 및 기술 혁신

지속적인 투자 및 관심 증가
CBDC 도입
블록체인과 스마트 계약

혁신적 금융 서비스
전략적 리스크 관리
규제 준수

안정적 성장 기반 구축
다각화된 비즈니스 모델 발굴

융합된 금융 솔루션
및 리스크 관리

미래 성장 기회 

및 지속 가능성
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딜로이트 전문가
블록체인 기술, 디지털자산 분야 종합 자문 서비스

딜로이트 디지털자산센터는 기업의 디지털 경제 전환 과정에서 직면하는 전략적, 기술적, 

재무적 문제를 해결하기 위한 종합 서비스를 제공합니다. 금융, 게임, 부동산 및 엔터테인먼트 등 

다양한 산업에서 블록체인 기술과 디지털자산 활용에 대한 전략적 인사이트와 회계감사, 

리스크, 세무자문 및 컨설팅을 아우르는 종합 자문 서비스를 제공하고 있으며, 빠르게 변화하는 

디지털자산 시장에서 발생할 수 있는 이슈들에 대해 맞춤형 솔루션을 제안합니다. 

기업이 디지털자산 생태계에서 경쟁력을 강화하고 지속 가능한 성장을 실현할 수 있도록 

디지털 변환의 여정에서 성장 파트너로서 함께할 것입니다. 

02 6676 1230

kyounghkim@deloitte.com

김경호 파트너(센터장)
회계감사본부 금융산업

Audit & Assurance

02 6676 1264

sgong@deloitte.com 

공선희 파트너
회계감사본부 금융산업

02 6676 3066

youngbpark@deloitte.com 

박영범 파트너
회계감사본부

02 6676 1117

sunhkim@deloitte.com 

김선호 파트너
회계감사본부 금융산업

02 6676 1954

jlee36@deloitte.com 

이진 수석위원
전산감사본부

02 6676 1122

hyyun@deloitte.com 

윤현숙 이사
회계감사본부 금융산업

02 6676 1140

jihwang@deloitte.com 

황지현 이사
회계감사본부 금융산업
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02 6676 2796

jiyoungkim3@deloitte.com 

김지영 이사
전산감사본부

02 6676 3208

serhan@deloitte.com 

한세리
회계감사본부

02 6676 3367

basung@deloitte.com 

성백준
회계감사본부 금융산업

02 6676 1252

okjeong@deloitte.com 

정옥성
회계감사본부 금융산업

02 6676 2021

yeongjchoi@deloitte.com 

최영지
회계감사본부 금융산업

Strategy, Risk & Transactions

02 6099 4288

hkim21@deloitte.com

김혜미 파트너
리스크자문본부

02 6676 2125

syeum@deloitte.com 

염승원 파트너
리스크자문본부

Tax & Legal

02 6676 2432

youngpkim@deloitte.com 

김영필 파트너
세무감사본부
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Technology & Transformation

02 6676 1963

dlee31@deloitte.com 

이동기 파트너
Blockchain & Digital Assets 그룹 리더

02 6676 3625

sanghyan@deloitte.com 

안상혁 파트너
FS DIGITAL

02 6676 3867

tealim@deloitte.com 

임태수
Blockchain & Digital Assets

02 6676 2057

jiyoshin@deloitte.com 

신지윤
Blockchain & Digital Assets

02 6676 3979

jaehjang@deloitte.com 

장재혁 이사
CORE TECH

02 6676 2058

kcha@deloitte.com 

차경훈 이사
Blockchain & Digital Assets



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 �딜로이트 인사이트�를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.

Contact us
딜로이트 인사이트 ㅣ krinsightsend@deloitte.com

디지털자산센터 ㅣ krdac@deloitte.com

성장전략부문 대표
손재호 Partner

jaehosoh@deloitte.com

딜로이트 인사이트 리더
정동섭 Partner

dongjeong@deloitte.com

연구원
조예원 Senior Consultant

yewcho@deloitte.com

디자이너
박근령 Senior Consultant

keunrpark@deloitte.com
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