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YrnpaBneHne n BHYTPEHHMUE
KOHTpPOU

Ycnyrun rno ouyeHkKe CUCTeMbl BHYTPEHHUX KOHTPOsen
N MEXaHW3MOB yrpaB/ieHNUa NMOMOratT COBETY
ANPEKTOPOB, PYKOBOAUTENAM U TOM MEHEAXMEHTY
KOMMaHWN yA0CTOBEPUTLCSH B 3 PEKTUBHOCTHU
BbIMOJSIHSEMbIX NpoLeccoB n cobnoaeHnmn
BHYTPEHHUX N BHeWwHuX TpebosaHnin. CeroaHs B
CNTOXHbIX PbIHOYHbIX YCIOBUAX KOMMNAHMK 3a4acTyto
MeHee YCTOMUYMBBI K «Cloprpusam» n 6onblue
HY>XZAKTCA B LLEe/IOCTHOM yrpas/ieHUU pUcKkamu um
CNOCOBHOCTLIO YAep>XNUBATb KOHTPO/b.
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YnpaBsieHue u BHYTPEHHUE KOHTPOJ/IN

Cpeau pasnuyHbIX CTaHAAPTOB NO BHYTPEHHUM
KOHTPO/ISIM U yrpaBfeHuto, pa3paboTaHHbIX MO BCEMY
Mupy, metogonormsg COSO BCeMMPHO NpU3HaHa JyyLwmm
CTaHAapToM. [laHHbIN CTaHAapT paccMaTpuBaeT CUCTEMY
BHYTPEHHUX KOHTPOJIEN U MEeXaHM3MOB YMNpaB/eHns C
pa3sHbIX CTOPOH: OT OLEHKM PUCKOB A0 onpeaesieHus
KOHTpOSeN n NpenocTaB/ieHNss OTYETOB NO KOHTPOSSM /
pucKaM — A7 pa3HbIX TUMOB PUCKOB M Ha pa3HbIX
YPOBHSAX B opraHmsauum. CucremMa BHYTPEHHUX
KOHTpOJIen NO3BOMSET OpraHM3aunn obesonacuTte CBOU
aKTuBbl, obecneunTb Ka4eCTBO N AOCTOBEPHOCTb
(VHAHCOBOW OTYETHOCTM, YNY4LINTb MOoKasaTenu,
obecneunTb COOTBETCTBME CYLLECTBYIOLLNM
TpeboBaHUSAM N YBENUYUTb ONepaunoHHYo

3 dekTUBHOCTL. Kak npaBuno, Mbl yaensiem ocoboe
BHMMaHWe cneayrwmnm GuHaHCoBbIM npoueccam: (1)
¢dnHaHCOBasi OTYETHOCTb,

(2) 3akynku, (3) HBeHTapusaums, (4) npoaaxu, (5)
ynpasJsieHne nepcoHanoM n 3apaboTHom nnaTton n (6)
OCHOBHble cpeacTBa. MNpn HE0H6XOANMOCTU Mbl MOXEM
YyBENUYUTb CNEeKTP Halero NoAxXo4a U BKIKYUTL B
Hero onepauuoHHbIE NPOLECCHI.

Haw noaxoa K oueHKe CUCTeMbl BHYTPEHHUX
KOHTpONewn cocpeaoTo4veH Ha cneaytouwmx obnacrax:

1. MNMoHnMaHue puckos KoMnaHum Ha
pasfnunyHbIX YPOBHSAX (CTpaTernyeckom,
onepaumoHHoOM, HGUHAHCOBOM, KOMMAeHC
nT.A4.).

2. ToHMMaHue CTpYKTYypbl ynpasneHuss KomnaHuu,
MpoLeccoB U CUCTEMbl BHYTPEHHUX KOHTPOENn
(aBTOMaTUYECKUX U PYYHbIX).

3. OnpeaeneHne 0XXMaaemMoro COCTOSIHMSI MPOLIECCOB U
CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTPOJIEN.

4. MoarotoBkKa MaTpuLbl PUCKOB U KOHTPOJEHN,
M TeCTMpoBaHMe 3TUX KOHTPOJIENn.

5. lMpepoctaBneHne npakTUYECKMX peKoMeHaauumn
MO OTHOLUEHMUIO K CUCTEME BHYTPEHHUX KOHTponen
(Ha ypoBHe KOprnopaTWUBHOIO ynpaB/ieHns 1 Ha
YpPOBHE BbU3HEeC NpoueccoB).

Mbl OKa3blBaeM NoAAEPXKKY KOMMNAHUSAM B MOHUMaHUMU
CBOMX PUCKOB W KOHTPOJEN A TOro, Ytobsbl
obecneunTb AOCTOBEPHYK OTYETHOCTb U n3bexaTb
yTeUYKM AOXO0A0B M nepennaT. Huxe npueeaeHsbl
KpaTKue npuMepbl OLLeHKM NpoLeCcCcoB 3aKymnok

M Npojax.

MpumMep 1: Mpouecc 3aKynok

Mpw oueHke npouecca 3aKyrnok Mbl NpOBEPSIEM
TeHAepHble npoueaypbl, Npoueaypbl COrlacoBaHums
(KOHTpPaKTOB M 3aka30B Ha MOKYIMKY), Npoueaypbl
rnpuema HaknaaHblX 1 nNpoueaypbl onnaTbl. Mol
KOHLIEHTPMPYeMCS Ha pa3Hbix 0b6nacrsx pucka,
BK/IlOYAs aKT NpMeMa, 3anpochkl 1 TpeboBaHus,
onpeaesnieHne UueH, TOYHOCTb pacLeHoK, n3bexaHue
ABOWHOWM HaLUEHKW UM 3aBbILLIEHUS LIEH, @ TaKXe
pasaeneHne 06a3aHHOCTEN N OTBETCTBEHHOCTW.

Mpumep 2: Mpouecc npoaax

Mpun oueHke NpoueccoB Npoaax Mbl
KOHLIEHTPMPYEMCS Ha Takmx obnacrax Kak
npu3HaHue AOX0A0B, HeaouYeT (MK nepecyeT)
M KOHTPO/WN MO yTeYKE AOXOAO0B.

«[denonT nmeeT Habop MHCTPYMEHTOB U METOA0NOMNI
Ans 3 dOEKTUBHOrO TECTUPOBAHUSA KOHTPONEHN,
BKJ1IOYas KapTbl PUCKOB, PUCK-KOHTPOJIb MaTpuLbl
(cneymnduunpoBaHHbIE MO MHAYCTPUAM), NHCTPYMEHTHI
Nno aHanusy AaHHbIX ANs onpeaeneHns
HECOOTBETCTBUI, ABONHOM HAaUEHKW U APYruxX
pacxoXaeHun B «undpoBbIX» PUHAHCOBbIX

N onepaunoHHbIX AaHHbIX.

Mbl cyMTaeM, YTO MMEEM XOPOLUME BO3MOXHOCTM ANs
npenocrasfeHns Bawen KomnaHnum ycnyr no oueHke
CUCTEMbI BHYTPEHHNX KOHTPOJIEN N MEXAHN3MOB
ynpaBneHus. Halwm KOHCYbTaHTbl OKa3biBatoT
noaAepXXKy KpynHeENWWM KoMnaHuaM KasaxcraHa m
LleHTpanbHOM A31K B NMpoeKTax No OLEHKE CUCTEMbI
BHYTPEHHMX KOHTPOJIEN N MEXAHU3MOB yNpaBieHus.
ABnsasicb YyacTbio rnobanbHoM ceTn «[enonT», Mbl
MMEEM AO0CTYM K JIYYLMM NpaKTUKaM, METOA0/10MUSM
N MHCTPYMEHTaM.
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